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Magyar Tancmiivészeti Egyetem
1145 Budapest, Columbus utca 87-89.

Integralt kockazatkezelési szabalyzat

Jelen Szabalyzatot a Magyar Tancmuivészeti Egyetem szenatusa a 2019. majus 8. napjan
tartott Ulésén, a 26/2019. (05.08.) szamu hatarozataval fogadta el. A szabdlyzat az elfogadas
napjat kdvetd napon lép hatalyba.
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A Magyar Tancmivészeti Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) Szenatusa tevékenysége
kovethetéségének, atlathatosaganak biztositasara, megfelelé integralt kockazatkezelési
rendszer kialakitdsa céljabél, a kévetkezd szabalyzatot alkotja.

Altalanos rendelkezések

1.§

(1) Az Egyetem tevékenysége, gazdalkodasa soran jelentkezé kockazatok megfeleld
kezelése érdekében a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellenérzésérdl sz6l6 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet 7. § (1) bekezdésében (a
tovabbiakban: Bkr.) foglaltaknak megfeleléen, integralt kockazatkezelési rendszert kell
mkédtetni.

(2) Az integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapl kockazatkezelési rendszer,
amely a szervezet minden tevékenységére kiterijed, egységes modszertan és eljarasok
alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a
szervezet kockazatainak teljes kérli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az
abban foglaltak nyomon kévetését.

(3) A szabdlyzat személyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére és
valamennyi alkalmazottjara.

(4) A szabalyzat targyi hatalya kiterjied minden olyan vezet6i dontésre, gazdasagi
esemeényre, létszammal valé gazdalkodasra, amely az intézmény eszkdzeiben, forrasaiban,
valamint emberi eréforrasaban valtozast eredményez, illetve a bekdvetkezett valtozasokat
régzité dokumentumokra és informaciokra.

(5) Az Egyetem kontrolltevékenységeivel biztositia a kockazatok kezelését, elésegitve a
szervezeti célok megvaldsitasat. Ehhez olyan informaciés és kommunikaciés rendszereket
alakit ki és mikodtet, amelyek eldsegitik, hogy a kockazatkezeléssel kapcsolatos
informaciok a megfeleléd idében eljussanak az érintett szervezeti egységhez, illetve
személyhez.

(6) Jelen szabalyzat célja az Egyetem integralt kockazatkezelési rendszeréhez az eljarasok
és a mikodtetéssel dsszefiiggd feladatok, feleldsségek és hataskérék meghatarozasa.

(7) Az integralt kockazatkezelési rendszer a belsé kontrollrendszer része, mely tevékenység
részleteit az Egyetem Belsé kontrollrendszer szabalyzata hatarozza meg.

(8) Az intézmény minden szervezeti egységének feleldssége a tevékenységéhez kapcsolddd
kockazatok azonositasa, értékelése és az értékelés eredménye alapjan annak hatékony
kezelése. Ez az integralt kockazatkezelési rendszer mikddtetésére vonatkozé legfontosabb
alapelv.
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(9) A kockazatok felmérését és a kockazatkezelést elsédlegesen az alabbi kockazati
tipusokra célszeri elvégezni:

¢ human eréforras kockazatok;

e pénzigyi kockazatok;

¢ megfeleldségi kockazatok;

¢ integritasi- és korrupcids kockazatok;

* biztonsagi kockazatok;

¢ informatikai kockazatok;

o kilsé kockazatok;

(10) Az integralt kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkbze, a tervezés és
déntéshozatal, a végrehajtas alapveté része. A kockazatfelmérést és -kezelést ki kell
terjeszteni a stratégiai, mikddési-folyamati és projektkockazatokra is.

Az integralt kockazatkezelési rendszer miikddtetése és felligyelete

2. §

(1) Az integralt kockazatkezelési rendszer bevezetését, m(ikodését és koordinalast a
minéségiranyitasi rendszer részeként a kancellar iranyitja.

(2) A kancellar biztositja az integralt kockazatfelmérés és -kezelés miikddtetését a kdvetkezd
feladatok elvégzése utjan:

a) az integralt kockazatkezelési szabalyzat elkészitése és folyamatos aktualizalasa;

b) a rendszer szabalyzatban foglaltak szerinti bevezetése;

c) a szabalyzatban foglaitaknak megfeleléen a kockazatok feltarasa és értékelése,
valamint a kockazatcsokkenté cselekvési programot megfogalmazé szervezeti
egységek megnevezése;

d) a kockazatkezelési akciok végrehajtasanak figyelemmel kisérése, az elemzési
idészak végén terv-tényelemzés végzése, valamint megfelelé informatikai
hattértamogatas biztositasa a rendszer mikodtetéséhez,

e) a rendszernek a kilsé és bels6 kérnyezetében végbemend valtozasok figyelemmel
kisérése és az azokhoz vald folyamatos igazitasa, és a moédszertan rendszeres
felUlvizsgalata, fejlesztése.

Kockazatfeltar6 személyek, szervezeti egységek

3.8

(1) Az integrélt kockazatkezelési rendszerben a kockazatok feltarasat az Egyetem dolgozoi
kodzul barki kezdeményezheti. Annak értékelését a Kancellar végzi.

(2) A kockadzat beazonositasaért és feltarasaért a kockazatot beazonosité személy
felelésseget vallal.

(3) A folyamati-miikédési kockazatok felmérése soran az alabbi struktlra mentén
féfolyamatonként egy-egy személyt vagy szervezeti egységet kell megnevezni:

a) intézményi kommunikacié és marketing;

b) gazdasagi adminisztracio;
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¢) hallgatéi kapcsolatok gondozasa;

d) kontrolling és teljesitménymenedzsment;

e) beszerzés, beruhazas és készletgazdalkodas;
f) oktatés;

g) létesitménygazdalkodas;

h) stratégiai emberieréforras-menedzsment;

i) informatikai szolgaltatasok menedzsmentje;

j) kutatas;

k) humaneréforras-gazdalkodas;

1) stratégiaalkotas és mikédésfejlesztés

(4) A kockazatfelmérést folyamatszinten kell elvégezni. Mivel a fent felsorolt féfolyamatokhoz
tobb folyamat is tartozhat, ezért egy-egy személynek vagy szervezeti egységnek az adott
féfolyamathoz tartozé minden egyes folyamatra el kell végezni a kockazatok felmérését a
hatastényezdk, valamint a jellemz6 kockazati tényezdk alapjan.

(5) A mikddési kockazatfelmérés célja az adott folyamat végrehajtasaval kapcsolatos
kockazatok feltarasa, rangsorolasa, és ennek eredménye alapjan a hatékony
kockazatkezelés megvalésitasa. Mikddési kockazatot az emberek, rendszerek, folyamatok
nem megfeleld, esetleg hibas mikédésébdl, vagy kulsé eseményekbdl (beleértve a
szabalyozé kérnyezet valtozasat is) fakado veszteségek kockazata eredményezhet.

(6) A miikddési-folyamati kockazatfelmérés specidlis vetlletét jelenti a belsé ellendrzési
tevékenységhez kothetd kockazatok elemzése és kezelése. Itt a kockazatfelmérés
elvégzése az intézmény belsé ellenbrzési vezetdjének feladata, aki a Belsd Ellenérzési

Kézikényvben foglaltak szerint jar el, a folyamati kockazatelemzés eredményeire
tamaszkodva.

(7) Az intézmény éves koltségvetési tervének, valamint a beszerzés, beruhazas és
készletgazdalkodas kockazatfelmérése a gazdasagi és humanpolitikai osztaly feladata.

(8) A stratégiai kockazatkezelés a stratégiaalkotas a stratégiai menedzsment feladata.

(9) Az egyetem stratégiai céljainak megvalositasa érdekében projekteket is megvalosit. lit a
kockazatelemzésnek és kockazatkezelésnek a célia az egyes projekteknek a kivant
hataridére és kivant koltségkereten belll t6rténé megvalésitasa.

(10) A projekiek esetében a kockazatfelmérést a 100 milli6é forintot meghaladé és egy éven
tal tarté projektek esetében kell elvégezni, azzal a kitétellel, hogy — hataskorének
megfeleléen — a kancellar, illetve a rektor ettdl eltéréen is rendelkezhet.

(11) A stratégiai és miikédési-folyamati kockazatfelméréstél eltéréen a projektek
kockazatfelmérése és kezelése ad-hoc jelleggel valdésulhat meg. Ezért erre a személyeket —
amennyiben az adott projekt a megfogalmazott kiiszébértékeket eléri, vagy a kancellar,
illetve a rektor kifejezetten utasitast ad — minden esetben csak a projekt megvalésitasanak
kezdetén kell megnevezni.
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Kockazatok feltarasa és értékelése

4.§

(1) Az integralt kockazatkezelési rendszerben a kockazatok feltarasa és értékelése éves
gyakorisaggal végrehajtandé tevékenység (a projektek kockazatfelmérésének kivételével).

(2) A munka megkezdése elétt a kancellar feladata a kockazatelemzés idépontjanak
meghatarozasa (Utemterv). Ugyancsak a kancellar gondoskodik a rendszer informatikai
tamogatasanak meglétérdl, mely tamogatja egy kézponti adatbazis létrehozasat is.

(3) A klilonboz6 tipust kockazatok értékelését az erre a feladatra Iétrehozott személyek vagy
szervezeti egységek végzik el.

(4) A kapott eredményeket a kijelolt személyek tovabbitjak a kancellar részére. Az elvégzett
munka eredményeként minden egyes felmérés esetében rendelkezésre all a kritikus
tényezoék listaja, és a kezelésiikre megfogalmazott kockazatcsdkkentd cselekvési program a
végrehajtasért felelés szervezet megnevezésével és a végrehajtas becsult koltségével,
amelyek ezzel 6sszhangban a széveges beszamolo jelentésben is szerepelnek.

Kockazatkontrolling tevékenység

5.§

(1) A folyamat kovetkez6 fazisa a kockazatkontrolling tevékenység.

a) az elemzések befejezését kovetben a kapott eredmények dsszegzése: Ennek
keretében meg kell hatarozni, hogy az egyes személyek vagy szervezeti egységek
munkajuk soran ¢sszesen hany kritikus tényezét neveztek meg, ezek kézll mely
tényezdk esetében vannak atfedések (azaz, mely tényezék fordultak eld tébb
felmérés, illetve egy felmérés soran tobb hatastényezé esetében is), dsszegezni
kell tovabba a kritikus tényezék kezelésére megfogalmazott kockazatcsdkkentd
cselekvési program elemeit, ismét kiszlrve a meglévé atfedéseket.

b) az igy véglegesitett listdban szereplé akciok megvaldsitasahoz koéltségkalkulacié
készitése, mely alapjan meghatarozhat6, hogy az egyes akciék megvaldsitasanak
Osszkoltsége mekkora raforditast igényel az intézmény részérdl.

(2) A véglegesitett lista alapjan a kancellar tajékozodik a legfontosabb kockazati tényezékrdl,
az azok kezelésére megfogalmazott akciokrél, a végrehajtasért felelbés szervezeti egyseg
nevérél, valamint az egyes akciok és a teljes program végrehajtasanak tervezett koltségérol.

(3) A dontés eredményérdl a kancellar tajékoztatja az érintett szervezeti egység vezetoket,
akik sajat hataskorikben gondoskodnak a tervezett akciok végrehajtaséardl, illetve a
végrehajtas nyomon kévetésérdl.

(4) Ha az egyes akcidk végrehajtasi ideje hosszabb lenne, mint a tervezett, abban az
esetben a kockazatfelmérés frissitett eredményeinek tudataban kell donteni a mar
megkezdett akcié valtozatlan feltételekkel térténé tovabb folytatasardl, a megvalositasi
feltételek esetleges médositasarol, vagy az akcidé végrehajtasanak leallitasardl.
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(6) A tevékenység ciklikusan ismétiédik, mindig az elézd elemzések eredményeit
felhasznalva folytatédik tovabb a feltarast, értékelést, kockazatkezelési akcidk
megfogalmazasat, végrehajtasat, az elért eredmények kiértékelését tartalmazo ciklus.

Zaro és hatalyba léptet6 rendelkezések

A Szabalyzat az elfogadas napjat kévetd napon lép.

Budapest, 2019. majus 8.
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1. sz. melléklet

Ertelmezé rendelkezések
Jelen szabalyzat alkalmazasaban:

a) Belsd kontrolirendszer

A belsd kontrollrendszer az Aht. 69. § alapjan a kockazatok kezelésére és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer. A belsé kontrollrendszer
6t egymashoz kapcsolodd, elembél all, melybdl négy a belsé kontrolirendszer kialakitasahoz
és mukodtetéséhez kapcsolodik, ezek: kontrollkdrnyezet, integralt kockazatkezelés,
kontrolltevékenységek, informacié és kommunikacié. Az 6tédik elem a monitoring a belsé
kontrollrendszer folyamatos figyelemmel kisérését és értékelését jelenti, szerepe, hogy
informacidkat szolgaltasson a belsé kontrollok mik&désérdl.

b) Kockazat
Az Egyetem folyamatos mikoédését, az elérni kivant szervezeti cél megvaldsitasat
hatranyosan befolyasolé esemény felmerulésének valészinlisége vagy veszélye.

¢) Integritas
Befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi eldirdsoknak, belsé szabalyoknak, valamint az

egyetemi célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld magatartas, szervezeti
miikédés.

d) Integritasi kockazat

Olyan integritast sérté eseményhez kapcsoldédé kockazat, amely a személyek, a szervezet
és a koztik lévé kapcsolatrendszerek vonatkozasaban érvényesill, az értékek és normak
megsértéséhez koétédik. Az integritas sériilésének lehetésége.

e) Integritaskontrollok

A szervezet azon eszkozei, amelyekkel a meghatarozott értékrendszerének érvényesiiését
a mindennapi feladatellatas soran elésegiti, kikényszeriti (pl. jogszabalyok, szabalyzatok,
etikai kddex, kildetésnyilatkozat).

f) Kockazatelemzés
Folyamat a kockazat forrasanak azonositasara és a kockazatbecslésre.

g) Kockazatértékelés

Az a folyamat, mely sordn a kockazat-felmérési eredmények alapjan az egyes tényezdék
értékelésre kerlinek.

h) Kockazatkezelés

Folyamat, intézkedések kivalasztasara és végrehajtasara a kockazat csokkentése
érdekében.
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i) Kockazatkezelési Gtemterv

A kockazatok csokkentéséhez szilkséges feladatok, felelésék és hataridék meghatarozasara
szolgald intézkedés.

j) Korrupciés kockazat

Az adott szervezetnek kiilsé egyénekkel vagy szervezetekkel valé egyittmiikédése soran
felmerilé valds, vagy vélt lehetéségek, amelyek az egyittm(ikédd fél szamara jogosulatian
elényoket jelenthetnek, az adott intézmény -~ vagy tagabb értelemben a kézszféra — szamara
pedig valamilyen kart okozhatnak.
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