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1. Bevezet6 — a stratégia elkészitésének indoklasa

A XX. szazad masodik felében kialakult és elmélytilt kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi valsag
mara globalissa valt. A problémak feltarasara és megoldasara tett kutatdsok eredménye a

,fenntarthato fejlodés” koncepcioja.

A szamitogépes €s verbalis modellek (Romai Klub, ENSZ bizottsagok) bizonyitjak, hogy a véges
anyagi er6forrasokkal rendelkezd Foldon a gazdasag novekedése nem tarthatd fenn hosszutavon. A
termelés és a fogyasztds, valamint a népességrobbanas erdforras-igényét a bolygd nem lesz képes
biztositani. A gazdasdg extraprofitra torekvése soran stlyos hatalmi fesziiltségek jottek Iétre,
valamint a természet pusztuldsanak, szennyezésének mértéke is fokozatosan ndvekedett a nem
megfeleld technologidk alkalmazasa miatt. Mindezek egyiittesen komolyan fenyegetik a civilizacid

biztonsagat és feltételrendszerét, azaz a 1étfenntartd bioszféra egészségét, eltartd képességét.

A vilagban végbemend valtozasok léptéke teljes paradigmavaltasra utal. Ennek a globalis és
civilizaciés  kihivasnak a  megoldasdhoz  sziikség van tudatos feleldsségvallalasra,

rendszerszemléletli gondolkodasra, valamint megfelel egyéni €s kozdsségi cselekvési formakra.

Ebben a szemlélet- és attitlidvaltasban kiemelkedd szerepe van a felsdoktatasnak, elsdsorban a fiatal
értelmiségi generacidok oktatasa- nevelése miatt, masrészt az intézményi példamutatdson, illetve a

kozvetitett értékeken keresztiil.

1.1. A vilag helyzete

A problémarendszer rendkiviil bonyolult: a civilizacié kezdetétdl vannak tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti problémaék. Ezek kezdetben lokélisak, majd iddnként regionalisak és egyre gyakrabban
globalissa valtak. A termelés és fogyasztas globalizalodasa egyre ndvekvd mennyiségli természeti
eréforrast haszndl el, jelentds kornyezetterheléssel. Kiilon ki kell emelni a mobilizécié és a

kommunikacio hatésait.

A Fold népessége még mindig jelentdsen emelkedik, amelynek a legstlyosabb kdvetkezménye,
hogy orszagok, orszadgcsoportok élnek nyomorban, és egyre nagyobb a fesziiltség a gazdag modern
orszagok és a szegény orszagok kozott. Jelenleg a vilag népességének tobb mint 80%-a szegény, és

alig 15%-ot fogyasztanak a vilag termelésébdl.

A téarsadalmi-gazdasagi, azaz a hatalmi egyenlotlenségek folyamatos ndvekedése a kultarak
szétesés¢hez vezet, s erdsiti az etnikai, vallasi, kulturdlis fesziiltségeket, amelyek novelik a

terrorizmus, a haboruk veszélyét.



Tovabbi veszély, hogy a fogyasztoi életforma globalizaloédasa miatt olyan mértékben né a gazdasag
természeti eréforrasigénye az erdforras-pazarlo és szennyezo technologiak oriasi nyersanyagigénye
kovetkezteben, amelyet a természeti rendszerek nem képesek biztositani, ugyanis a véges bolygo
nem képes tobbre, illetve nem képes ilyen ilitemben megujulni. A termésfokozd mesterséges
adalékanyagok hasznalata révid- és (néha) kozép tdvon hatékonyabb termelést eredményez,
ugyanakkor szennyezi a megtermelt élelmiszert, takarmanyt, a levegdt, a vizeket, valamint jelentds
mértékben hozzajarul a fajok kihaldsdhoz. A termelés €és a mobilitas novekedése soran felhasznalt

fosszilis energiahordozok égésterméke kockazatos iranyu hatast fejt ki a globalis klima valtozésara.

1.2. Nemzetkozi folyamatok

Az 1960-as évek elején a kornyezeti problémak kutatdsa iranyitotta a figyelmet a nyugati fejlodési
modell kockézataira és kérddjeleire. A Roémai Klub a magyar szarmazasu Aurelio Peccei
vezetésével szamitdgépes modellkészitésre adott megbizast a bostoni MIT kutatocsoportjanak. A
,INOvekedés hatarai” c. jelentés egyértelmiiveé tette egy véges bolygon a végtelen ndvekedésre valod
torekvés hatdsait. Szamos kutatasi eredmény hatasara 1969-ben U Thant ENSZ fotitkar az emberi
kornyezet globalis valsagara iranyitotta a figyelmet ¢és 1972-ben az ENSZ megrendezte
Stockholmban ,,Az Emberi Kornyezet Konferencigjat”. A folytatast a Brundtland Bizottsag
tevékenysége jelentette, amely elokészitette a Rio-i Fold Csucs néven ismert ,,Kornyezet és
Fejlodés” ENSZ Konferenciat (1992). Ez volt a viladgtorténelem legnagyobb politikai taldlkozoja,
amelyen 178 tagallam vett részt, altalaban allamfdé vagy korméanyfo vezetésével. A konferencia az
»Agenda 217 zarédokumentumban fogalmazta meg a fenntarthaté fejlédés fogalmat: ,, 4 fejlodéshez
valo jogot ugy kell érvényesiteni, hogy a ma élé és a jovo nemzedékek fejlodeési és kornyezeti

sziiksegletei egyarant kielégitést nyerjenek” .

Az ENSZ 2002-ben a johannesburgi konferencidjan megerdsitette a kordbbi célokat, illetve a

Millenniumi Fejlesztési Célok programjat.

Az Eurdpai Unio egyre fontosabb szerepet jatszott a kornyezetvédelem és a fenntarthatosag
megvalositasaban. Kornyezetvédelmi Akcidprogramjai, valamint a Fenntarthaté Fejlodési Stratégia
(Goteborg, 2006) elfogadasa, illetve a Lisszaboni Stratégia egyértelmiien a rendezdelv rangjara
emelte a fenntarthatdsag koncepciojat. A lisszaboni dokumentum kimondja: a fenntarthat6 fejlodést
csak strukturalis reformokkal lehet megvaldsitani. Ezek a reformok a teljes paradigmavaltast
jelentik: az eddigi, novekedéselvii modell utan az evolucios értelmezést, kibontakozast,
kiteljesedést jelentd fejlodésmodellt kell megvaldsitani. A ndvekedés véges, de a valodi fejlodés

végtelen, ezért fenntarthato.



1.3. A felséoktatasi intezmeények szerepe és feladatai a fenntarthato fejlodeés
megvalositasaban
A felsOoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény azt a kovetelményiil szabja, hogy a
felsdoktatas feladatait ugy lassa el, hogy kozben a fenntarthato fejlodés érdekében javuljon a
gazdasagi, a tarsadalmi és a kornyezeti fenntarthatdsag. A 2. § megerdsiti, hogy cél az intézmények
»programjaiban ¢és muikodésében a fenntarthaté fejlddés biztositdsa, az egészségtudatos,

kornyezettudatos szemlélet €s értékek kozvetitése”.

A nemzetkdzi folyamatok és Europa Unids tagsagunk kotelezte a Magyar Koztarsasdg Kormanyat,
hogy elkészitse a Magyar Nemzeti Fenntarthato Fejlodési Stratégiat (NFFS)', amelyet 2007. jinius
29-én a kormany masodik olvasatban elfogadott. Az elfogadott NFFS hossza tava keretstratégiai

jellegli dokumentum.

A Stratégia szerint ,,A jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, illetve hatdsaik jelentds részben
ellentétesek a fenntarthatd fejloddés kovetelményeivel. E trendek ismeretében elkeriilhetetlen egy
olyan fejlodési palyara valo attérés, amely hossza tdvon biztositja a tarsadalmak és koztiik a magyar

tarsadalom fenntarthat6 fejlodését.”

A fenntarthato fejlédés a tagan értelmezett életmindség javuldsat szolgalja, amely nem szlikithetd
le az anyagi jo6létre, hanem magaban foglalja a kornyezet mindségét, a demokratikus jogok
érvényesiilését, a természeti er6forrasokhoz, a tarsadalom nyujtotta szolgaltatdsokhoz és
intézményekhez vald hozzaférést, a teljes testi, lelki egészséget, a szabadiddt, a biztonsagot. A
tarsadalmi jolét a kornyezetmindség ¢és a tarsadalmat alkotdk életmindségének egyiittes
megnyilvanuldsa. A természeti er6forrasokkal vald fenntarthatd gazdalkodasnak egyiitt kell
érvényesiilnie a jolét elérését, megtartasat eldsegitd gazdasagi fejlodéssel és a tarsadalmi

igazsagossaggal, es¢lyegyenloséggel.”

A Stratégia a kovetkez0 alapelvekre épiil:

(A) holisztikus megkozelités elve,
(B) nemzedékeken beliili és nemzedékek kozotti szolidaritas elve,

© tarsadalmi igazsagossag elve,

' A késébbiekben a fenntarthato fejlédési stratégia megalapozésat adjak az NFFS-ben lefektetett f6bb megallapitdsok

és kovetelmények, amelyekre a tovabbiakban NFFS-sel hivatkozunk. Letolthetd pl. a kovetkezé honlaprol
(2007.12.12)

http://64.233.183.104/search?q=cache:10W5SiznhNI1J:www.nfu.hu/download/1714/nffs _skv_respect 1%255B1%2
55D.jelentes_2.0.pdf+NFFS+honlap&hl=en&ct=clnk&cd=1




(D)
(E)
(F)
(G)
(H)
@

)

tartamossag elve,

integracio elve,

helyi eréforrasok hasznositasanak elve,
tarsadalmi részvétel elve,

tarsadalmi feleldsségvallalés elve,
elévigyazatossag és megeldzés elve,

a szennyezd fizet elve.

A Stratégia feladatai koziil a kovetkezoket kell kiemelni a fels6oktatasi intézmények szamara:

»Sziikséges, hogy a tudomanyos kutatds erdsodésével, €s a kutatasi eredmények elérhetdvé
valasaval a fenntarthatdsagrol, az azt veszélyeztetd folyamatokrdl €s a sziikséges értékvaltasrol
valo tudasbazisunk — a fenntarthatobb értékrend €s attitiid terjedésével egyiitt novekedjen.

»Az oktatds tartalmaban és formaiban hangsulyosabban kell megjeleniteni a fenntarthatosagi
témakat és értékeket. A fenntarthatosagnak alapkovetelménnyé kell valnia az 0j ismeretek
befogadasa és a valtozo tarsadalmi és gazdasagi viszonyok kozotti eligazodas érdekében”.

,El kell érni, hogy a holisztikus és gyakorlat-orientalt oktatds gyorsabban terjedjen és a napi
gyakorlatba beépiiljon (az analitikus ismereteken, a tantargyakra bontd tuddsanyagon nyugvod
iskolarendszer kevéssé alkalmas a rendszerszemléletli tarsadalom felnevelésére).

»A tanulas formalis és informalis tevékenységeinek tdmogatdsa és az élethosszig tanulés
Osztonzése”.

,,Globalis oktatas — interkulturalis oktatas”

»Meg kell valtoztatni a termeléssel és a fogyasztassal kapcsolatos attitidoket, ...a kultara- €s
tudasintenziv fogyasztast kell batoritani.

»El kell fogadni és fogadtatni azt, hogy a fenntarthatosdg nem érhetd el az anyagi fogyasztas
csokkentése nélkiil. A fogyasztasi szokdsokat nem lehet elvalasztani a lakossag altalanos
kulturélis helyzetétdl és az oktatds szinvonalatol. A kulturalis javak irdnti magasabb kereslet
csokkentheti a dologi jolét hajszolasat a lakossdg korében, ami egyuttal a kornyezet
terhelésének csokkentését is jelenti. Altalanosan elfogadott az oktatas, a tudatossag novelésének

kedvez0 szerepe a legfiatalabb ¢letkortol kezdddden.

Hangstlyozni kell, hogy a felsdoktatasi intézményeknek kiemelt szerepiik van a jové nemzedéknek

a fenntarthat6sag szellemében torténd nevelésben. A kulturalis és miivészeti értékeken keresztiil a

globalis tudatossag és az 6kologiai tudatossag és felelosség hatékonyan képviselhetd és atadhatd. A

végzett hallgatok ismertté és elismertté valasa lehetdséget nydjt a személyes példamutatasra.

Kés6bb dontéshozo6 pozicidkba keriilhetnek, ahol alkalmuk nyilik a folyamatok kedvezébb iranyba

torténd elmozditasara. Példamutatd szerepe van az értelmiségnek a tudatos, felelds értékrend és



¢letforma elterjesztésében, megvaldsitasaban.

Az NFFS megallapitja, hogy ,,jelenleg a fenntarthatdsadgra vonatkoz6 oktatasi anyag
szinte teljesen hianyzik, a felkésziilési munka kezdetén tart”. 2. A Stratégia
elkészitésének keretei

2.1. Az intézmeény Fenntarthato Fejlodési Stratégidjanak teriiletei

A fenntarthaté fejlodés irdnyaba torténd atallas programja akkor lehet hatdsos, ha az intézmény
valamennyi miikddési teriiletére kiterjed. A felsGoktatasi intézmények miikodési teriileteit az alabbi
abra szemlélteti.

Az alapfunkciok: az oktatas, kutatas, alkotas, miikddtetés, €s az utobbi idében egyre inkabb eldtérbe
keriil6 regiondlis vagy orszagos szerepvallalas. Annak érdekében, hogy ezek a teriiletek egymast
erdsitsék - és ne gyengitsék, esetleg kioltsak - sziikséges, hogy egységes kulturat, szemléletet
tikkr6zzon a fenntarthato fejlédés fogalomkorében és megkdzelitési modjaiban is. Az Intézmény
mitkddésében is tdmassza ala azt, ami az oktatds tartalmaban és mddszereiben megjelenik. Mindez
feltételezi, hogy a fejlesztési stratégiak értékelésekor, attekintésekor vagy ujak készitésekor a
fenntarthat6sag szempontjait is figyelembe veszik.
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2.2. A Stratégia elokészitésének, alkotdisanak és megvalositasanak folyamata

Egy stratégia, igy fenntarthato fejlodési stratégia elkészitési, és megvalositasi folyamatat szemlélteti

az 1.sz. abra

Vezetdk, résztvevok

Helyzet- Stratégia- A végleges -
elemzés alkotas dokumentum > Jovahagyva?
elkészitése

Megval6-
sitas

A 4
\ 4

A

Monitoring,
tovabbfejlesztés,
valtoztatasok

A

1.sz. abra — A stratégiai folyamat

2.3. Helyzetelemzés

A fenntarthatd fejlodés stratégia elkészitése soran el0szor helyzetelemzést végziink. A globalis
tarsadalmi, gazdasagi €s kornyezeti valtozasok trendjei meghatarozzak a nemzetkdzi szervezetek
politikajat a fenntarthatosdg biztositasa érdekében. A magyar torekvések a nemzetkozi
dokumentumokhoz igazodnak, ¢és a magyarorszagi fenntarthatosagi tervhez kell igazodniuk a

felsdoktatasi intézmények kdzép- és hosszu tavu stratégidinak.



2.3.1. Fenntarthato fejlodés — globalis és helyi problémak

Az alabbi abra a jelenlegi - fenntarthatatlan - tarsadalmi gazdaséagi folyamatok problémarendszerét dbrazolja, melyek részben kijeldlik, értelmezik,
hogy a stratégia megvalositasa soran melyek felismerésére, tudatositasara és megoldéasara kell koncentralni az adott teriiletek kompetencia-hatarain

beliil.

ELAVULT TARSADALMI, GAZDASAGI, TECHNOLOGIAI STRUKTURA
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FENNTARTHATATLAN TARSADALMI, GAZDASAGI, TECHNOLOGIAI FOLYAMATOK
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TECHNOLOGIAK RESZBEN ELAVULT OKTATASI, KEPZESI
EPULETEK ERTEKREND, RENDSZER
FOGYASZTASI MINTAK

2.sz. abra — a fenntarthatosagi szempontu problémak osszefiiggésrendszere



2.3.2. A Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési Stratégia altal Kijelolt feladatok

A rendszerszemléletli Stratégia prioritasai és cselekvési teriiletei a kovetkezok:

(1) Annak a tudéasbazisnak a novelése, amely a fenntarthatdosdgrol, az azt erdsitd, ill.
veszélyeztetd folyamatokrdl és a sziikséges értékvaltasrol szolo ismereteket tartalmazza, a
tudomanyos kutatas és tudascsere erdsitésével, és a kutatasi eredmények elérhetd tételével,

(2) A fenntarthatosagrdl valod tudas két iranybol torténd terjesztése, egyrészt a kdzoktatdson,
szakképzésen ¢és felnottképzésen keresztiil, masrészt a médian és mas csatornakon keresztiil;

(3) A gazdasagi élet szerepldinek megnyerése és bevondsa, nyilvanossag, civil szervezetek
fellépése, politikai elkotelezettség kialakuldsanak tamogatasa;

(4) A kozpolitikék fejlesztése, illetve atalakitasa és hatékony megvalositdsa a fenntarthatdsag
elvei és gyakorlata alapjan,;

(5) Az intézményrendszer fejlesztése, illetve atalakitasa;

(6) A valtozasok monitoringja €s értékelése, amelynek eredményei visszahatnak a tudasbazisra,

illetve minden mas cselekvési teruletre is.

Az MTF tevékenységét befolydsoljak a tudasbazisra vonatkozo legfontosabb cselekvési tertiletek
(NFFS, tudasbazis (TB)). Ezek a kovetkezdk: (1) a tudomanyos eredmények és a tarsadalmi tudas
kozotti kapcesolat; (2) a fenntarthatosdg oktatdsa, mint alapkovetelmény; (3) holisztikus ¢és
gyakorlat-orientalt oktatas; (4) globalis oktatas; (5) a tanulas formalis és informalis 0sztonzése; (6)
altalanos muveltség; (7) felelés allampolgari magatartds; (8) termelési és fogyasztasi attitlidok

megvaltoztatasa; (9) fogyasztovédelem erdsitése; (10) tarsadalmi parbeszéd a fenntarthatosagrol.

A Nemzeti Stratégia szamos eleme szoros ¢s elvalaszthatatlan kapcsolatban van a Fdiskola

mindennapi ¢életével, az oktatok, dolgozok, a novendékek és hallgatok személyes tudatossagaval.

cselekvési strukturaja, amelynek elemei kiilonbdz6 mértékben érvényesek. A Nemzeti Stratégia

elvei alapjan az Intézmény fenntarthatdo fejlodési stratégidjanak holisztikus szemléletii

paradigmavaltast kell képviselni.

3. Stratégiaalkotas

Ebben a fejezetben az aldbbi stratégiaalkotasi abranak megfelelden bemutatjuk az MTF helyzetét a
Fenntarthaté Fejlodési Stratégia célrendszerének tiikrében, megfogalmazzuk a jovoképet és

kittizziik a stratégiai célokat.

STRATEGIAALKOTAS
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HOL VAGYUNK?
A FOISKOLA
JELENLEGI
HELYZETENEK
ELEMZESE

HOGYAN
VALOSITSUK MEG
CELJAINKAT?

Misszi6
Torzskompetenciak,
értekek
SWOT-elemzés

4.sz. abra —Stratégiaalkotas

Szervezeti szintli
stratégiak
Stratégiai focél
Stratégai célok
Operativ tervek
Kulcsteljesitmény-
indikatorok
Pénziigyi
megalapozottsag

HOVA TARTUNK?
A
FENNTARTHATOSAG
SZEMPONTJABOL MI
A FOISKOLA
ELERENDO CELJA?

v

Jovokép
A versenyelony
lehetdségének
meghatarozasa

MEGVALOSITAS

3.1 A stratégia megalapozdsa, elvi keretek

Az MTF érvényben 1év6 Intézményfejlesztési Terve (2007) és Mindségfejlesztési Programja (2007)
¢s a fentiekben felsorolt dokumentumok és elemzett problémék alapjan olyan stratégiat tervez
kialakitani, amelynek eredményeként még jobb ¢és hatékonyabb miitkodés alakul ki, amely a

fenntarthatosag irdnyaba mozditja el a Fdiskolat. Kiilonleges hatdsok varhatok az okologiai é€s

globalis tudatossag eszméjének tancmiivészeti kifejezésén keresztiil. Az alkalmazott eszk6zok

segitségével a komplex miivészeti ¢lmény olyan szinergidk teremtésére alkalmas, amelyek hatasa
felbecstilhetetlen. Az MTF nemzetk6zi szinvonala biztositék arra, hogy e korszerli értékek
megfeleld szinten keriiljenek interpretalasra a globalissa fejlodo szinpadon. A nyelvi, etnikai és
vallasi korlatok nélkiili univerzalis miivészet kivaltsagos helyzetben van, ezért feleldssége is nagy.

A miivészi kreativitas korlatlan és mentes az aktualis politikai ideoldgidktol, ezért talan a legkisebb

konfliktusok aran képes megvaldsitani és kifejezni az 0j paradigma értékeit.
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A Kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott egyetemi rang, az ,,Universitas” elérésének lehetdségei
tovabb boviilnek a Fenntarthatd Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsdval. Az intézmény

sokszinliségének tovabbi lehetdségei biztositjak az utat a kiteljesedéshez, a teljességhez.

A Fdiskola mitkddésében a sajatos képzési célok és struktira miatt a fenntarthatdsag értékrendje az
intézmény infrastrukturdlis miikodésében ¢és a kozvetitett miivészi lizenet szellemiségében
nyilvanulhat meg. Az oktatas tartalma csak részben teszi lehetdvé a fenntarthatd fejlodés
értekrendjének elsajatitasat, elsdsorban a tanordkon kiviili alkalmi programok, eléadasok és a tandri

tovabbképzések nyujtanak erre lehetséget.

A kovetkez0 abra a Stratégia tartalmi 6sszefliggéseit €s rendezdelveit mutatja be.

MTF — FENNTARTHATO FEJLODESI STRATEGIA - CELOK

ENSZ DOKUMENTUMOK

v v

EUROPIA UNIO DOKUMENTUMALI

v v v

NEMZETI FENNTARTHATO FEJLESZTESI STRATEGIA

¥ v \

A MTF FENNTARTHATO FEJLODESI STRATEGIAJA

— — ¥ —

FENNTARTHATOSAGRA FENNTARTHATOSAGI FENNTARTHATOSAGI
TOREKVO CAMPUS SZEMPONTU _ HALOZAT v.
v. OKO-CAMPUS ERTEKREND OKO-NETWORK

KIALAKITASA AZ ALABBI RENDEZO ELVEK ALAPJAN:
ONKENTESSEG
LOKALITAS
KOOPERACIO
FOLYAMATOS TUDASBAZIS-FEJLESZTES
FOLYAMATOS KEPZES

3.5z. abra — a fenntarthatosagi szempontu célfa
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A fenntarthato fejlodés megvaldsitasa soran az MTF figyelembe veszi az aldbbi rendezd elveket:

- onkéntesség: az alulrdl szervezddés kovetkezetes érvényesitése, a z oktatdok és a
Hallgatoi Onkorményzat bevondsa,

- lokalitas: a helyi érdekek képviselete ¢és a helyi gazdasag tdmogatéasa: pl. a Foiskola
mitkddtetése soran kiemelt cél a helyi eréforrasok hasznalata, kiilonds tekintettel a helyi,
kornyezetbarat termékek termelésének ¢és fogyasztisanak Osztonzésére. Torekszik a
mitkddéshez sziikséges anyagoknak, élelmiszereknek a kozelbdl, Magyarorszagrol torténd
beszerzésére. A személyes Okologiai tudatossag szamara is meghatdrozo alapelv a helyi és
okotermékek fogyasztadsa. Ennek a szerepe kiilondsen fontos, mivel ,,a lakossag kornyezeti
tudatossaganak alacsony volta ¢és jelentds részének gyenge anyagi helyzete (arérzékeny
fogyasztdi magatartas) tarsulva az olcso tomegtermékek aradataval nem teszi lehetové a
kornyezetbarat termékek népszeriivé valasat, altalanos elterjedését.” (NFFS). A MTF
specialis képzési céljai érdekében all az egészséges taplalkozas, amely magas beltartalmi
értékli, minimalis szennyezettségli ¢€s mesterséges adalékanyagokat nem tartalmazo
¢lelmiszer biztositdsa a novendékek szdmara. Az MTF szdmdra megvaldsithatd az
egyittmiikodés a biogazdalkodast folytatd Nyitott Kert (Go6dolld), vagy a Galgafarm
Szovetkezet (Galgahéviz) és a Foiskola tervezett sajat konyhdja kozott. A Kozosség Altal
Tamogatott Gazdasdg a fenntarthatd fejlodés egyik legfontosabb eleme. (Community
Supported Agriculture). A specidlis kovetelmények miatt kiilonosen jelentds az egészséges
testdpolds. A hazai gyartdst biokozmetikumok hasznalata az intézményi és a személyes
tudatossagot feltételezik, és szolgaljak.

- Kooperdacio: a Stratégia céljainak megvalositasa érdekében az MTF egyiittmiikodik a
Hallgatoi Onkormanyzattal, a Miivészeti Egyetemek Rektori Székével és mas miivészeti
intézményekkel.

- folyamatos tudasbazis-fejlesztés: fontos az integralt informacidés rendszerek
kialakitasa. Az ismeretek ¢és a kutatdsi eredmények elérhetdvé valasaval a
fenntarthatosagrol, az azt veszélyeztetd folyamatokrol és a sziikséges értékvaltasrol valo
tudasbazisunk novekedését kell elérniink a fenntarthatobb értékrend €s attitiid terjedésével
egylitt; ezt elérhetdvé kell tenniink, és a valtozasok monitoringjan keresztiil biztositani kell a
visszahatast a tudasbazisra (NFFS). Igy pl. lényeges a fenntarthato fejlédésre jelentds
hatassal 1évd tényezOk folyamatos nyilvantartdsa (pl. viz ¢€s energiafelhasznalas,
hulladéktermelés), €s ezekbdl olyan adatbazis 1étrehozasa, amely lehetévé teszi a valtozasok
alland¢ figyelemmel kisérését (indikatorok alkalmazasa),

- folyamatos képzés: az NFFS prioritasainak megfelelden a fenntarthatd fejlédéssel

kapcsolatos ismereteket, készségeket mind a kdzoktatdsban, mind a felséfoku képzésekben
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fejlesztjiik, (Tanuld Szervezetek). Ki kell emelni a kiilonleges alkalmakat, pl. Fold Napja,
Viz Napja, Madarak és Fak Napja, amelyek komplex ismereteket kozvetitenek.

3.2.A Fdiskola jelenlegi helyzete

Az MTF-en a kdzoktatds €s a felsdoktatas egy idoben van jelen, ezért a stratégidnak ki kell terjednie
mindkét teriiletre. Ez a sajatos helyzet a fenntarthatdsadgot szolgalo oktatas szempontjabol elonyt is
jelenthet, mivel a kozoktatdsban megalapozott tudasra, értékrendre szervesen lehet alapozni a
felsdoktatasban. A kozoktatasi intézménynek torvényi kotelezettségébdl adodoan el kellett késziteni
a kornyezeti nevelési tervét, ami kiinduldopontul szolgdl majd az oktatasi operativ feladatok

megalkotasahoz.

A bolognai folyamat reformjai nem érintették a felsdoktatas tartalmi megujulésat, alkalmazkodasat
a vilag meghatarozo folyamataihoz. A fenntarthatosag értékrendje, tartalma alig kapott helyet eddig

az egyetemeken, foiskolakon.

A Magyar Tancmiivészeti Foiskola jelenlegi misszioj a’:

A kiildetésnyilatkozat megfogalmazasa szerint ,,a tdinctudomany terén alkoto szellemi-kutato
miuhely létrehozasa, a tanctudomanyok akadémiai elismerésének kivivasa, doktori iskola

alapitasa és mindezeken keresztiil az egyetemi rang elérése”.

Torzskompetenciak, értékek
MTF stratégiai céljai:

képzésfejlesztés
miivészeti alkototevékenység/kutatas-fejlesztés
szolgaltatasok fejlesztése

szervezetfejlesztés

E célok megvaldsitisa soran - a Foiskola egyediilallo helyzete miatt - intézményen beliil
kiemelkedd jelentdsége van a belsd hatékonysagnak, elsésorban a szervezetfejlesztésnek, amely
eredménye multiplikator jelleggel valamennyi mas stratégiaelemre hat. A szervezetfejlesztés

tovabbi irdnyat a ,,Tanuld szervezetek a fenntarthatosagért” koncepcioja szellemében javasoljuk.

2 AMTF Mindségfejlesztési programja
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SWOT-elemzés
(a fenntarthatdsag alapjan)

Erdssegek:
- aszakteriileten kézponti helyzet,
- kisléptékii intézet, hatékonyabb szervezes, rugalmas és gyors valtoztatasok,
- ahallgatok végzés utan is szorosan kotddnek az intézményhez,
- kozoktatas és felsdoktatas is folyik az intézmény keretein beliil,
- j6 kapcsolat az intézményvezetés és a HOK kozott,
- er6s igény ¢és késztetés az egészséges taplalkozas €és egészséges ¢letmdd irant,

- tancpedagdgus-képzés — rdhatds az mas miivészetoktatasi intézményekben tanuld
gyerekekre.

A Foéiskola kiilonleges lehetdségeket €s rendkiviil hatasos programokat, latvanyokat képes tervezni,
amelyek a fenntarthatosag szellemiségét attraktiv és hatékony modon kozvetitik. A tancmiivészet
katartikus €élményeken keresztiil képes akar attorést is megvaldsitani. Az intézmény magas
szinvonala kizarja a sablonos megoldasokat. Kiemelkedd ¢és egyedi szerepet jatszhat — akar
nemzetkozi szinten is - sajatos eszkozei alkalmazésaval.

Gyengeségek:
- relativ szlik oktatasi teriilet, id6hiany,

- a gyakorlat-orientdlt képzésben kevés lehetdség van a fenntarthatdsdg értékrendjének
kozvetitésére,

- informaci6 hidny.
Lehetosegek:

- nemzetkozi és hazai szinten is er6sddik a fenntarthatdsag tudatossaga,

- gyors alkalmazkodas lehetdsége,

- attraktiv, nagy hatdsu programok tervezése,

- EU-s palyazati lehetéségek,

- a nemzetkdozi programokba valdo bekapcsolédds a fenntarthatésag témakorében is
kiemelkedd szakmai szinten miikodo intézmény.

Fenyegetettség:

- tomegkultira hatdsara a hagyomanyos fogyasztdi magatartas tovabbélése,

- a gazdasagi, gazdasagossagi kényszer miatt a fenntarthatésag hattérbe szorul.

3.3. A jovékep
A fenntarthatdsag szellemében megfogalmazott jovokép: a MTF célja a jovo problémaira érzékeny,

felelds muvészek és tandrok képzése, akik felismerik a vilagban végbemend valtozasok Iényegi

jellemzdit, akik hivatasukon keresztiil szolgadljak az alkotderd legtisztdbb megnyilatkozasat.
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Felismerik és tudatosan képviselik az emberiség kozds felelOsségét, egységét €s a benne rejld
sokszinliségét. A mester és novendék kozotti szoros kapcsolat lehetdséget nyujt a generaciok
kozotti felelosség mélyebb megélésére €s tudatosabb vallaldsara. Felismerik és reprezentaljak az
ember és a természet szE€pségét és egész-ségét, azaz teljességét, valamint ezen keresztiil annak
végtelen értékét. Képesek megélni a test szubjektumén keresztiil a kdzosségi ¢lmény teljességét,
amelyet a téma- és eszkOzvalasztas tudatossaga tovabb mélyit. Személyes életiik, életmaddjuk is

példa.

3.4. A stratégiai focél és alcélok
A kovetkezd fejezet kijeloli a stratégiai célok korét, valamint az operativ stratégiai elemeket. A

megvaldsitasnak tobb utja is lehetséges, amelyet a Fdiskola a stratégia elfogadasa utan teriiletenként
megfontolasra bocsat. A  stratégiai alcélok a kovetkezd teriiletekre fokuszalnak: (a)
fenntarthatosagra torekvo kampusz (lehetdségek szerint hossza tdvon 6ko-campus) 1étrehozésa; (b)

fenntarthat6sagi szempontt értékrend tudatositasa; €s (c) fenntarthatosagi halozat kialakitasa.

rrrrrr

A stratégiai focélt az egyedi, operativ, taktikai célok szolgaljak, mint eszkozok.

Stratégiai alcélok
fenntarthatosagra torekvo kampusz (esetleg 6ko-campus) létrehozasa;
a fenntarthatosagi szemponta értékrend tudatositasa

fenntarthatosagi halozat (6ko-network) kialakitasa.

3.4.1 Kampusz
Az Oko-Kampusz megvaldsitisa nemcsak a fenntarthatdsag rendezdelveinek felel meg, hanem a

takarékos és hatékony megoldasok és technologidk alkalmazasaval rovid- és hosszatdvon jelentds
anyagi megtakaritdsokat lehet elérni, pl. napkollektor, viztakarékos mosdok, energiatakarékos
vilagitas, stb. Az Intézmény az épiiletek, létesitmények (kampusz) lizemeltetése soran térekszik a
gazdasagossagra, energiatakarékos intézkedések megvalositasara, olyan kisebb beruhdzasokra,
amelyek ezt eldsegitik. Szelektiv hulladékgytijtés, ujrapapirhaszndlat, természetes anyagok
hasznalata, 0j épliletek tervezésénél, kivitelezésnél figyelembe veszik a fenntarthatdsagi elveknek
valo megfelelést, pl. passziv naphaz. ,,A politikaformdldsban az anyag- ¢és energia-intenziv
megoldasok helyett a kultara- és tudasintenziv megoldasokra kell torekedni” (NFFS, pl. autonom

haz.
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3.4.2 Ertékrend

A novendékek hazirendje tartalmazza az energiatakarékossag és viztakarékossag fontossagat, a
szelektiv hulladékgytijtés jelentdségét. A hazirend mell¢ érdemes rovid tdjékoztatot is adni. Az
intézményi menedzsment a dontéshozatali struktira, szervezeti felépités, irdnyitasi rendszerek
kialakitasakor igyekszik érvényesiteni az 01j fenntarthatdsagi értékrendet, hogy az oktatok, dolgozok

a novendékek ¢és a hallgatok érezzék a jovore felkészitd szellemiséget.

Az MTF oktatés tervezésénél és tjratervezésénél figyelembe veszi a NFFS vonatkozé elvarasait: ki
kell dolgozni a fenntarthato fejlédés szempontjabol fontos értékek kozvetitése szamdara kotelezd
oktatasi format (NFFS). Sziikséges kidolgozni a fenntarthatésdgra vonatkozé 1j kutatasi
eredmények, cselekvési formak megismerését, amelyek tamogatjak a folyamatot. Ki kell dolgozni a
kozosségi és személyes célok megvalositdsanak belsd feltételeit. Olyan erkdlcsi normarendszer
kozvetitésére van sziikség, amely ezeket a folyamatokat tdmogatja, illetve eldsegiti. Ezek koziil a
legfontosabbak koz¢ tartozik a tajékoztatds, a kommunikacid, az oktatds és a személyes
példamutatas (NFFS). Meg kell teremteni a kapcsolatot a tudoméanyos eredmények ¢és a tarsadalmi
tudas kozott (NFES).

Fontos, hogy a , kdrnyezettudatos, kornyezetetikus magatartas szakmailag megalapozott legyen, a
megfelelden eldkészitett kornyezettudatos nevelés a csaladban €s az oktatds valamennyi tertiletén
nagyobb teret kapjon” (NFFS). Ezért az MTF az oktatisban is igyekszik hangsulyosabban
megjeleniteni a fenntarthatosagi elemeket, ,,a fenntarthatosagnak alapkdvetelménnyé¢ kell valnia az
uj ismeretek befogadasa és a valtozd tarsadalmi és gazdasagi viszonyok kozotti eligazodas
érdekében.” (NFFS). Az analitikus ismereteken, a tantargyakra bontd tudasanyagon nyugvo
iskolarendszer kevéssé alkalmas a rendszerszemléletli tarsadalom felnevelésére, ezért fontos a
holisztikus és gyakorlat-orientalt oktatas gyorsabb elterjedése és a napi gyakorlatba torténd
beépiilése (NFFS). A természettudomanyos tantargyak oktatdsa soran van lehetdség a fenntarthato
fejlédés okoldgiai alapjainak megismerésére, a tarsadalomtudomanyok tanulmanyozasa soran peidg
megismerhetdk a problémdk tarsadalmi, gazdasagi okai. Mindez rendszerbe helyezve, az
egylittmiikodést és a kozos gondolkodast segitd modszerekkel, elvezethet a tudatos cselekvéshez.
Erre kivalo lehetOséget biztositanak a tanoran kiviili, illetve a tanitést is athaté események, példaul a

Fo6ld Napja megszervezése.

3.4.3 Halézat

A MTF belsé kommunikacioja, a Hallgatéi Onkormanyzat tjsigja jo lehetdséget biztositanak ezek
tovabbfejlesztésére. Az MTF mind az intézményen beliil, mind a tarsintézmények kozott olyan
halozatot igyekszik kiépiteni, amely segit a kornyezettudatossag szervezettségének erdsitésében, s

a példamutatason keresztiil tobb intézmény ilyen irdnya tudatossaganak fejlesztésében. Fontosnak
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tekinti a szervezet, mint halozati elem megfeleld fejlesztése. A szervezet megfeleld kialakitasa segit
annak az NFFS-ben meghatarozott kdvetelménynek a teljesiilésében, miszerint a kdvetelményeket
integralni kell a hazai programokba: a szocidlpolitika, gazdasagfejlesztés, egészségiigy,
kornyezetvédelem, oktatasi és tudomdnypolitika teriiletein, és meg kell teremteni kozottik az

Osszhangot.

A célokbdl levezetett célpiramis (5. sz. dbra) hierarchikus felépitést mutat.

CELPIRAMIS

JOVOKEP:

A jOvO problémairg
érzékeny, felelds
értelmiségiek
képzése

STRATEGIAI FOCEL:
A fenntarthatosagi elvek
érvényesitése az egyetem

crer

Stratégiai alcélok

Fenntarthato- || Fenntarthato- || Fenntarthato-sagi
sagra torekvo sagi szempontl hal6zat v. OKO-
CAMPUS-ok ERTEKREND NETWORK

OPERATIV PROGRAMOK
(KIR-rendszerek, szelektiv hulladékgytijtés, energiatakarékossag, lokalis
er6forrasok hasznalata, fenntarthatdsagi képzés)

5.sz. dbra - célpiramis

A Stratégia megvalositasa részben az operativ programokon keresztiil torténik. Olyan operativ
programok is megvalosithatok, amelyek egyszerre szolgéaljak a célok megvalosulasat. Ilyen
lehet a Kornyezetiranyitasi rendszer (ISO 14000) bevezetése, amely megfeleld szervezeti

kereteket ad a fenntarthato fejlédésnek megfeleld intézményi miikodtetéshez.

4. Megvalositas, monitoring
A stratégia megvaldsitasanak kovetkezd 1épcsdje az operativ programok céljainak kitlizése, a
programok elkészitése. A programok Kkitlizése mindig az aktudlis feltételeknek megfeleld
dontés, azonban mar ebben a szakaszban lathatok olyan programok, amelyek feltétleniil

javasolhatok a kozeljové dontéshozoi szdméara a fenntarthatd fejlédés folyamatanak
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elinditdsaban. Ezek a kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszerek megvaldsitasa, a Foiskolan beliili
fenntarthatosagi haldzat létrehozésa, szelektiv hulladékgytijtés, energiatakarékossag, lokalis
eréforrdsok hasznélata, fenntarthatdsagi képzés. A megvaldsitott projektek allandé6 nyomon
kovetése (monitoring), illetve az Ujabbak megtervezése az a folyamat, amely elére viszi a

fenntarthato fejlodési stratégiat a megvalosulds felé.
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