AEKT [F]3 (1004

Intézmenyfejlesztési terv
2021-2024

Magyar
Tancmiivészeti
Egyetem




Intézményfejlesztési terv 2021-2024

A Magyar Tancmiivészeti Egyetem Intézményfejlesztési tervét a konzisztorium
2021. marcius 22-én tartott lilésén megtargyalta, az egyetértését a KONZ/6/2021
(.22) hatarozataval megadta. A Szenatus a 2021. marcius 24-én megtartott
iilésén a 14/2021. (03.24) hatarozataval elfogadta.

Az Intézményfejlesztési terv dsszeallitasat iranyitottak:
Bolvari-Takacs Gabor PhD egyetemi tanar, rektor

dr. Kéczan-Gyéri Judit kancellar

Felelds szerkeszto:

Gaspar Emese képzésfejlesztési és innovacios rektorhelyettes

Az Intézményfejlesztési terv szévegezésében kdzremiikddtek:
Agoston-Vas Ottilia igazgaté

Barna Marton kancellari kabinetvezetd

Lanszki Anita PhD egyetemi docens, tanszékvezeté

Lérinc Katalin DLA egyetemi tanar, tanszékvezet6

Macher Szilard DLA egyetemi tanar, rektorhelyettes

Molnar Marta PhD egyetemi tanar, rektorhelyettes

Oroszlan Gyérgy PhD féorvos, egyetemi magantanar
Papp-Danka Adrienn PhD egyetemi docens

Schanda Beata egyetemi docens, mlivészeti menedzser
Szurmayné Hortobagyi Gydngyvér féiskolai tanar, tanszékvezet6
Téréesik Zsuzsa gazdasagi €és humanpolitikai osztalyvezet6

Cimlapterv: Szélpal Eva



Tartalom

1. Vezetdi 6SSZEfOgIal0 ..........c.c.iiiiieeeeeee e e 5
1.1 A Magyar Tancm(ivészeti Egyetem intézményi Snmeghatarozasa.............ooovvvoovevvon) 5
1.2 A Magyar Tancm(ivészeti Egyetem tarsadalmi, szakmai, munkaerépiaci
DEAGYAZOUSAGA ...ttt 6
1.3 A Magyar TancmUvészeti Egyetem alapitvanyi fenntartdi modellvaltasanak elvi
BIAPLEZISEI ..ot e 9

2. HelyZet@rtEKel@s...........ccooiieeeeeteeee e e 11
2.0 OKEAAS ... s et e e 11

2.1.1 A hallgatdi sikeresség tAmOogatasa ...........eereeve oo 14
2.1.2  Esélyteremtés, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztositd
Oktatasi reNdSZEr ErOSIESE. ........ceuiuieeeeiectee e e oo e 15
2.1.3 A felsoktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és alternativainak névelése16
2.1.4 Szakiranyl toVABDKEPZESEK ...........ccueireeeceeee et eee e 17
2.1.5 Felsdfoku képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaer&piaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igENYEKKEL..............cuveeeeeeeeeeeeeeee oo 18
2.1.6 Hallgatéi és oktatéi-kutatdi oldal mobilitasa, nemzetkdzi kapcsolatok .................. 18
2.1.7 Az oktatasi és médszertani innovéaciok, gyakorlat-orientalt programjaink
eredmeényessége €s tovAbbI CElIAI...............ccoeveeeeeeeeeeeee e 20

2.1.8 Az oktatoi kivalosag ndvelése érdekében az oktaték teljesitménykdzpontu
elémeneteli rendszerének és kapcsoléddan a versenyképes bérezés feltételeinek
MEGLEIEMIESE ...ttt ettt et et 22

2.1.9 N6i oktatdk és kutatok szamanak ndvelése az alulreprezentalt teriileteken és a
VeZEO POZICIOKDAN ... 23

2.1.10 Az intézmények kozétti oktatasi egylttmikodések kialakitasanak szorgalmazasa,
az intézmények mentori szerepének megerésitése, a hallgatok gyorsabb fejlédését

szolgald halozatok Kialakitasa ...............cceueeveeeeeeeeeeeeeee e 23
22 KUALAS ... ettt et 25
2.2.1 Az intézmény kutatasi-fejlesztési innovacios eredményeinek bemutatasa............ 25
2.2.2 A tanulok képességkibontakoztatasanak elésegitése kéznevelési
intézményekben” cimi PAIYAZAL ................ooooueieeeeeeeeeeeeee e 26
2.2.3 ,A magyar szinpadi tAncm(ivészet térténetének forrasai 2.” cim palyazat.............. 26
2.2.4 A egyetem tovabbi kutatasi eredmeényei: ............ccoeeooeeeeeeeeeeeee 27
2.3 HAarmMadiK MISSZIO ..........c.ceuriririenieteteecece et e ettt eeeeeee e 28
2.3.1 Az intézményi aktivitas a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
INNOVACIO tEITIBLEN ..ot et e e et 28
2.4 Intézményir&nyitas €s fiNANSZIFOZAS ...........ccueeereeeeeeeeeeeeeeeeee e 30

2.4.1 A fenntart6 altal a felsGoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megévasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos
elképzelések bemutatdsa, a varhaté bevételek és kiadasok ismertetése.......oonnonn.... 30

2.4.2 Az intézményi sajat bevételszerzési képesség bemutatdsa.............o..oooooevvvoinon 32



2.4.3 Az intézmény kézbsségi eredetii forrasoknak vald kitettségének csékkentése, a
piaci forrasbevoné képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erdsitése

..................................................................................................................................... 33
3. Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kéz6tti idoszakra..........coveeevvvcvnieeeiiiiciieeieeenn, 36
R B O 14 - | - PP PPPUR 36
B LD - ] - 1< PPV 39
3.3 Harmadik MISSZIO ........cooiiiiiiiiiiiiicie e e e e s samnere e e e e e e 42
3.3.1 Az intézményi tarsadalmi jelenlétének erdsitése.............coocoeiiiii s 42
3.3.2 Korszer( informaciés tartalmak létrehozasa ..........ccccceevveeeiiicneiiisiinec e 45
3.3.3 Szolgaltatd funkcid Megerdsitése ..........cccoviiieiieee e e 46
3.4 Intézmeényiranyitas €s fiNanSzir0zZas ...........ccooeee e 49
3.5 Eurdpai unids célok figyelembe vétele...............ccco o, 53
3.5.1 Digitalis készségek fejlesztése, felhasznaloi korszerlsitése .........coovvvvvviiiniccnnnns 53
3.5.2 Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és
tOVAbDKEPZESL lletBeN ........ .. e ann 55
3.5.3 A nék munkaerdpiaci részvételének tamogatasa...........cccceevevivein e 56
3.5.4 Hatranyos, alulreprezentalt helyzeti hallgatok intézményi tamogatasa................ 57

3.5.5 Kulcskompetencidk fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgatdé szamara a
munka vilagaba valé z6kkendmentes atmenet eldsegitése .............cccooeerrire 57

3.5.6 Az oktatdk és tudomanyos dolgozék megfelelé tamogatasat célzé intézkedések a
tanulasi médszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validaciéja, a tanulasi

eredmények és képesitések elismerése tekintetében..........c.cooviien 58
3.5.7 Felnéttkori tanulas eldmozditasa tovabbképzés és atképzés révén..................... 59
3.5.8 Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa ..............cccccee..e. 60
1. szAMUMEIEKIEL..........coo e 63
2. 8ZAMU MEIIEKIET ..ot e s s e s s s r b s ee s e s s nnnnnes 65



1. Vezetdi 6sszefoglalé
Irta: Bolvéri-Takacs Gébor PhD, egyetemi tanar, rektor

A vezet6i 6sszefoglal6 tartalmazza az Egyetem:
1) kaldetésnyilatkozatban megerésitett intézményi 6nmeghatarozasat:
2) tarsadalmi, szakmai, munkaerépiaci beagyazottsaganak elemzését:

3) lehetséges alapitvanyi fenntartéi modellvaltasanak elvi alaptéziseit.

1.1 A Magyar Tancmiivészeti Egyetem intézményi 6nmeghatarozasa

1. Nagy utat jart be a hazai intézményesitett tancoktatas a 19. szazad elsé felétél a 20.
szazad kdzepéig, mig létrejhetett az elsé 6nalld, allami fenntartast tancmdvészképz6
iskola. Iskolaalapitasi elképzelés mar az MTA 1833. évi szinhazi palyazatara beérkezett
palyamiivekben szerepelt, mégis tébb mint egy évszazadra volt szilkség ahhoz, hogy az
eredetileg rendészeti kérdésként kezelt tancoktatas, valamint az 1884-ben megnyilt
Operahaz sajat utanpétlasat biztositd balettiskoldja helyett a tancmlivészképzés egységes
szakmai alapokon nyugvé, allamilag finanszirozott, orszagos igényl mivészetoktatasi iggyé
valjon.

2. Az 1950-ben Allami Balett Intézet néven alapitott, 1990-t61 Magyar Tancmivészeti
Féiskolaként, 2017. februar 1. éta pedig mai nevén miikédd Magyar TancmUivészeti Egyetem
celja és feladata olyan, sokoldallan felkészitett tancmiivészek, tancpedagégusok,
koreografusok és tancelméleti szakemberek képzése, akik az egyetemes és a nemzeti
kultura, s ezen belll a tancmlivészet valamennyi agazata értékeinek birtokaban, magas foku
mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak eléadémiivészi, alkoté és oktatd tevékenység
végzésére hazai és nemzetkdzi viszonylatban egyarant.

3. Az alapitasatél kezdve altalanos iskolat és diakotthont, ebbdl mara nyolcosztalyos
gimnaziumma fejlesztett és kollégiumot is magéban foglalé komplex kéznevelési intézményt
fenntart6, a hazai miivészeti felsGoktatasban egyedulalié modellt meghonosité egyetemiink
képes a tancmlivészet elmult szazadainak vivmanyait alkalmazni és miikédésébe beépiteni,
s hagyomanyaibél tapldlkozva a megujulasra mindig készen fejlédik. A megszerezhetd
végzettségi szintek folyamatosan emelkedtek: 1950-tél kdzépfoku, 1975-t61 felsbéoktatasi
jellegui intézmény, 1983-tdl fiskola, 2006-t61 alap- és mesterképzést folytato féiskola, 2017-
t6l alap- és mesterképzést folytaté egyetem.

4. Mivész szakjainkon — kildnésen a minden mas felsdoktatasi intézménytél eltéréen 10,
illetve 14 éves életkorban indulé képzéseinken — a mester-tanitvany viszonyt benséséges
munkakapcsolat jellemzi, amelyben a szakmai képzés, az iskolai oktatas és a kollégiumi
nevelés szerves egységet alkot. Médszertanunk egyedi és sikerorientalt. Nem csupan
szakmai és kozismereti tudast adunk, hanem komplex értékszemléletet kdzvetitlink,
egyetemes emberi és nemzeti értékekkel. Tudjuk és valljuk, hogy a tancmivész palya
valasztésa egy életre szdl, sok lemondassal jar, de cserébe az egesz vilagot kinalja.

5. A tancpedagégus képzés feladata, hogy a tancmiivészet oktatasat 6nalld hivatasként
valasztd hallgatoknak biztositsa a szikséges, magas szintli ismeretek elsajatitasat,
egyeéniségik szabad kifejlédését, a felelés értelmiségivé valas lehetbségét. A tancpedagégia
leglijabb ismeretei és gyakorlati valtozasai képzésiinkben prioritast élveznek, igy a
legfrissebb, legmodernebb tudasanyaggal oktatunk. Ehhez kivalé elméleti és gyakorlati
szakembereket alkalmazunk, tdbbségiiknek a pedagégus hivatas a sikeres tancos életpalya
folytatasa.



6. A hazai metodikai médszert szem elé6tt tartva, a vilag szamos orszagabél ésszegytijtott
tananyaggal és személyes tapasztalattal kiegészitett oktatdsi rendszer szerint képzett
mivészeink, alkotdink és pedagédgusaink Eurépa és a vilag szamtalan egylttesében és
iskolajaban bizonyitjak folyamatosan, hogy a magyar tancm(ivészképzés magas szinten
képes megfelelni a legigényesebb elvarasoknak is. Célunk, hogy az oktatds kivalésaga
révén a hazai és nemzetkdzi tancéletben elért iranyadd pozicionk a jévében is
fennmaradjon, tovabb erfsédjon, hiszen intézménylink 6nmeghatdrozasanak viszonyitasi
alapja a kezdetektdl a vilag tancm(ivészete.

7. Képzési kinalatunk folyamatos bévitésével, az alapképzési szakok mellett a mesterszakok
teljességre torekvd kinalataval, tovabba szakiranyl tovabbképzéseinkkel hallgatéinknak
korszerl tudast és piacképes diplomat kivanunk nyujtani. Egyetemként a tanctudomany
miivelése érdekében szellemi alkoté-kutatd mihely Iétrehozasara toreksziink, a diszciplina
akadémiai elismerésének kivivasaval és a tanc- és mozdulatmlivészet tudomanyagban
mindeddig hianyzé doktori iskola létrehozasaval.

1.2 A Magyar Tancmiivészeti Egyetem tarsadalmi, szakmai, munkaerdpiaci
beagyazottsiga

Az alabbiakban a Magyar Tancmlivészeti Egyetem tarsadalmi, szakmai, munkaer&piaci
beagyazottsagat vizsgalom, logikai sémaként hasznalva Kozma Tamas 1990-es Kié az
iskola? cim( kdnyvét.

1. A névendékeké/hallgatoké

A Magyar Tancmlvészeti Egyetem komplex és optimalizalt oktatasi-nevelési-szakmai
kepzési modellben dolgozik. Az ifjisdg a képzés egyenrangl tényezéje, nem pedig az
oktatas targya, aki folott itélkezink. A Hallgatéi Onkormanyzat szenatusi jelenléte és a
folyamatos vezetdi konzultaciok biztositottak. Az eldkészité jogviszonyos névendékek
oktatasszervezése gyermekkodzpontu, ennek keretében kozosségi oktatasi formak a szakmai
évfolyamok, a gimnaziumi osztalyok és a kollégiumi csoportok. Ezek Gsszhangjat a benne
oktaté pedagégusok kapcsolatrendszere és az egyedi tanterv biztositja. Az intézmény az
oktatason tul elbsegiti a beilleszkedést, énallésagra nevel, tovabba szakmai felkésziilési és
iskolai tanulasi lehetdséget, pihenést, rekreaciot, biztonsagot és egészségvédelmet nylijt.
Ennek intézményi struktirdja tanszékekben és azokat Osszefogd intézetekben, tovabba
gimnaziumban, kollégiumban, szinhazteremben, egészségfejleszté kdzpontban, kdnyvtarban
realizaloédik. A mindségi képzéshez szilkséges kritikus témeget a kivalasztas feltételei
biztositjak. Az utanpétlas a kilenc éves képzési idejii klasszikus balett szakiranyon évente
folyamatos, a tobbi, &t éves képzési idejl mivészképzé szakiranyon (néptanc, moderntanc,
szinhazi tanc) harom évenkénti Gtemezésben torténik. Az elébbi esetben folyamatosan, az
utébbi esetben két évig mikddnek parhuzamosan az eltéré kor( évfolyamok, igy a
novendékek kozotti személyes példamutatas az oktatas szerves része. A tehetséggondozas
személyre szabott: hazi verseny, orszagos bemutatkozasok, kdszinhazi és sajat szinpadi
gyakorlat, nemzetkézi kurzusok és versenyek, 6nallé koreografiai alkotas lehetésége. Ezzel
egyutt az egészséges versenyszellem kezelése és kollektiv sikertudatépités (egymas
sikerének orlini tudni) szintén része a képzésnek. A tudatos palyaorientacié ebbe beépitve
mikédik. A gyermekvédelem szakmai osszetevéi intézményen kivul is érvényesiinek a
mindségi és feligyelt kulsé szereplések altal. Az intézmény csaladpotld szerepe erds:
elésegiti a hatranyos helyzetliek, vidékiek beilleszkedését. Altaldban cél a szocialis
biztonsag és biztonsagérzet nyujtasa. A kollégiumi nevelés a csoportkohézié erésitése és
O6nnevelés egységén alapul. Az iskolai étkeztetés alapanyag Osszetétele a képzés
specialitisainoz  igazodik. A pdlyaalkalmassagi problémak kezelése humanus:
szakiranyvaltas lehetdsége, prébaidd biztositasa, egészségugyi és pszichologiai tandcsadas,
eltanacsolas utani kdzismereti oktatas atmeneti biztositasa.



A téncos és probavezetd, a koreografus, illetve tanctanar képzésben munkahelyi
elfoglaltsaghoz igazodo az érarend: a nappali tagozat heti négy-6t napos, az esti tagozat heti
ket napos kontakt jelenléttel tanul. Regionalis képzési lehetbségek a tancos és probavezetd
szakon: Nyiregyhdza — néptanc; Pécs - moderntanc: Gydér — klasszikus balett;
Marosvasarhely — néptanc. Mindezt kiegésziti az orszagos lefedettségl alap- és kézépfoku
partneriskolai halézat. A hallgatoknak rendelkezésilkre all szakmai eldadoéi és publikacios
lehetéség egyetemi tudomanyos rendezvényeken és kiadvanyokban. Az egyedilalld
szakstruktira miatt jellemz6 a tanuimanyi osztaly munkatarsainak személyes odafigyelése, s
a rektori egyedi méltanyossagi hataskdr rugalmas alkalmazasa.

2. A szlléké

A Szul8i Munkakoz6sség hetven éve az intézmény része, a gimnaziumi osztalystruktaranak
megfeleld tagolasban. Térekszunk az Gn. szakmai ,fekete doboz’-effektus minimalizalasara:
évfolyamvezeté balettmesteri fogaddora hetente allandé idésavban, szil6i értekezlet, szUl6i
bemutatoora, hazi szinpadi el6adas, sziilsi kezdeményezésii kilsé szakmai programok (pl.
fellépés, kurzus, részképzés) pozitiv hozzaallasu szakmai kontrollja. Rendszeresek a vezetdi
tajékoztatasok, konzultaciok. Csaladbarat intézményi megoldasok a felvételi elékészitésben:
balett stGdi6, mint palyaorientacié és tehetséggondozas; vidéki tehetségcentrumok: a lokalis
bevonas lehet6sége, Budapestre koltozés nélkil. A névendékek egész napos ellatasa
biztositott, tovabba egészségligyi prevencié, drogprevencio, orvosi felugyelet. A parhuzamos
gimnaziumi oktatds tananyaga altalanos tantervii, tehat az intézmény esetleges
elhagyasakor az &llami oktatasba valé atlépés zavartalan. A gimnazium integralt (a
kollégiummal egységes) és szakmailag autonom intézmény. A palyaalkalmasségi problémak
kezelése humanus: ldsd a névendékekrdl szolo fejezetben. A szl éntevékenység
igénylése és elismerése megvalésul: iskolai rendezvények, k6zésségi programok, A J6vo
Tancosaiért Alapitvany mikédtetése. Az Egyetem kizarja a szUl6i kozrem(ikddés
bevonasanak kockazati tényezéjét, tehat a sziiléi szerepvallaldas nem befolyasolhatja a
ndvendek eldmenetelének iskolai megitélését.

3. A pedagdgusainké

A Magyar Tancmivészeti Egyetem pedagégusai differencialt  kozalkalmazotti
kézosségekben dolgoznak: felsboktatisi besoroldsban a szakmai és szakmoédszertani
oktatok (mesterek), a zongorakiséré mlivésztanarok és az elméleti oktaték, kdznevelési
besorolédsban a gimnaziumi tanarok és a kollégiumi neveldk. Az intézményi munkajogi
keretek okszer(i szervezeti felépitésben tikrézédnek: tanszékek, gimnazium, kollégium, mas
szervezeti egységek. Tovabbi keresztmetszet az intézetek, szakok, szakiranyok, tantargyak
szerinti oktat6i kollektivak rendszere. Széles kor(i informacidaramlas és beleszolasi jog
letezik, az intézményi értekezletek tipusait, valamint az oktaték részvételi jogait a Szervezeti
és Mikodési Szabalyzat rogziti. A szakmai oktati palya mint a mivészpalya utani masodik
életpalyamodell jelenik meg: hivatastudat, egyedi ismeretek, masodik karrier lehetésége: egy
cleten bellll kétszer csicsra jutni kevés szakmaban lehetséges. Az intézmény sajat
szandéku elhagyasa nem jellemzé, mert az itt felhasznalhaté tudas ilyen szinvonalon mashol
nem adhaté at. Jelentés a térzsgarda: tébbségikben élethivatasszeri foglalkoztatotti
allomany, alacsony fluktudci6. Ehhez képest sajnos méltatianul alacsony bérezés, mint
negativ tényezé. Kiegyenlitett oktatéi korfa, az 0j nemzedékek bevonasa folyamatos. Az
oktatdi utanpétias nevelést elBsegiti a benséséges mester-tanitvany viszony. Az oktatéi
szakmai elémenetel lehetésége maximdlisan biztositott, az oktatd altal elért
szakmai/tudoményos eredményt/fokozatot magasabb besorolasba lepés kdveti. A gyakorlati
targyaknal a mesteroktatdi kategoriat tiz év utan kdvetkezetesen alkalmazzuk. Parhuzamos
tehermentesités: minden tantargyra, kurzusra van masik oktaté, a helyettesithettség
biztositott. A szakmai fétargyi csoportos vizsgak bizottsag elétt zajlanak, tehat az oktatéi
teliesitmény értékelése nyilvanos, attekinthetd, osszehasonlithaté és ellendrizhets. A
szakmai elémenetel tamogatasa tanulmanyi szerzédéssel térténik: Ujabb mesterszak, doktori
képzés, habilitacios eljaras. Tovabbi szakmai tamogatasok: hazai és nemzetkozi konferencia
és tanulmanyGt részvétel, nyelvoktatds. Eléaddi és publikaciés lehetéségek belsd
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biztositasa: sajat rendezésti konferenciak, sajat kiadasu folyoiratok és kiadvanysorozatok. Az
oktatas mellett ezt ergsitdé parhuzamos szakmai élettér biztositasa és tdmogatasa: szinhazi,
tancegyittesi, egyéni eléaddmivészi palya; kutatdi, illetve tovabbi oktatdi foglalkoztatas;
egyetemi oktatok parhuzamos kozoktatasi gyakorlata, mint korosztalyilag relevans
tapasztalatszerzés. A pedagogusi lét az intézmény Onallésaganak fontos tényezéje:
szakmai, oktatési, tanterv- és tananyagfejlesztési autonémia. Mestereink a hazai
tancszakmai elit megbecsiilt tagjai, tébben tarsulatvezetdk, allami és szakmai tisztségek
betéltdi.

4. Az allamé

A Magyar Tancm(ivészeti Egyetem az orszagban egyedi intézmény, fenntartasa allami
feladat, mindig az is volt. 1950-t8] egyenletes szervezeti fejlodést mutat: kezdetben
kdzépfokl, majd felséfokda intézet, késébb fdiskola, végul egyetem. A folyamat a tobbi
muivészeti felsboktatasi intézményekhez képest faziskéséssel tortént, igy a Magyar
Tancmiveszeti Egyetem hozzajuk képest is sajatos. Nem illesztheté be semmilyen mas
intézményi modellbe az életkori sajatossagok miatt, ezért az altalanos szabalyok mellett
mindig specidlis, illetve mentesitd rendelkezések alapjan muikoédott. Az egyedulallo
intézményi modell gyakran itk6zott az oktatas egészére vonatkozé jogszabalyokkal; ilyenkor
az altalanos jogszabalyt médositottak (pl. 1961:Ii. tv.; 1993:LXXX. tv.). Szerencsés esetben
a jogalkoté valamely Uj kédex bevezetésekor eleve figyelembe vette az intézmény képzési
sajatossagait (pl. 1985:1. tv.; 2011:CCIV. tv.). Az Egyetem alaptérvényi autonémiaja tobb
labon all: az allami felelésség felsdoktatasi és kdézoktatasi, valamint a mivészeti élet alkotoi
szabadsaga terén egyarant érvényes. Az allam megjelenik, mint szabalyozd, megrendeld,
intézményfenntartd, munkaadé, szakképesitést kiado és elismerd, tovabba oktatasigazgatasi
szerv. Az allami fenntartoi felelésség fuggetlen attdl, hogy milyen médon gyakoroljak: 6nallé,
integralt vagy alapitvanyi formaban, illetve hogy az intézmény mikor melyik minisztériumhoz
tartozott. Az Egyetem finanszirozasa sokaig kizarélag bazisalapon tértént, a normativ
finanszirozasban egyedi normakat igényel. Az Egyetem piacorientalt, bar a hazai felvevépiac
(szinhazak, tancegyittesek, mivészeti iskolak) alapvetéen allami tdmogatassal miikédik.
Kérdés, hogy mennyiben létezik allami oktatastervezés a tanc teriiletén?

5. A tancszakmaé (elbaddmlivészeti szervezetek: alap- és kdzépfokt tancoktatas)

A Magyar Tancm(ivészeti Egyetem alapfeladata a hazai tancszakma és tancoktatas ellatasa
jol képzett, sokoldall tancosokkal és pedagogusokkal, minden mifajban. Minden nemzetkézi
dimenzié annyiban értelmezhetd, amennyiben elésegiti a nemzetkdzi képzési szinvonal
beemelését, és nem veszélyezteti a hazai felvevépiac kiszolgalasanak elsédlegességét,
illetve megismerteti kiilféldén a magyar tancpedagdgia eredményeit. Allandé és intézményes
kapcsolat all fenn a téncegyiittesekkel. Ennek jellemzéi a szakmai egylttmikddési
keretszerz6dések, az egylttesi szakmai gyakorlat, a tarsulati igények megjelenése a
tantargyi kinalatban, a képzési helyekben (vidék), osztalyok inditdsaban, az oktatasi
idébeosztasban. Erések a személyi kapcsolatok: tarsulatvezeték bevonasa testiletekbe
(Muvészeti Tanacs, zarévizsga bizottsag, hazi verseny zsiri, egyéb konzultaciés forumok). A
Konzisztérium szerepe kettés: allami ellenérzés mellett szakmai konzultacié és
véleményezés. Specidlis kapcsolati formak: Tarsadalmi Tanacsaddé Testlilet, Nagy
Tancvalaszté rendezvény, Tancmivészet folydirat kiaddsa. Az Egyetem — oktatéi révén —
jelen van a tancszakmai kozéletben: EMMI Tancmlivészeti Bizottsag, Magyar
Tancmiivészek Szévetsége Elndksége, Nemzeti Eléadd-miivészeti Erdekegyeztetd Tanacs,
NKA Tancmivészeti Szakmai Kollégium. Tancszakmai személyiségek részvétele az
Egyetem életében folyamatos: intézményi testiileti tagsag, kdzalkalmazotti oktatoi statusz,
oraadoi megbizasi szerzédés, cimzetes oktatdi elismerés, partneriskolai oktatéi/vezet6i
kapcsolat. A tdncszakma feleléssége, hogy az akadémiai szféraban a tanc (tanctudomany)
6nalléan sajnos nem jelenik meg, sem a Magyar Mlvészeti Akadémia, sem a Magyar
Tudomanyos Akadémia szintjén.



A tancoktatésban a szakmai szervezetekkel fennallé kapcsolatok projektszeriiek, ezt
intézmeényesiteni sziikséges. Ebben szerepe lehet a nemrég zarult EFOP-palyazatnak, a
partneriskolai halézatnak, a tanctandr mesterszak muvészeti iskolai oktatéi igényeket
Kielégité 6sszehangolasanak. A mennyiségi munkaeré kereslet pontosan kiszdmithat6, a
minéségi keresletvaltozas esetében mas a helyzet. Fontos a taviati munkaerdpiaci igények
figyelembe vétele, az uj trendek nyomon kévetése. A felvevépiac részérdl sokoldall képzési
igény jelenik meg, az itt oktaté tarsulatvezetdk révén a piaci érdekérvényesités kdzvetlentil
érvényesiil.

Foglalkoztatasi szempontbél az alabbi esetek lehetségesek: 7. Hazai illetéségli hallgatéd
végzes utan itthon marad. 2. Hazai illetéségi hallgaté végzeés utan kilfdldén vallal munkat. 3.
KUIfoldi illetéségli hallgaté végzés utan itt marad. 4. Klfoldi illetéségi hallgaté végzés utan
klIf6ldon vallal munkat. 5. Képesités nélkiili hazai tancos itthon dolgozik. 6. Képesités nélkiili
kilf6ldi tancos itt dolgozik. A hazai tancszakma és az Egyetem egymasra utaltsaganak
fontos eleme a lehetéségek kézétti prioritasok meghatarozasa. E tekintetben elsddleges a
hazai tancos itthoni foglalkoztatdsanak biztositasa. Sziikséges annak vizsgalata, hogy a
képesités nélkiiliek foglalkoztatdisa mennyiben jatszik kdzre az itthon végzett hazaiak
kilféldre tédvozasaban. A tadncszakma szempontjabdl hasznos a nalunk tanult kiilféldiek
végzeés utani ittmaradasa. A nalunk tanult, végzés utan eltavozé kiilfdldiek képzése a magyar
tanckultira eredményeit népszerUsiti kilféldén.

1.3 A Magyar Tancmiivészeti Egyetem alapitvanyi fenntartéi modellvaltasanak elvi
alaptézisei

1. A tradicié jelentésége

A muvészeti egyetemek célja, feladata masfél évszazada adott. Az &t mai miivészeti
egyetem jogelédjeinek létrejotte az 1865-1884 kozotti két évtizedre teheté. Azota
autonémigjuk, szakmai monopolhelyzetiik, allam Aaltali fenntartasuk és képzési teriileteik
tuinyomé része véltozatlan. A képzési szintek belsé, szerves fejlédés dtjan folyamatosan
emelkedtek, a képzési kinalat pedig az Uj mifajok megjelenésével egyutt bovilt. A képzés
tehetségalapu, tehat kulcskérdés a kivalasztodast biztositéd kritikus tdmeg. A ,legjobb”
kategdria ez esetben nemcsak objektiv, hanem relativ mércén is alapul. Az eléadom(ivészeti
felsboktatas a tartalom elsédiegességének elvén nyugszik, a miivészetben a Jejlédes”,
tudomanyra jellemzé fogalomként, nem értelmezhetd.

2. A megfontolt valtoztatas kdvetelménve

A mvészetoktatas mddszertana nem ideoldgiai meghatarozottsagu, alapja a tehetségre és
a szemeélyes odafigyelésre épuld eredendd mindségbiztositds. Ezek az intézmények
alapvetben érzelmi kozosségek. A professzionalis miivészképzésben részt vevd, a
szemeélyes példamutatas mellett pedagégiailag hitelesen oktaté iskolateremté szakemberek
(;mesterek”) létszéma korlatozott. A miivészeti alkotasi folyamat emocionalis alapu, tehat
kulcskérdés a nyugalom. Ha a mester indiszponalt, nincs helyette tankdnyv. A képzések
életkori meghatarozottsdga miatt az esetleg elhibazott oktatasi periédus szinte pétolhatatian
és legtdbbszér nehezen vagy nem javithato.

3. A finanszirozési paradigma

A tancmiivészképzés klasszikus piaci értelemben (kereslet-kinalat) nem termelé agazat. A
Baumol-Bowen-modell (1965) bizonyitotta, hogy az eléadémiivészet (szinhaz-, zene- és
tancmlivészet) objektive képtelen az énfenntartasra, mert az agazat termelékenysége GDP-
viszonylatban mindig a nemzetgazdasagi atlag alatt marad, mikézben a koltségek
(ktlonésen a dontd részt kitevd bérkoltségek) az atlaghoz igazodnak. Az extenziv fejlodés
altalaban véve korlatos, mert a rendelkezésre all6 tehetségek szama is az. A
tamogatasszerzési affinitds erésen fiigg az &gazatot meghatarozé mivészek személyétél,
szoros kapcsolatban a nemzetkdzi kézmegegyezésen alapuld kulturdlis értékteremtd
képességgel és a k6zbénségsikerrel.



4. Az allami szerepvallalds pétolhatatlansaga

Az allami szerepvallalds minden szempontbdl meghatarozé (jogszabdlyi keretek, oktatasi
elvarasok, képzési koévetelmények és szintek meghatarozasa, nemzeti kultira mivelése
iranti felelésség, munkaerépiaci befolyas) allami jelenlét miatt az Egyetem tovabbi
miikddtetésében az allami szerepvallalas megkerillhetetlen. Az allam eszkdztar maximalis
kihasznalasa szikséges. llyen értelemben a modellvaltds nem az allami mikddtetés
alternativdja, hanem annak hatékonyabb megvalésitasi eszkéze. Az allam végsé fenntartéi
feleléssége modellsemleges.

5. A nemzetk6zi mérce érvényesilése

Az Egyetem képzési strukturaja, életkori palettaja és tartalmi sokszinlisége a vilagon
egyeduilallé, hét évtizedes sikeridrténettel igazolt intézményi modell. Az eléaddmiivészet
tartalmanak nemzeti dimenziéja (kulturdlis 6nazonossagtudat-épités) nem lehet vita targya.
Modszertani, formanyelvi és stilaris kérdésekben a mércét az egyetemes nemzetkdzi
kovetelményszint jelenti, amelynek szamos technikai eleme objektiv 6sszehasonlithatdsagon
alapul. Ezt figyelmen kiviil hagyni szintén nem lehet.

6. A pedagdqusképzés tarsadalmi szerepe

Az Egyetem tanctanar képzése, illetve az ezt megalapozd tancos és prébavezeté szak
orszagos viszonylatban egyedilallé tarsadalmi szerepet t6lt be a gyermekek nevelésében,
fejlesztésében, mentalhigiénés jolléti allapotanak elémozditadsaban. Az alap- és kdzépfoki
mivészeti iskolak tantestiileteiben meghatarozéak a nalunk végzett tancpedagdgusok; ez
semmilyen mas egyetem tanarképzésérél nem mondhaté el. A modellvaltas soran ennek
fenntartasara, tovabbi erésitésére ugyelni kell.

7. A konszenzusos jovokép kialakitasanak elve

A modellvaltas soran érvényesitendd legfontosabb szempontok mind a jelenlegi fenntarto,
mind az egyetem polgarai részérél: felelésség az intézménnyel szemben a modellvaltasban
rejlé lehetdségek felismerésére és kihasznalasara, dszinteség magunkkal szemben a
modelivaltas kapcsan felmerild esetleges szervezeti és mikddési veszélyek kimondasara.
Kéz6s allami és tarsadalmi felelésség olyan kdznevelési és felséoktatasi mikrokdrnyezetet
teremteni, illetve hosszl tavon fenntartani, amelyben a szlidék, gyermekek és hallgaték
tovabbra is szivesen valasztjak ezt az iskolat.
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2. Helyzetértékelés

A Magyar Tancmlvészeti Egyetem jogelédje, az Allami Balett Intézet 1950. szeptember 1-én
nyilt meg. Alapitasunk 70. évforduldja alkalmabdl 2020-ban egész éven &t tarté
programsorozatot terveztiink, amellyel szerettik volna felhivni a figyelmet az orszég egyetlen
allami fenntartasu, immar egyetemként miikédé tancmiivészeti felséoktatasi intézményének
megUjulé képzési rendszerére, széles kér(i szakmai és tarsadalmi beagyazottsagara,
valamint a képzést meguijité innovativ kezdeményezéseire. Az orszag egyik legkisebb,
sajatos arculath felsboktatasi intézménye az elmult évtizedekben kivalé miivészek sorat
készitette fel a tancmlivész és koreografus palyara, s nem kevesebb elkotelezettséggel
bocsajtotta Utjukra a fiatal generaciokat oktaté tdncpedagégusok szazait. A jarvanyhelyzet
miatt sajnos csak toredékében valésultak meg programjaink, mégis az évforduld alkalmaval
a vissza- és elbretekintést, az értékek megérzése mentén a megujitast tartjuk kiemelten
fontosnak.

2.1 Oktatas

A Magyar Tancmlivészeti Egyetem (tovabbiakban: MTE) a tancmiivészet teljes spektrumat
lefed6 kepzési kinalata hazankban egyeduldllé, de a vilag tancm(ivészképzésében is elékels
helyet foglal el. Célunk, hogy az oktatds soksziniisége és kivalosaga révén a hazai és
nemzetkdzi tancéletben elért iranyadé pozicidnk a jovében is fennmaradjon, tovabb
erés6djon.

Feladatunk olyan, sokoldaliian képzett tancmiivészek, tanctanarok, koreografusok és
elméleti szakemberek képzése, akik az egyetemes &s a nemzeti kultura, ezen bell
elsGsorban a tancmlvészet értékeinek birtokaban, magas foku mesterségbeli tudasuk
alapjan alkalmasak az el6adomivészi, oktaté és alkotd tevékenységre hazai és a
nemzetkdzi szinpadokon és prébatermekben és tanintézményekben egyarant.

A Tancmiivészképz6 Intézetben folyd képzés elsédleges célja mind a négy szakiranyon
(klasszikus balett, néptdnc, modemtanc és szinhazi tanc) olyan, magasan képzett
tancmiivészek felnevelése, akik palyafutdsuk soran a kilénbozé egyittesek és alkotok
elvarasainak szinvonalas szakmai és mivészi teljesitménnyel képesek megfelelni
elsésorban a magyar tancmiivészet gyarapitasara.

e Az Intézet kiemelt feladata a személyre szabott tehetséggondozas, mely kiterjed a
jelentkezok kézll az alkalmasak kivalasztasatol az elékészitd évfolyamok gondosan
felépitett és a korosztalyok képességeinek megfeleld szakmai és pedagobgiai
felugyelettel végzett munkdjan keresztiil egészen a hallgatok fellépéseiig, és a
tanctechnikai tudas atadéasa mellett magaban foglalja jel6itek miivészpalyara valé
szellemi felkészitését és személyiségiik kibontakoztatasat is.

* Aleendd tancmiiveészek szaméra a szinpadi ismeretek és gyakorlat megszerzését a
szinhazi eladasokban valé rendszeres kézremiikodés, a hazai és kilfoldi fellépések,
versenyek segitik eld.

» Kevés intézményben van a vilagon ennyi tancm(ivész szakirany, ilyen differencialt
képzés. A 2018-ban indult Téncmivész szak - szinhazi ténc szakirany elsé, kisérleti
jellegl évfolyamaval lett teljes a tancmiivészképzés spektruma. Az Uj szakiranyon a
tobbihez hasonloan erés klasszikus balett alapon és a lehet6 legszinesebb modern
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és szinhazi tanc képzéssel kezdéddtt meg a haroméves munka, mely késébb - a
néptanc és moderntanc szakiranyokhoz hasonléan - Osszességében ot éves
képzéssé alakul. Az els6 évfolyam tapasztalatait maris be tudjuk épiteni a
masodikként indult osztalynal 2020 szeptemberétdl.

Az erbs kbzbs alapok miatt a miivészképzés szakiranyain gyakoribba valt/valik az
atjaras (szakiranyvaltasok formdjaban), igy a tehetséggondozasban egy Uj fejezet
nyilt a 2018/2019-es tanévtdl. Az elbkészitd jogviszonyban nalunk tanulé névendékek
manapsag sokkal nagyobb eséllyel valhatnak tancmiivésszé, hiszen mar négyféle
aton haladhatnak az évek mulasaval, miutan megtalaltak a sajat adottsagaiknak és
érdekiédésiknek leginkabb megfeleld szakiranyt.

A MTE megalakulasa 6ta, immar 70 éve a legmagasabb szintli balettm(ivészeti
képzés hazai intézménye, melyet a folyamatosan tovabb fejlesztett, a
hagyomanyokat dinamikusan és korszeriiségre térekedve megujitd médszertananak
készdnhet. A késébb inditott szakiranyok (néptanc, modern/kortars és szinhazi tanc)
szintén a fokozatos egymasra éplilésen alapuldé moédszertanokkal dolgoznak,
mikdzben a klasszikus balett és egyes modern technikak az 0sszes képzés alapjait
biztositjak, mint az izomzatot és technikat épit6, esztétikus megjelenést biztosito,
professzionalis tAncmlvész palyara felkészité képzési tartalmak. Ez a biztos rendszer
teszi vonzéva az MTE-t a kilf6ldi hallgaték szamara is.

A Koreografus- és Tancpedagogus-képzd Intézet felelés a kétszint( (bolognai) képzési
rendszer alapjan atalakult pedagégusképzés teljes vertikumaért.

A tancos és probavezetd alapképzési szak hat szakiranyan (klasszikus balett,
néptanc, moderntanc, modern tarsastanc, divattanc, szinhazi tanc) a cél olyan
szakemberek képzése, akik a gyakorlati tancos feladatok szinhazi vagy egyiittesbeli
ellatasa mellett eiméleti ismereteik birtokaban alkalmasak az intézményekhez k6t6d6,
illetve a fuggetlen miivészeti életben vald részvételre is. A szak elvégzése biztositja a
bemeneti lehetéséget a két éves tanctanar mesterképzésre azoknak, akik a
tancmivészet oktatasa irant éreznek elhivatottsagot.

A koreogréfus alapképzési szakon folyé képzés soran az altaldnos tancnyelvi
felkészités mellett az alkot6i tehetség tudatos kibontakoztatasan van a fé hangsuly.

A tanctanar mesterszakon foly6 képzés feladata, hogy az erre a palyara késziléknek
biztositsa a legmagasabb szintli, friss és naprakész moédszertani tudas
megszerzésének lehetéségét, melynek birtokaban a tanctanarok elésegithetik a
fiatalok testi-lelki egészségének fejiédését, a mlivészetbe valé bevezetésiket,
valamint a magyar nemzeti tudatuk apolasat. Cél ezen til a tanari személyiség
fejlédésének és a felelés értelmiségivé valas folyamatanak tamogatasa is. Mindehhez
kivalé pedagdgusok, elméleti szakemberek és m(ivészek nyljtanak segitséget.

A MTE Nadasi Ferenc Gimnaziuma és Kollégiuma egy orszagos beiskolazasu intézmény,
melynek f6 feladata a szakmai képzésben részt vevé névendékek kdzismereti képzésének
biztositasa. A human tantargyak mellett kiemelt szerepet kap gimnaziumunkban a mlivészeti
tantargyak és az idegen nyelv oktatdsa. Emellett pedagdgiai programunk nagy hangsulyt
helyez az egészség- és kdrnyezettudatos szemléletformalasra.

A Gimnazium mikddésére jellemzd, hogy a kilénb6zé6 mlvészeti szakmai kérokbol
kikerll6 tanuldk oktatasanak specialis modszereit, melyeket a kiemelkedd tehetségi
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tanul6k munkaterheléséhez igazitva alakitott ki, a tanargeneraciok egymésra
hagyomanyoztak az elmult évtizedekben.

* Nyolc évfolyamos gimnaziumként kiemelt feladat a sikeres érettségire, elérehozott
érettsegire valo felkészités, a felséfoku tanulmanyok folytatasahoz szlkséges
kepességek kibontakoztatasa. Igény esetén emelt szintii érettségire és nyelvvizsgara
valé felkészités. Az eredményes nyelvoktatashoz kiscsoportos, a tanul6k nyelvi
szintjéhez igazod6 csoportbontas szervezésére van lehetbség.

» Az egyetem tehetségkutatdé munkajanak eredményeként alkalmanként felvesz
id8sebb tanulét is, amennyiben alkalmas a szakmai képzésre. Erkeznek hataron tdli
magyar €s mas nemzetiségl tanuldk is, kézilik egyesek nyelvi problémaval
klizdenek. Mindezek nagy figyelmet, sszehangolt munkéat kivannak az egymastol
kllénbdzd szakmai és kézismereti tantestilettd!.

 Nagy hangsily van a nyolcadik osztdly befejezését kévetden (a szakmai
tanulmanyok megszakitdsa esetén) a sikeres kozépiskolai felvételi feltételeit
megteremtésének. A szakmai képzésben részt vevé didkok miivészeti nevelését az
alsobb évfolyamokon magasabb 6raszam biztositasaval, énekkar szervezésével, Orff
moédszerrel és miivészeti tevékenységgel (ének, rajz) kapcsolatos versenyek
szervezeésevel tamogatjuk. Az IKT kompetenciék fejlesztése érdekében a nagyobb
létszam( osztalyok esetében csoportbontds alkalmazasa lehetséges. A tanulasi
nehézségekkel kizdd, kiemelt figyelmet igénylé tanuldkat szakemberek
(fejlesztbpedagdgus, iskolapszicholéogus) bevonasaval, differencialt oktatassal
tamogatjuk.

* Pedagbégusaink a tan6réakon valtozatos tanitasi moédszerek alkalmazasaval,
témahetek, témanapok, iskolan kivili kézosségépits programok szervezésével
szinesitik a gyermekek mindennapjait. A Pedagégiai program kiemelt feladata az
egészség-és kdryezettudatos szemléletformalas, melyet a tanitasi 6rak mellett,
rendszeresen szervezett egészségnapokkal, 6kdnapokkal, a jeles napokroél valé
megemlékezéssel, a Fenntarthatésagi Témahéthez valé kapcsolédassal, az
Okoiskola, valamint az Iskolakert Halézathoz valé csatlakozassal is erésitlink.

* A vidéki diakokat a tobb mint 100 féréhellyel rendelkezé, a campus teriletén
elhelyezkedd, csaladias attitlidi kollégium varja.

Partneriskolaink kozvetlen kapcsolatot biztositanak az alap- és kozépfoku
miveszetoktatashoz. Ezek az intézmények ugyanakkor gyakorldiskolaként is szolgalnak a
tanari mesterképzéstinkén, amivel biztositidk a hallgaték szamara kételezd hospitalas,
tanitasi gyakorlat, teljes iskolai blokkgyakorlat koriilményeit. A tanari felkészités kdzds
kévetelményeirél és az egyes tanarszakok képzési és kimeneti kévetelményeirdl szél6
8/2013. (1. 30.) szerint a tanari mesterképzés hallgatéinak portfoliét kell készitenilik, melynek
telies tartalma a képzéshez kapcsolédé iskolai gyakorlatok dokumentacidja. Mindezek
fényében - és mivel a partneriskolakban szerezhet® gyakorlat mentoralasahoz eléfeltétel az
MA-szint(i tancpedagégus diploma -, sziikségesnek Iattuk partneriskolai halézatunk re-
monitorozasat az elmult idészakban. A 2018/2019-es akadémiai év teljesitései kozé tartozott
a partneriskolai haldézatunk helyzetének Ujbdli felmérése, mely soran megvizsgaltuk, hogy
tortént-e valtozas a személyi allomany (pl.: hany MA-diplomas tanctanaruk van, és azok
milyen tanszakon oktatnak) a targyi feltételek (pl.: tanctermek és -eszk$zok), valamint az
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intézményi struktura (pl.: fenntartovaltas) tekintetében. Az éves felllvizsgalat soran sikerult
frissiteni a partnerintézményi halézat adatait. A MTE partnerintézményi ellenérzése soran
orszagszerte dsszesen 60 kdznevelési intézmény felelt meg az infrastrukturalis feltételeknek
és a tanctanari szakiranyl végzettségekre vonatkozéd kévetelményeinknek, a 2019-es évben
partnerintézményi szerzddést kotottink. (Az alapfoki mlvészeti iskolak szama: 30; a
szakgimnaziumok szama: 6; a tdbbcélu intézmények szama: 24.)

2.1.1 A hallgatéi sikeresség tamogatasa

Intézménylinkben akkor lehet sikeres a hallgaté tanulmanyai alatt, (majd késébb
palyafutdsa soran), ha egészséges és sériilésmentes. Az egészség nem csupan a
betegség hianya, hanem testi, lelki egyensuly a kilsd és belsé kdrnyezettel. Ennek
az allapotnak a fenntartdsa csak aktiv egészség- és testtudatos magatartéssal
lehetséges, amire a romlé kodrnyezeti feltételek miatt egyre tobbet kell figyelnlink. A
hallgaték iranti elkételezettségbdl fakadéan 2019 6szén a korabbi rehabilitacios
egységhdl Egészségfejleszté Kbézpontot hoztunk létre. Szemiink elbtt a
ndvendékek komplex fejlesztése, segitése, kezelése lebeg: igy a konkrét — gyermek
es ortopéd — orvosi segitség mellett pszichologusi, dietetikusi, gyégytornasz, gyogy
masszfr segitséget vehetnek igénybe, melyet egységes irdnyitds és programterv
alapjan végeznek az egészségiigyi kollégak. Az Uj szervezeti egység létrehozasaval
parhuzamosan erdsitjiUk a Tancmivészképz6 Intézet és az Egészségfejlesztd
Kézpont egyittmikédését a hatékonyabb munka érdekében.

Az Orszagos Sportegészségiigyi Intézet és a MTE kozott Iétrejott Szolgaltatoi
Szerzédés (16/162/7/2019) keretében biztositott minden felvételre keriilé névendék
sportorvosi szlirbvizsgalata, sérilések esetén gyors és szakszer( ellatasa.

Szlkség volt a kollégiumi rendeld, tornaterem és a dietetika targyi és személyi
feltételeinek biztositasara. (Jelenleg 3 f6 orvos, 1 f6 apold, 2 f6 gydgytornasz, 3 6
pszicholbégus, 2 f6 dietetikus, 1 f6 pedagdgus).

A dietetikusok kdézremikodésével modern szemléletet tikrézé étrend alakul ki a
konyhan.

Megallapodast kététtiink a Sportkérhazzal a névendékek és hallgatok félévenkénti,
rendszeres vizsgalataira, méréseire, valamint soron kiviili ellatdsara vonatkozéan.
Hallgat6éi balesetbiztositast koétottink a kvazi-sportsériilésnek minésiilé tancos
sérilésekre a miivészképzésben résztvevd ndvendékeinknek. Fézékonyhankon
egészséges, dietetikusok altal 6sszeallitott étrendet biztositunk.

Jarvanyhelyzet alatt is prioritds a hallgatéink sikeressége, mivel a tancmlvészeti
tevékenység a sporthoz hasonléan folyamatos gyakorlast igényel. Egyetemiink
Oktatéi és hallgatéi pontosan betartottak az online oktatéds bevezetésére vonatkozé
eléirasokat. A mivészetelméleti, szakelméleti, pedagégiai tananyag online oktatasa
rendben zajlik, ugyanakkor az elsé hullam alatt a balett-termi foglalkozasok helyett
otthoni erénléti gyakorlatokat végeztek a hallgaték. Ez azonban kizarélag a fizikai
dllapot fenntartasat teszi lehetévé, Uj tananyag elsajatitasat nem. Aligha kell
indokolni, hogy az évfolyamvezet6 balettmesterek, szakmai oktatok feltigyelete nélkiil
milyen veszélyekkel jarna az U(j gyakorlatok tanari kontroll nélkili, o6nalld
megvaldsitasa (kilonésen még kiskord ndvendékek esetén). Ezért az 6szi
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szemeszterben az intézmény rektora élt a lehetéséggel, és egyedi felmentés alapjan
az egeészseglgyi véddszabalyok szigoru betartdsa mellett, bontott csoportokban
jelenléti oktatast folytatunk a miivészképzésiinkén. A tancmiivész palya igen révid, és
a tobb hénapos kihagyas komolyan visszaveti a minéségi munkavégzést. Az egyedi
engedély nélkil redlis lenne a veszélye, hogy a késébbi évek végzdsei kevesebb
tudassal Iépnek ki a munkaerépiacra, mint elédeik.

e Komplex személyiségfejlesztés, onismeret fejlesztése, egyéni érdeklédés és
iranyultsag kibontakoztatasa.

» Nyitott, befogadd, tolerans, egyuttmikodésre és felelésségtelies déntések
meghozatalara valo képesség kibontakoztatasa.

» gondolkodasi, problémamegold6 és rendszerezé képesség fejlesztése.

» A tanuldk értelmi, érzelmi képességeinek fejlesztése, az egész életen at tart6 tanulés
igényének kialakitasa.

* A tanulasi nehézséggel kiizdé tanulok felzarkéztatasa, a kiemelkedd tehetségiiek
tamogatasa.

» Egeszség-és kérnyezettudatos szemléletformalds, tudatos és felelés allampolgari
magatartas kialakitasa.

* Nemzeti kultdrank hagyomanyaink megérzésére, tiszteletére nevelés.

» A segitségre szoruldkkal a szembeni felelésség és kézosségvallalas kialakitasa.

e A tanuldk kulturalt magatartasra és kommunikaciora nevelése.

2.1.2 Esélyteremtés, tarsadalmi felemelkedést, széleskérli hozzaférést biztosito
oktatasi rendszer erésitése

A korabbi, a kisiskoldsoknak ajanlott el6készité tanfolyam megujitasanak eredményekeént
létrej6tt a MTE El6készité Balett Studicja (EBS). A képzés 6 célia az egyetem felséfoku
elokeszitd szakmai képzésének I. évfolyamara térténd felkészités, valamint a miivészetre
valo érzékenyités, az egészséges életmodra és a mozgasra nevelés, valamint utanpotias
biztositdsa a magyar tancmivészet szdmara a Tancmiivészképzé Intézet felugyeletével.
Tehetségcentrumok. 2020-t6l az egyetemi campus, mint budapesti helyszin mellett két
vidéki Tehetségcentrumot is létrehoztunk (Maké-Szeged, Oroszlany-Tatabanya), ahol az
egyetem szakmai vezetésének és Mivészeti Tandcsanak megitélése szerint magas
szinvonali munkat végzé pedagdgusok vezetésével részestinek a budapestihez hasonld
oktatasban az elézetes sz(irés utan felvételt nyert tehetségek.

Az orszagban szamos telepllésén kivalo tancpedagégusok szerettetk meg a tancot a
felnévekvé generacioval, s a kézeljévében a vidéki tehetségcentrumok halézatat szeretnénk
minden régidra kiterjedéen béviteni. Persze, az oktatott gyermekek koéziil csak néhanyan
felvételiznek az egyetem el6készité képzésére, vagy az orszag szakképzé intézményeibe, a
tanctanulas oriasi hatassal van a gyermekek és a fiatalok mentalhigiénés fejlédésére.

A gimnazium kiemelt figyelmet fordit a hatranyos helyzet(i és tanulasi nehézségekkel kiizdé
(BTMN, SNI) tanulok megsegitésére. A tanuldsban akadalyozottak felzarkoztatasat
fejlesztépedagogus, a tanuimanyi eredményesség névelését pedig bejévd osztalyoknak
szervezett tanulasmodszertan foglalkozasok segitik. Az egyéb hatranyokkal (szocidlis,
pszichés terheltség) kiiszkddd tanulok szaméra biztositiuk a segitd tevékenységet folytato

15



munkatarsak (iskolapszicholdégus, szocidlis segitd) elérését. A kollégium nevelbétanarainak
,5ZUl6p6tld” attitlidje is erdsiti a hatrdnyos helyzet leklizdésére, csdkkentésére iranyuld
munkankat.

2.1.3 A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak és alternativainak névelése

A képzési folyamatok megtervezésekor a MTE igyekszik figyelembe venni a kulturalis élet
kllldnb6z6 terliletei, a kbzoktatas, valamint a hallgatok fel6l érkezd igényeket és elvarasokat.
Ez magaban foglalja egyrészt a tancegyiittesek, masrészt az alap- és kdzépfoku
miivészetoktatasi intézmények, mint leendd munkaltatok részérél megfogalmazédéd
igényeket is. Az intézetigazgaték a tanszékvezetdk bevonasaval rendszeresen attekintik a
hozzajuk tartoz6 szakok, szakirdnyok helyzetét, illetve tantervek és tantargyak tartalmait,
emellett a Tudomanyos Tanacs és a Mivészeti Tanacs is tehet javaslatot a képzési
programok fejlesztésére, esetleges valtoztatasara.

A képzési programok altal elérni kivant tanulmanyi kimeneteket a képzési és kimeneti
kovetelmények jogszabalyi formaban, a 18/2016. (VIll. 5) EMMI és a tanarképzés
rendszerérél, a szakosodas rendjérél és a tanarszakok jeqyzékérél sz6l6 283/2012. (X. 4.)
Korm. rendeletben régzitik. Képzéseink inditasat a periodicitds jellemzi, melynek oka az
oktatéi és infrastrukturdlis kapacitdsok korlatozottsaga mellett az, hogy nem minden szakra,
ill. szakirdnyra van realis munkaerépiaci igény évente, illetve a képzések Osszetettsége
révén az MTE képzésének gerincét add tdncmlivész szak klasszikus balett szakiranyan
évente végz6 mivészek tébb miifajban is kiszolgaljak a tancszakmat. A tancmlivész szak
néptanc, moderntanc és szinhazi tanc szakiranya rendszerint haromévente indul, ezért itt a
felvettek életkora egy évfolyamon bellll nagyobb szérédast mutat. A tancos és probavezetd
szakon a legtébb érdeklédét a moderntanc és a néptanc szakirany vonzza, ezek az utdbbi
években egy-egy kivétellel minden szeptemberben indultak, hasonlé a helyzet a modern
tarsastanc szakiranyon is. lddszakos inditas jellemzé a csak nappali tagozaton kinait
szinhazi tanc szakiranyra, valamint a kis létszamu koreografus szakra. A tanctanar képzések
sajatossaga, hogy a szakiranyok egyes pedagogiai, pszicholégiai vagy médszertani kurzusai
megegyeznek, igy akar 4-5 szakirany egyidej(i inditasa is kivitelezheto.

Képzéseinkre altalanossagban jellemzd a targyak egymasra éplilése és a szakmai fotargyak
jelenléte, a struktira meglehetésen kotétt. A kredittartaimat illetéen természetesen
igazodunk a jogszabalyhoz és az akkreditaciés eldirasokhoz, azonban a kreditrendszer
lényegét add rugalmassag, a tanulmanyok egyéni tervezhetdsége szakjainkon nem jellemzd.
A magas kontaktéraszam miatt nehézséget okoz a kedvezményes (egyéni) tanulmanyi rend
kivitelezése is. A legtébb hallgatd a honlapon is elérheté mintatantervekhez igazodva
folytatia tanulmanyait. A tanulmanyok rovidebb idé alatt valé befejezése, félévek
dsszevonasa nehezen megvalésithatd, nem jellemzé.

A kilféldi intézményben, Erasmus program keretében megszerzett krediteket az illetékes
szakmai oktatd véleményét figyelembe véve minden esetben beszamitjuk a tanulmanyokba,
ha a szilkséges, tananyag-egyezéség megallapithato.
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2.1.4 Szakiranya tovabbképzések

A MTE az EFOP 3.2.6-16-2016-00001 azonositészamu A tanulék
képességkibontakoztatésénak elbsegitése kéznevelési intézményekben” cimii palyazat
keretén beliil arra keresett megoldasokat, hogy miként lehet a kéznevelésben Iévé
gyermekek komplex személyiségfejlddését minél hatékonyabban segiteni tancoktatassal
mentalisan és fizikdlisan, hiszen ennek kiemelkedéen pozitiv hatdsa a nemzetkozi
oktatasban mér bizonyitott és a hazai tapasztalatok is ezt mutattak.

A projektben résztvevé oktatok fontosnak tartottak és tartjak, hogy ne ,csak” egy haroméves
program keretén belll javitsak a m(ivészeti- és mlvészettel vald nevelés altal a gyerekek
mentalis és fizikdlis allapotat, hanem hosszi tavon is érvényesilienek a legkorszer(ibb
szakmodszertani és komplex személyiségfejlesztd tendencidk, ezért akkreditaltatott 5
pedagégus tovabbképzést, hiszen a jol képzett tancpedagdgusok a j6vé meghatéarozéi.
Mindez azért is volt kiemelkedd jelentéségl, mert eddig nem késziilt professzionalis
tovabbképzés tancpedagégusok szamaéra, csupan kisebb volumeni kurzusokon vehettek
részt a tanarok.

Ezeken a 30-30 6rds (4 napos) szakmai tovabbképzéseken 126 tancpedagégus kapott
tanusitvanyt:

= 396 néptanc,

* 10 6 klasszikus balett,

= 24 6 moderntanc,

» 10 f6 divattanc

* 43 f6 tarsastanc szakiranyon.

A bevalasvizsgélat egyértelmlien aldtamasztotta, hogy a tancpedagégusok kiemelkedden
hasznosnak itélték a tovabbképzést, szakmailag meguijultak altala, jol be tudtak épiteni a
sajat és intézményiik pedagdgiai programjaba, valamint sokuk szémara segitséget jelentett a
pedagogus életpalyamodellben val6 elérelépésnél.

A tovabbkeépzési programokra vonatkozé adatok, melyeket az EMMI nyilvantartasba vett:
. ~Pedagégus kompetencia fejlesztés, szakmédszertani és pedagdgiai tovabbképzés
az alapfokd miivészetoktatds néptanc pedagégusai szamara”
Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-199/2017.

" .Pedagégus kompetencia fejlesztés, szakmddszertani és pedagdgiai tovabbképzés
az alapfokd miivészetoktatds moderntanc pedagégusai szamara”

Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-200/2017.

. ~Pedagogus kompetencia fejlesztés, szakmddszertani és pedagégiai tovabbképzés
az alapfokl mlvészetoktatas klasszikus balett pedagogusai szamara®

Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-201/2017.

. ~Pedagogus kompetencia fejlesztés, szakmodszertani és pedagdgiai tovabbképzés
az alapfoku miivészetoktatas divattanc pedagégusai szamara”

Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-202/2017.

] .Pedagégus kompetencia fejlesztés, szakmodszertani és pedagdgiai tovabbképzés
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az alapfoku miivészetoktatas tarsastanc pedagégusai szamara”
Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-203/2017.

2.1.5 Felsofokiu képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaerdpiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

A hazai és nemzetkézi szinvonal elvarasa meghatarozza a képzés jellegét, ebbdl adédodan a
tananyag folyamatos aktualizalasa allandé napirendi feladat. Ennek szakmai szinvonalat
folyamatos konzultacié segiti az egyittes vezetdkkel, a szakma elismert mivészeivel, a
tudomanyos szakemberekkel. A képzési szinvonal kiisé kontrolljat biztositjak a
vizsgabizottsagokban, képesitévizsgakon, haziversenyek zslrijében rendszeresen helyet
foglalé killsé tagok (a Magyar Allami Operahaz miivészei, nemzeti mindsités(i szinhazak és
egyuttesek vezetdi és muivészei, kilféldi egylttesvezetdk és szakemberek, fliggetlen
alkotébmivészek), akiknek elégedettsége a munkaerdpiac részérél is értékes visszajelzést
jelent éppugy, mint volt hallgatéink észrevételei. A képzéseink gyakorlatorientaltak: a
muvészhallgaték a képzés alatt folyamatos szinpadi gyakorlaton vesznek rész, akar az
Egyetem 6nallé szervezésében, akar kilsd szinhazi eldadason, felkérések elfogadéasakor.
Ezek a fellépések, tal a napi gyakorldson, szakmai elérehaladasuk fontos épitékovei, mert
eléaddi  kvalitasuk, attitlidjuk, kompromisszumkészségik, alazatuk csak az éles
helyzetekben fejlédik. Igy tudjak 6énallé ars poeticajukat megfogalmazni és megvaldsitani.
Tanérhallgatéink pedig mar tanulmanyaik idején is jellemzbéen részt vallalnak a
gyermekekkel, fiatalokkal valé tancmiivészeti foglalkozasban.

Mindkét Intézetlink tantervi haléit és tantargyleirasait korszeriisitettiik a 2018-2019 tanév
folyaman, az intézmény valamennyi tanszékvezetdjének és jelentés szakértéjének
bevonasaval, igy feleltetve meg ezeket az egyetemes szakmai kdrnyezet elvarasainak is. E
nagy horderejii munka keretében kerilt régzitésre az aktudlis igények nyoman megujult
tananyagtartalmaink pontositasa is. E frissités eredményeként sziilettek példaul hivatalos
tantargynévként a kortars tanc technikéak ill. modern / kortars tanctechnikak megjeldlések. Az
intézményinkben évtizedek 6ta hasznalatos ,modern” elnevezés ugyanis korszerUsitett
tartalmaival mar nem felelt meg a tébb évtizede bevezetett terminus jelentésének, mert csak
a 20. szazad els6 kétharmadanak fébb tanctechnikai paradigmait fedi le.

2.1.6 Hallgatoi és oktatoéi-kutatoi oldal mobilitasa, nemzetkozi kapcsolatok

A tancos képzésben (a beszélt nyelven tuli aspektus okan) a nemzetkdzi tevékenység
mindig hozz4 tartozott a mindségi oktatashoz, még — a mult szazadi —,vasfiiggény” idején is.
Bar az elmult hénapokban az egészségiigyi jarvanyhelyzet megneheziti, akadalyozza a
mobilitast, az MTE kiemelt célja a nemzetkdzi mobilitas erésitése mind a hallgaték, mind
az oktatok és személyzet esetében. Ez nem csak az Eurépan belili mobilitast jelenti, hanem
Oroszorszag, Amerika, Dél-Amerika és Azsia orszagait is, hiszen a tancoktatas, killondsen a
klasszikus balett, modern tanc és tarsastancoktatas ezekben az orszagokban jelentds
hagyomanyokkal, illetve kereslettel bir.

Emellett a kiilféldi vendégoktaték és szakemberek fogadasa is kiemelten fontos az MTE
szamara, hiszen hallgatéink tébbsége csak igy jut el kilfoldi mesterek 6rajara. Ezeken az
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orakon nemcsak tanctudasukat fejleszthetik névendékeink, hanem megismerhetik a
nemzetkdzi trendeket, elvarasokat, ami elengedhetetlen ahhoz, hogy egy tancos
érvényesiilni tudjon szakmdjaban itthon és kiilfldon egyarant. A kiilféldi mesterek altal
tartott 6rakon valo részvétel versenyképesebbé teszi az MTE-n végzett hallgatok tudasat, és
hozzajarul nyelvtudasuk fejlesztéséhez is. A tanc, mint miivészeti forma, évszazadokon és a
kultrékon atnydlik. A folyamatos kitekintés a nemzetkézi szakmai standardokra (mint: a
mivészeti irAnyzatok alakulasa; oktatasi munkamédszerek valtozatossaga; kulturalis piac
kereslet-kinalat alakulasanak kévetése, e tényezék beemelése az oktatéasi médszerek és
tartalmak kialakitasaba) hallgatéink érdeke.

A kulfoldi szakemberek részvétele a MTE munkéjaban a nélkiilézhetetlen nemzetkdzi
kapcsolatrendszert tukrézi. Jeles miivészek nagy szamban dolgoztak egyetemunkén, akik 2-
10 hetes program keretében sajat darabjaikat tanitottak be intézményiinkben, vagy Uj
miveket hoztak létre hallgatéink kézremiikddésével — melyek tobb nyilvanos eléadason
szerepeltek, részben kilfoldon is —; masrészt olyan 20. szazadi koreografusok miiveit
tanitottak be, melyeknek a mlsorra tlizése az alkoték (vagy 6rokodseik) engedélyéhez
kotottek.

A MTE célja, hogy a hazai és a nemzetkézi munkaerépiacon hasznosithato, magas
szinvonalu és tovabbfejleszthetd ismereteket kbzvetitsen hallgatoi részére. A MTE képzési
strukturdja orszédgosan és viladgviszonylatban is egyediilallé — egyetlen intézmény
képzési rendszeréhez sem hasonlit: képzéseink alkalmazzék az élethosszig tarto tanulas
alapelveit, és éltalénos iskolai kortél a mesterképzésig, sét késébbi tovabbképzésekig széles
skélan nydjtanak sokszinid tanulmanyi lehet6ségeket, gondolva a palyamédositasi
szandekokra is. A nemzetkozi szintéren el6fordul, hogy egyetemekhez csatoltan, kari szinten
mikodik a felséfoku tancképzés, de a hazaihoz hasonléan atfogé, a szakmai oktatast és a
kézoktatast is feldleld képzési rendszert a vildgon alig néhany intézményben tudtak
kialakitani.

A kiilféldi iskoldk eredményeit rendszeresen figyelemmel kisérjiik, a hasznosithaté
tapasztalatokat atvessziik, hiszen a hazai és europai munkaerépiac szamara sokoldalian
képzett tancmiivészeket kell kibocsatanunk.

Kiilfoldrél sokan keresik az egyetemet a diplomaszerzés reményében. Erdeklédés
mutatkozik a tengerentdlrél is, legujabban Kinabél, de elsésorban Japanbdl. Japanban t6bb
vezetd balettiskola és gyndkség foglalkozik a tehetséges novendékek kézvetitésével:
évente kihelyezett prébatancunk van Tokiéban, rendszeresen kapnak a MTE vezetdi
meghivast a japan orszagos balettversenyek zs(irijébe, ahol szintén lehetéség van a
tehetségkutatasra. A felvételt nyert névendékek/hallgatok magyarorszagi életét megbizott,
japan anyanyelvii asszisztensek segitk. A MTE campusanak bévitése lehetéséget adott
exkluziv szobak kialakitasara is, melyek szintén vonzova tették az iskolat a tavolabbrol
érkezd, és 6nalld életet €16 hallgaték szamara.

A kifelé irdnyulé hallgatéi, oktatéi és személyzeti mobilitis aranya névekszik. Az
intezmény profiljabél kévetkezéen a tancmiivészképzé intézet hallgatsi és oktatéi kérében
gyakoribbak a révid idétartamu tanulmanyi és oktatasi célu utak, melyek esetenként nem
EU-tagorszagokba iranyulnak (pl. az orosz balett fontossaga miatt), vagy nem felséoktatasi
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intézményhez kapcsolédnak (mivel a tancoktatds szdmos orszagban nem felséoktatasi
keretek kozott folyik). Tébb hénapot feldlelé tanulmanyi céli mobilitasban elsdsorban a
Koreografus- és Tancpedagogus-képzé Intézet hallgatéi vesznek részt azon célbél, hogy
oktatasi, nyelvi és kulturdlis tapasztalatokat és kapcsolati tékét szerezzenek egy masik
eurdpai orszagban.

A tancegyiittesek, szinhazak, az alkotéi szcéna jelentik a tancmiivész-hallgatok
szamara a munkaerdpiacot. A MTE kifejezett térekvése, hogy az egyittesek vezetdit,
koreografusait minél gyakrabban kérje fel egy-egy mi vagy mirészlet betanitasara, hivja
meg 6ket a nyilvanos vizsgakra, eléadasokra, keresse naluk a gyakornoki lehetéségeket; igy
alkalmuk van egytt dolgozni a hallgatokkal, akik szamara ez szerzddtetést is jelenthet.

2.1.7 Az oktatasi és modszertani innovaciok, gyakorlat-orientalt programjaink
eredmeényessége és tovabbi céljai

e Tancmiivész képzésiink élen jar az eredeti miivek bemutatésaban. A MTE
elsésorban a vizsgaeléadasok és valtozatos célu gala-eléadasok, vagy mas
mivészeti és oktatasi intézményekkel kozbés elbéadasok keretében tart
O6sbemutatdkat, melyeket tilzas nélkll vilagpremiereknek is nevezhetliink, mert nem
kerultek még sehol mashol elbadasra. Ezek nagy része kortars balett-, vagy
kortarstanc nyelven, illetve a jelenlegi néptanc-alkotas szellemében fogalmazodott
meg, s a hallgatdék korszer(i tudasat gyarapitotta. Ezen kiviil fontosnak tartjuk a
magyar vezetd koreografusok miveinek megbrzését, hagyomanyaink apolaséat.

e A szakman belil kilfoldon is elismert a MTE pas de deux mdédszertanon alapuldé
oktatdsa, azon belll is a nalunk képzett, j0 partneri tudassal rendelkezd
férfitAncosokat, tovabba a balettm(ivész szakon is erés modern/kortars oktatast
kilfoldi szerepléseink alkalmaval kiemelik. Jelenlegi fejlesztési célunk e téren a
kreativitast elémozditdé médszerek hatékonyabb beépitése.

o A sagjat szinhazterem és a kiterjedt kapcsolatrendszernek kdszénhetbéen magas
eléadasszam (az Operaval némileg kevésbé intenziv egylttmikédés ellenére is)
kiemelked6en nagy szinpadi gyakorlatot eredményez a diplomat szerzett hallgatéknal
(az EBS-t6l a végzos évfolyamokig fellépnek).

o Kurzusszerli oktatasban és koreogréfiai projektek keretében lett a képzés része a
kortarsbalett-stilus, melynek elsésorban spicctechnikaja, dinamikai valtozatossaga és
partneri munkaja tér el a klasszikus, és a korabbi neoklasszikus miivekétdl. Ennek
tanitasa is néveli a hallgatdk elhelyezkedési lehetéségeit. A 2017-ben végzett balett-
évfolyam tanult elészér a moderntanc oktatas részeként improvizaciét is, mely szintén
alapvetd elvarassa valt nemzetkézi szinten a palyakezddknél. A sokoldall és szines
képzési paletta eredményeképpen a tancmlivész szakrdl kikertld hallgatdk
(szakiranytdl fliggetleniil) valéban szinte barmilyen tarsulatnal eséllyel palyazhatnak:
klasszikus tancosok kortars egyiittesnél, néptancosok kortars vagy balettegyiittesnél,
modernesek balettegylttesnél helyezkedtek el az utdbbi években/évtizedben.
Mindenkit hozzasegitlink ahhoz, hogy a tehetségéhez leginkabb ill6 szakiranyon
tanuihasson.

¢ A mivészképzés tevékenységének eredményessége konkrétan mérhetd a
nemzetkbzi versenygydzelmekben (is): az egyéni koreografidk és azok eléaddi nem
csupan az egyetem sajat szervezés(i versenyein kaptak rendre |. és Il. helyezéseket,
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de ugyanez vonatkozik a kilfoldi megmérettetésekre (elsésorban Ausztria,
Lengyelorszag és Olaszorszag kilonbozo eléadoi- és koreografiai versenyeire) is.

A Tancmlivészképzé Intézet néptanc és modern szakirdnyu képzésén 2016/17
tanévtdl Uj oktatasi modszerek keriiltek alkalmazasra. Az Uj, korszer(, a kreativitast,
kezdeményezd képességet és onreflexiét tamogatd pedagdgiai szemlélet
eredményeként: a szakiranyl évfolyam programjéban (a repertoar és improvizacié
tantargyak keretében) helyet kapott az egyéni 6nallé tevékenységre forditandé
id6sav, valamint olyan vendégmiivészek / oktatok / alkotdk kurzus-szeri meghivasa,
akik relevans, aktiv szerepl6i annak a szakmai kérnyezetnek, melyben a frissen
végzett mivészeknek meg kell talalniuk a helyiket. Az utolsé BA tanévben pedig a
hallgatokat sajat maguk 4altal is valaszthaté mihelyekhez, tarsulatokhoz,
projektekhez, &szténdijas tanulasi lehetéségekhez segitjik Ggy hazai, mint kulféldi
helyszineken.

A tancmiivészképzésben jelentés szerepet kap minden olyan projekt és
egylttmUkodés, mely szakirény-kézi kapcsolatokat &pol, illetve egyetemen Kkiviili
szervezetekkel koti 6ssze hallgatdinkat. Kijelenthetjik, hogy a targyalt idészakban
(természetesen leszamitva a jarvany helyzet miatti leallasok periédusait) a MTE
miveészkeépzése megfelelt a gyakorlat-orientalt képzés fejlesztése iranti elvarasoknak.
Ugy a hallgatok, mint a jelenkori tancmuiivészeti alkoté (valamint tancmivészettel
neveld) terulet kézds érdeke, hogy ez a jévoben is terveink szerint folytatédhasson.
Az iménti emlitett tevékenységek soran szamos, magyar nyelven nem beszélé oktaté
fordul meg intézménylnkben. Ebbél kévetkezik az is, hogy mlivészképzésiinkben
mar az elékészitd szakokon is mindennapi gyakorlat az angol nyelven (is) t6rténé
Oktatas. Mivel a modern / kortars tanc teriiletén hasznalt szaknyelv alapvetéen az
angol, igy magatdl értetdédd az is, hogy sajat oktatéink szamara (akik jelentés része
kulféldi tanulmanyok és munkavégzés soran gazdagitottak szakmai tudasukat) nem
okoz nehézséget az angol nyelven térténé oktatas. Ez a gyakorlat balett és modern /
kortars érainkon mindennapos, mivel mlvészképzésiink évfolyamain vegyes
nemzetisegli hallgatok vesznek részt, ahol a magyar hallgatok szamara (késébbi
szakmai lehetdségeik szempontjabdl is) hasznos a nemzetkézi szaknyelven térténs
oktatas.

Az elhelyezkedési réta (hallgatéi szandéktol fiiggéen) magas. A Moderntanc
szakirany Uj oktatési paradigma eredményessége a végzésok elhelyezkedésére is
kifejti hatasat: nem egy olyan hallgatonk végzett a szakirany legutébbi zarbvizsgajan
(2018), aki — nyilvanosan bemutatott alkotéi tevékenysége alapjan — mar alkotéként is
feladatot kapott a szakmai életben.

A kortars alkotdmihelyekre tulnyomoéan jellemzé a munkamédszer, mely szerint a
produkci6 az eléaddé kreativitasdra épll: improvizacidinak és kompozicidinak
beépitésével all 6ssze a koreografus altal koordinalt eldadas. Egyes alkoték azért
valasztjak munkatarsul kilénb6ézé produkcidiban az elmult két évad soran a
szakiranyunkon végzett kreativ hallgatokat, mert ratermettségiiket még az egyetemi
kepzés alatt veliik folytatott kézos alkotéi munka soran megismerhette.

A targyalt idészak eredménye, hogy képzésiink tartalmilag és struktiréjaban is
valaszolt a szinhazi szakma miifaji szinesedésére. Az olyan szinhazi alkotasok
ugyanis, melyek zenés, tancos, valdjaban éssz-mivészeti koncepciéval késziinek,
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immar nem kifejezetten a hagyomanyos musical-profilt képviselik, eléaddik kozott
nem csupan j6l és tobbféleképpen tancold, énekld, széveget mondo, kortars
tancszinhazi eszkdzékben is otthonos miivészeket varnak el. igy tehat a kezdetben
.Moderntanc Tanszék” 2018 -ban ,Moderntanc- és Szinhazi tanc Tanszék® néven
(befogadva az djonnan inditott szinhazi tanc szakiranyt) boévilt ugy, hogy
keretében hangsulyos profilt kap a képlékeny, sokoldali és barmilyen eléadé-
mivészeti feladatra nyitott miivészek képzése.

A tény, hogy a Miivészképzésinkre jard haligatok irant ismétlédd igényekkel lépnek
fel a fenti szakmai szereplék és szervezetek, azt mutatja, hogy a képzésben
sokoldal(, tébbféleképpen alkalmazhaté és magas szinvonalon megbizhaté
mlvészjeldlteket nyernek.

A Pedagégia és Pszicholégia Tanszék elkészitette a tanarképzéshez szilkséges gyakorlati
tevékenységek Utmutatéit, valamint aktualizalta a meglévéeket:

a portf6lié kévetelményeket egyértelmiisitve, gyakorlatkézpontiva tették;

a szigorlati tételeket a megujult kurzustematikakhoz igazitva aktualizaltak;

a zarbvizsgatételeket harom részre bontottak (szakmoédszertan, pedagégia és
pszicholégia) és szintetizaldé jellegli tételsort Allitottak 6ssze minden szakirany
szamara,

elkészitették a részletes szakdolgozati itmutatét és kdvetelményrendszert.

2.1.8 Az oktatéi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykozponti
elédmeneteli rendszerének és kapcsoléddéan a versenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése

A kivalosag-fejlesztésének érdekében 2018 szeptemberétdl hatarozott munkaltatoi
intézkedéseket tettiink, amelynek része volt a tantargyak oktaté-ellatottsaganak
ésszerisitése, szamos 6raadd oktatd kézalkalmazotti statuszba vétele, valamint bizonyos
tantargyak szakmailag indokolt 6sszevonasa. A szakmai kivalosag erésitése érdekében a
klasszikus balett szakirany magasabb évfolyamain egykori operahazi balett mivészek —
kéztlik tobbszérosen kitlintetett magantancosok és cimzetes szoélistak — vezetik az
évfolyamokat.

A fokozattal rendelkezé oktaték aranya a teljes kézalkalmazotti dllomanyban eléri a 46%-ot,
ami messze meghaladja az Alapité Okiratunk 6.6.2 pontjaban megjelolt 25%-os eldirast.
Ugyancsak jelentés elérelépés, hogy 7 egyetemi tanar és 17 egyetemi docens talalhatd az
oktatdi karunkban.

A Szenatus megalapitotta a MTE Eletmii Elismerése kitiintetést, amelyet eddig 6t egykori
névendéknek-oktatonak adomanyozott, tovadbba 11 cimzetes egyetemi tanari kitlinteté cimet
itélt oda, az intézmény térténetében elsé alkalommal.

Orvendetes tény — kiildndsen Doktori Iskola hianyaban -, hogy a nem mindsitett oktatoink
kézal 11 f6 vesz részt doktori képzésben 2 f6 2020-ban habilitalt és 3 f6 kezdte meg a
habilitaciés eljarast. A doktori fokozatszerzéshez tanulmanyi szerz6dést rendszeresitettink,
a koéltségek 50%-anak (habilitacids eljaras esetén 100%-anak) atvallalasaval.
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A kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott oktatéi allomanyt tekintve a vezetd oktatok
(egyetemi tanar, fdiskolai tanar, egyetemi docens, f6iskolai docens) aranya a teljes
allomanyhoz képest 30%.

Megtortentek az elsé mesteroktatdi kinevezések azon balettmesterek esetében, akik tébb,
mint tiz éve oktatnak az intézményiinkben, és doktori fokozatszerzésiikre — a tancmiivészeti
doktori iskola hidnya miatt — a kézeljov8ben nincs lehetdség. Gyakornoki allashelyeket
Iétesitettlink a Klasszikus Balett és a Néptanc tanszékeken, az oktatoi utanpétlas-nevelés
intézményesitésére.

A tobbcelu kéznevelési intézményben gyakorlati tapasztalattal rendelkezé, kivalé tanari kar
dolgozik: szakmai tudason kivll értenek ahhoz, hogyan kell a kilénbszé kort gyerekekkel
foglalkozni, felvezetni a kisiskolas kortol az érettségiig és az egyetemi diplomaig.

Kiemelt figyelmet forditanak a tehetséggondozasra, hogyan kell iskolat teremteni, melyben
nemcsak a gyerek alkalmazkodik egy téle flggetlenil kialakitott kévetelményrendszerhez,
hanem ahol az iskola olyan differencialtan alakitja oktaté-nevelé munkajat, hogy az a gyerek
eérdeklSdését, személyiségét, szakmai elfoglaltsagat, igénybevételét is figyelembe veszi.

A gimnazium humaneréforrasa magasan képzett, jelenleg az életpalyamodell lehetbéségeit
kihasznalva, az eltdltétt munkaévek és a végzettségek alapjan, 4 tanarunk szerzett
mestertanari (1 szakért6i, 2 szaktanacsad6i, 1 vezeté-tipust mestertanari) fokozatot, egy
kollégank pedig kutatétanari minésitéssel rendelkezik. Két fé rendelkezik PhD végzettséggel.
Az életpalyamodell bevezetése o6ta a tantestillet tagjai folyamatosan részt vesznek a
mindsitési eljarasokon.

2.1.9 NGi oktatok és kutatok szamanak névelése az alulreprezentalt teriileteken és a
vezetd pozicidkban

A nok fontos szerepet toltenek be az intézmény miikédésében és mind az oktatok kézott,
mind a vezetSk kozott tobbségben vannak a néi kollégak. A vezeték korében a ndi
munkavallalék kézott a kancellar, 2 rektorhelyettes, a miivészeti vezetd, a Nadasi Ferenc
Gimnazium és Kollégium kézponti igazgatéja és a gimnazium igazgatéja, a miivészeti
menedzser, 7 tanszékvezetd, a gazdasagi- és tanulmanyi osztalyvezets és a belsé ellendr
talalhato.

2110 Az intézmények koz6tti oktatasi egyiittmiikédések kialakitasanak
szorgalmazasa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése, a hallgaték
gyorsabb fejlédését szolgalé halézatok kialakitasa

Egyetlen intézmény sem miikédhet magaban, igy a MTE is sokrétii egylttmiikédési
halézatban tevékenykedik. Ezek az egyittm(ikédések a szakmai tevékenységet kettbs
tartalommal érintik: mint felsGoktatasi intézmény, és mint tancmivészeti eléado-egyiittes.
Minden kuls6 partnerrel térténd egyuttmiikédés szilkségképpen egyedi tervezést, kblcsénos
alkalmazkodast, esetenként kompromisszumokat is jelent. Mindez alland6 rugalmassagot
kovetel meg a MTE vezet6ségétél, az oktatéi kartdl, a kdznevelési intézmény dolgozoitol, és
termeészetesen valamennyi alkalmazottél és diaktél. Ugyanakkor életszerli, a majdani
munkaerd piaci kévetelményekre késziti fel a fiatalokat.
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Egyiittmiikédési szerz6dés a Magyar Allami Operahézzal. A tancmiivészképzés
klasszikus felvevépiacanak szamité Magyar Allami Operahézzal a néhany évnyi
intermezzo utan 2019 nyaran sikerllt ujra egyUttm(ikédési megallapodast kotni,
amelynek készbnhetéen a ndvendékek operahazi szakmai gyakorlata ismét
biztosithatd. Rogzitettik tovabba a nyilvanos vizsgaeléadasok operahazi
helyszinbiztositasat, a végzés hallgatdbk operahazi 6szténdij lehetbségét, a
balettmesterek és zongorakisérdk parhuzamos foglalkoztatasat, és egyuttmiikédink
a balettmdvész utanpétlas nevelés és az okiatas tartalma terén is.

Egyittmikédés a Budapesti Opereftszinhazzal. Az operahazi szerz6déstdl
fuggetlentl fontos az egyetem vonzaskérét oly moédon is erdsiteni, hogy a
tAncszakma mas intézményeivel is kézvetlen kapcsolatot alakitunk ki. A Budapesti
Operettszinhaz ebbdl a szempontbél idealis partner, hiszen az ott szinpadra keruld
mfajok egyetemiink mas szakiranyainak hallgatéi szamara jelenthetnek szakmai
gyakorlatot és foglalkoztatasi perspektivat (szinhazi tanc, moderntanc, divattanc).
Kiss B. Atilla féigazgatd uarral keretmegallapodast kétottiink, amely alapjan
egylttmikédink hallgatdink szakmai gyakoriatanak teljesitése érdekében. Elsé
Iépésként az Operettszinhaz sajat Diétéré produkcidjaban mdikédtink kézre 2019
decemberben, emellett operett és musical eléadasokban is szerepet vallaltunk.

Egyiittm(kodés a Magyar Nemzeti Tancgyiittessel, az Magyar Allami Népi
Egyiittessel és a Duna Mivészegyiittessel. Egyuttm(ikédési keretmegallapodast
koététtink a harom legjelentésebb néptancegyittessel, felismerve azokat a kélcsénés
elényoket, amelyekhez az eléado-miivészet és a szakmai-miivészi képzés terén
folytatott egylittmiikbdés megvaldsitasaval jar. Az egylttmikodés kiterjed eléadasok
és muvészeti projektek létrehozasara, szakmai programok kozos szervezésére és
egymas rendezvényein valé részvételre valamint helyt ad a szakmai gyakorlatok
megvalésitasara. Kolcsdnds informaciocserére mivészeti és milivészetoktatasi
tevékenységgel kapcsolatban, fejlesztési tervekrdl, tovabba hataron tuli
magyarsaggal kapcsolatos lgyekrél. Az egyittesek mivészeti vezetdi felkérést
kaptak a MTE M(ivészeti Tanacsaban kllsé tagként valé kézrem(kddésre.

Néptancos képzés Marosvasarhelyen. Oktatas-innovaciés és nemzetpolitikai
szempontbdl egyarant kiemelkedéen fontos képzést inditottunk szeptemberben
Marosvasarhelyen. A tancos és probavezetd szak néptanc szakiranyan a hivatasos
erdélyi magyar tancegylttesek diplomaval nem rendelkezé tagjai tanulnak, és
varhatéan 2022-ben szereznek oklevelet. Az ot erdélyi néptancegylttes
(Csikszereda, Marosvasarhely, Nagyvarad, Sepsiszentgyorgy, Székelyudvarhely)
évtizedes kérésének tettiink eleget azzal, hogy a roman felséoktatasban nem létezé
néptanc szak hazai feltételek szerinti elvégzését sajat kérnyezetilkben biztositjuk. A
képzésben partneriink a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, amely mar
kezdeményezte sajat tancmiivész szakanak nappali tagozatos akkreditaciéjat, igy a
néptancegyittesek tovabbi utanpétldsara reményeink szerint a kévetkezd évektdl
lesz helyi egyetemi képzési lehetéség.
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Vidéki képzéseink. Szakmai igényt elégitiink ki vidéki képzéseinkkel, mindenitt a
helyi egyetemekkel egyuttmiikédve. Nyiregyhazan a néptanc szakirany immar
harmadik ciklusat kezdte (pl. ide vettik f6l a Nagyvarad Tancegydttes mivészeit).
2020 szeptemberében Pécsett moderntanc, 2021 észén Gydrott klasszikus balett
szakiranyt inditunk, Tancos és prébavezeté BA-képzésként.

Az els6 angol nyelvii nemzetkézi szimp6zium Magyarorszégon. Egyetemiink 2020-ra
elékészitette a talalkoz6t Focus on Today' — Issues of Ballet Education of the 21st
Century cimmel, melynek célja, hogy innovaciés alapon kézelitse meg azt az
érzékeny témat, hogyan és miért lehet / kell Gjragondolnunk a hivatasos tancmiivész
képzést (ezen belill a balett technikaét) a 21. szazadban. Melyek azok a médszertani
Ujitasok, kiegészitd technikdk, egészségiigyi kutatasi eredmények, melyek a
tancmiivész képzésre innovativan hatnak. A 2021-ben online megrendezésre kerll6
konferencia alapeleme a nemzetkézi szakmai 6sszefogés elémozditasanak.

A Nemzetkézi Ifjuségi Tancfesztival. Eldkészitettik 2020-ban a Nemzetkézi Ifjusagi
Tancfesztivalt, amely immar 6. alkalommal teremtett volna lehet6séget a nemzetkozi
osszehasonlitasra. llyenkor kézés gyakorlatok és eléadasok alkalmaval valéban
betekintést nyerhetiink a kiilf5ldi intézmények pedagdgiai és metodikai médszereinek
alkalmazasaba. A nemzetkézi talalkozo lehetdséget ad arra, hogy a MTE-t
nemzetkozi térben is pozicionaljuk; 6sszehasonlitast kapjunk arrél, hogy

mas orszagok mire helyezik a hangstilyt a professzionalis tancmiivész-képzés soran,
mely korosztalyokkal milyen eredményeket érnek el,

miben képvisel egyedi értéket a Magyar Tancm(ivészeti Egyetem.

A miivészeti programban, melyet — amint a virus-helyzet megengedi — a jévében megtartunk,
kiegyensulyozottan tervezziik miivészképzésiink minden szakiranyanak bemutatkozasst.

2.2 Kutatas

2.2.1 Az intézmény kutatasi-fejlesztési innovaciés eredményeinek bemutatasa

A Tanctudomanyi Kutatokézpont célia, hogy a MTE-n miikédd oktato-kutatok
szervezetten képviseljék a tanctudomany ligyét a szélesebb tadncszakmaban és a
magyar tudomanyos kézéletben. A Kutatokézpont feladata az egyéni kutatasok
integralasa és szintetizaldsa mellett kutatasi féiranyok kialakitasa, valamint a MTE
kutatasi prioritdsainak megvalésitasa. Ennek érdekében munkacsoportokat m{ikédtet
és koordindl. Kapcsolatot tart a MTA Tanctudomanyi Munkabizottsagaval,
egyuttmUikédik hazai és kilféldi tudomanyos miihelyekkel. Szervezett formajaval
elésegiti a kutatasi palyazati lehetéségek jobb kihasznalasat, és részt vallal a kutatoi
utanpétlas nevelésében.

A MTE honlapjan a Tudomény c. fejezetben kronologikus és tematizalt médon
elérhetdk az utébbi években rendezett tudomanyos rendezvények adatai. Ugyancsak
a honlapon megtekintheték a sajat kiadasd tankényvek és egyéb szakmai
kiadvanyok, tovabba letdlthetok a Tanctudomanyi Kézlemények c. periodika tizenkét
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évfolyamanak eddig megjelent szamai. Utébbi allandé forumot biztosit évi két
alkalommal oktatéink és kutatéink szamara a legujabb szakmai kutatasi
eredményének kbzzétételére. Kutatékézpont Hirlevelei is olvashatéak. Az egyetemen
megszilletdé tudomanyos és szakmai eredmények, valamint az egyetem térténetével
Osszefliggd forrasok kozzétételére szolgalnak sajat konyvsorozataink, mint:
Tancmiivészet és tudomany; Tankdnyv és jegyzetsorozat; A magyar tancm(ivészet
nagyijai; és az Etnokoreologiai flizetek.

222 LA tanulék képességkibontakoztatasanak elésegitése koéznevelési
intézményekben” cimi palyazat

Széleskord, Gjitd és hianypdtld tananyagfejlesztést tudtunk megvalositani az EFOP 3.2.6-16-
2016-00001 azonositészamu ,A tanuldk képességkibontakoziatasanak elbsegitése
kéznevelési intézményekben” ciml palyazat keretén belll az alapfokii milvészeti iskolak
szamara a tanc minden formanyelvére. Uj modszertani ismertetéseket, tematikus tervekkel,
mozgdképi mellékletekkel, valamint szabadon felhaszndlhatd koreogréfiai dtleteket tett kbzzé
elektronikus formaban — megkdzelitdleg 20 6ra mozgdképi anyag késziilt el -, amelyek
elérhetéek az egyetem honlapjan keresztil.

A tancoktatasi programok korspecifikusan késziltek, a gyermekek mentalis és fizikalis
fejlédését figyelembe véve, és ugyan elsdsorban az alapfoku miivészetoktatasi intézmények
tantervi programjaba illeszthetéek be, de felhasznalhatéak és megvalésithatéak kulénbézd
projektnapok, projekthetek, illetve tandéran kiviili (pl. szakkoéri) foglalkozasok keretei kdzott is.
Az elkészult anyagok kiemelkedd erénye, hogy alapként szolgalhatnak az iskolakban folyd
innovativ fejlesztésekhez, amik valtozd korunk folyamatosan valtozé igényeihez igazodnak.
Ezt ékesen bizonyitja a divattanchoz késziilt anyag is, mely eddig ,nem létezett’, holott ma a
legnépszerlibb tAncformanyelvek (pl. hip-hop, akrobatikus rock and roll) ide tartoznak.

A munkacsoportok szakemberei, olyan tancpedagogiai anyagot allitottak 6ssze, amely
szellemében, tartalmaban és formajaban is a legkorszer(ibb tancpedagégiai munkak kozé
tartozik. A folyamat- és tevékenységkdzpontl, spiralis-teraszos tananyag elrendezési,
tematikus tervekbdl Osszealldo ismertetés, a cél-feladat-eszkd6z pedagodgiai kulcsfogalmak
Osszeflggéseit kovetkezetesen megtartva, jol értelmezhetéen mutatja be a tanulék komplex,
a tanccal torténd személyiségfejlesztési lehetbéségét. Az évfolyamokhoz és a tematikus
tervekhez kapcsolédé mbdszertani példatar pedig béséges metodikai segitséget kinal.

A médszertani fejlesztés mellett célunk volt az élményt addé beavaté eldéadasok, taborok
biztositasa is.

2.2.3 ,,A magyar szinpadi tancmiivészet torténetének forrasai 2.” cimii palyazat

Sikerrel zarult ,A magyar szinpadi tancmiivészet térténetének forrgsai 2.” cimid, K 115676
nyilvantartasi szamu, 6t éves futamidejl (2015-2020) kutatasi palyazat.

A kutatécsoport tagjai:

Vezeté kutatd: Dr. habil. Bolvari-Takacs Gabor PhD egyetemi tanar. Szenior kutatok: Fuchs
Livia cimzetes egyetemi docens, Gara Mark egyetemi tanarsegéd, doktorjeldlt; Major Rita

26



fGiskolai tanar, doktorjelélt; Nagy Péter Mikiés (Tévay Nagy Péter) PhD egyetemi docens.
Kutatok: Dr. habil. Kovécs llona PhD egyetemi docens:; Macher Szilard DLA egyetemi tanar;
Péter Petra doktorjelolt.

A kutatas keretében késziilt publikaciok szama: 37 6nallo kiadvany (ebbél 2 elékésziletben);
valamint 163 tanulmany és cikk; 6sszesen 200 publikacio. Az egyes szerzék egyénenkénti
publikacios listdjanak Gsszesitett adata (a tobbszerzds, illetve tébb szerkesztés miivek
miatt): 275 publikacié. A kutatok rendszeresen kézremiikédtek lektorként egymas munkainak
sajté ald rendezésében.

A kutatécsoport tagjai egyénenkénti bel- és kiilféldi eléadésainak és szakmai programjainak
szama Gsszesen: 107. A kutatocsoport tagjai kozil a kutatas ideje alatt egy f6 (Macher
Szilard) egyetemi tanari kinevezést kapott; egy f6 (Kovacs llona) habilitalt; egy f6 (Macher
Szilard) doktori (DLA) fokozatot szerzett;, harom 6 (Gara Mark, Major Rita, Péter Petra)
doktori (PhD) eljarasban vesz részt, ahol az abszolutériumot teljesitették. A kutatécsoport
tagjai részt vesznek a Magyar Tancmivészeti Egyetem Tudomanyos Tanacsa, a Magyar
Tudoméanyos Akadémia Tanctudomanyi Munkabizottsaga, illetve a Magyar Tanctudomanyi
Tarsasag munkajaban.

A kutatécsoport is kézrem(kodstt (tudomanyos programbizottsagi és szervezé bizottsagi
tagsagok, plenaris és szekcidelnoki tisztségek 4ltal) az MTE-n rendezett tudomanyos
konferenciakon. Ezek absztrakt- ill. konferencia kétetei a kutatas keretében Iattak napvilagot.
(lasd: 2.2.4 pontban).

2.2.4 A egyetem tovabbi kutatasi eredményei:

» Az intézmény szenatusa kinyilvanitotta szandékat a doktori iskola létrehozasa mellett.
A felkert el6készitd bizottsag elkészitette a Magyar Akkreditacios Bizottsag részére
az Onértékelést az akkreditacio érdekében és a rektor kéréssel fordult a fenntarté
fele, hogy a doktori képzésrél sz6l6 387/2012. (Xi.19.) Korm. rendeletben szerepld
bizonyos feltételek alél atmeneti felmentést kaphasson egyetemiink.

o Egyetemiink csatlakozott az Orszédgos Tudomdnyos Didkkéri Konferencia
programsorozathoz és az intézményen belili feladatok ellatdsa érdekében létrehozta
a Tudomanyos Diakkori Tanacsot.

e A kutatdsi hajlandésag erdsitését is célozta a Mlivészetelméleti, valamint a
Pedagégiai és Pszicholdgia Tanszék tanszékvezetdi posztjain tértént személyi
valtozas 2018 szeptemberében. Az elmuilt idészak alatt nétt a tanszékek tudomanyos
fokozattal rendelkez6 oktatéinak szama.

* 2018 decemberében a MTE megkapta a miniszteri engedélyt a maradandé értékd
iratanyaganak szaklevéltérra nyilvanitasara. Ezzel biztositjuk az egyetem és egyuttal
a hazai tancmUvészképzés térténetének intézményes kutathatdsagat.

» Kétévenkent esedékes konferenciaink kéziil a Ténc és tarsadalom cim( V., 2017-ben
a Tancmiivészet és intellektualitas cimd V1., 2019-ben a Tanc és kulturélis Orékség
ciml VII. Nemzetkézi Tanctudomanyi Konferenciara keriilt sor az egyetemen. A
plenaris Uléseken, szimp6ziumokon és szekcidkban Gsszesen ezuttal is tobb mint
szaz elbadas hangzott el. A 2015, 2017 és 2019-es konferenciak kiadott kéteteinek
Osszes terjedelme mintegy 750 oldal.
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e Az MMA Mivészetelméleti és Modszertani Kutatéintézet ,5th Generation -
tancpedagogia” témakodrben megbizta egyetemiinket tanulmany készitésére és
eléadas megtartasara. Az elkésziilt kutatasi anyag szakmai vitaja lezajlott, a kutatasi
eredmények sajté ala rendezése az MMA MMKI részérdl folyamatban van.

e Az egyetem megszerezte a legjelentésebb hazai tanctudomanyi periodika az 1958-
2003 kozoétt megjelent Tanctudomanyi Tanulmanyok cimii évkdnyv kiaddi jogat. A
szerkesztbbizottsag az els6é szam elékészitésén dolgozik.

o Tekintettel arra, hogy egyetemink az orszag egyetlen felséfokl tancpedagégus
képzé intézménye, a Pedagdgiai és Pszicholégia Tanszék gondozasaban megjelent
a Tanc és Nevelés cimii tudomanyos folydirat. A Tanc és Nevelés / Dance and
Education folyéirat a nemzetkdzi tudomanyos publikaciés gyakorlatban egyre terjed6
OJS (=Open Journal System) platformjan miikoédik. Célunk, hogy az ingyenes és
angol nyelven is megjelené publikacié, valamint az ingyenes hozzaférés
lehetéségével a folydirat teret adjon a tanccal kapcsolatos Uj eredmények minél
szélesebb kérli ismertetésére - tehat nemcsak hazai, hanem nemzetkdzi szinten is,
bekapcsolédva igy a nemzetkézi tanccal kapcsolatos tudomanyos diskurzusokba. A
cikkeket DOI-szammal latjuk el, igy biztositva azok tudomanymetriai lathatésagat és
kompatibilisségét az ORCID (=Open Researcher and Contributor ID) rendszerrel.

e A mivészképzés gyakorlati oktatdinak kutatdsi tevékenysége az egyéni mivészeti
teliesitményekben, alkotdmunkaban, ezen belil elsésorban koreografiak
készitésében mutatkozik meg.

e Tancmedicina Kutatasi Bizottsag és Tancmedicina Munkacsoport jétt létre.

2.3 Harmadik misszioé

2.3.1 Az intézményi aktivitas a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacié teriiletén

Intézményiink harmadik missziés tevékenysége két részre bonthato. A létrehozott miivek és
koreografiak bemutatasa ismeretterjeszté és szemléletformalo jelleggel értéket kézvetitenek.
Az intézmény szervezésében és tamogatasaban a miivészképzésben részesilé hallgatok
evente szamos hazai és kiilfoldi fellépésen vesznek részt. Magyarorszagon névendékeinket
és hallgatdinkat évente koézel 30 ezer nézd lathatja, jellemzbéen gyermekkézbnség, igy
biztositva a kozbénségnevelést. Kiemelkedik ezek koézil az évtizedes hagyomanyokra
visszatekintd Zugléi Filharménia ,Felfedez6uton” c. - kifejezetten 6vodas és Kkisiskolas
korosztalynak osszedllitott - és a Pastorale (csaladoknak) sorozat, melyet a Szent Istvan
Filharmonikusokkal kézdsen hozunk Iétre minden évben. Az eldadémiivészeti
tevékenységunk erésitésével értéket tudtunk kbézvetiteni a tarsadalom szamara, beleértve a
hagyomanyérzéstdl a kortars m(ivészeti iranyzatokig, hiszen egyetemiink egyediilallé abban
a tekintetben, hogy a tanc kllénb6zé formanyelveit egylttesen képes megmutatni.

o Ismerd meg a Didtorét! A kdzonség igényli, és jol fogadja az el6adasainkat.
Kiemelkedd latogatottsdga van az ,/smerd meg a Di6térét!” c. produkcidnknak, ami
egyrészt ifjusagi, masrészt csaladbarat szinhazi produkcié. Ezt az eléadasunkat
2016 és 2019 kézott mintegy 15.000 nézé latta. 2020-ban a jarvanyhelyzet miatt a
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kézbsségi oldalainkon mutattunk be korabbi eléadasokon késziilt felvételeinkbdl
részleteket és hasonlé nézészamot értiunk el.

Nagy Téncvalaszté A Tanc Vilagnapja (aprilis 29.) alkalmabél elsé alkalommal
2019. aprilis 28-an, vasarnap a MTE és a Tancpedagégusok Orszagos Szovetsége
hagyomanyteremté szandékkal Nagy Téancvélaszté workshopot szervezett
Budapesten, valamint 6t vidéki nagyvérosban. Az egész napos programban a
latogatok ingyenes tancérakon, kerekasztal-beszélgetéseken, tancfilmvetitéseken és
szinhaztermi tancelbadasokon vehettek részt. A rendezvény minden korosztalynak
(gyermek, junior, ifiGsagi, felnétt és szenior) lehetéséget nyljtott a kulénféle
tancstilusok megismerésére, kiprobalasara, ezzel elésegitve, hogy a késébbiekben
minel tébben valasszak a tancot a szabadidé orémteli eltéltéséhez. Az esemeny
ingyenes volt, mindenki szamara nyitott, célja az egészséges életmad, a mozgas és
a kevésbé ismert tancstilusok népszer(isitése, a tancmlivészet kiemelkedd
személyiségeivel valo talalkozas és egyiitt tancolas.

A Rudolf Nureyev Nemzetkézi Balettverseny rendezdi joganak megszerzése
Magyarorszag egyetlen, kilféldi szakmai korokben elismert és megbecsiilt
nemzetkozi balettversenye a Rudolf Nureyev Balettverseny, amelyet elészér 1994-
ben rendeztek meg a Magyar Allami Operahazban. Egyetemiink — hallgatdi
fellepbink révén — a kezdetektSl részt vett a verseny életében. A 2013-ban
megrendezett V1. verseny helyszineit részben mar mi biztositottuk, a 2019. marcius-
aprilisban rendezett VII. versenyt pedig mar tarsrendezéként jegyeztik. Jelentés
szakmai siker, hogy a Nemzetk6zi Nureyev Alapitvanytél 10 év idétartamra licenszet
kaptunk a Nureyev Balettverseny tovabbi megrendezésére. A magyarorszagi
verseny alapitd igazgatdjaval, Bokor Rolanddal tértént megallapodas szerint a
jovében egyetemiink lesz a program allandé hazigazddja. Ez a tény egyetemiink
megitéléset és sllyat a nemzetkézi balett életben j dimenziéba helyezi, hiszen a
versenysorozat eddigi dijazottjai késébb komoly nemzetkézi karriert futottak be. Nem
mellékes az sem, hogy a versenyek mindenkori zs(rijeiben a nemzetkézi balett élet
kivalosagai kapnak helyet, erésitve ezzel Budapest jelenlétét az egyetemes
tancvilagban.

Részvételi tantermi programunk: ,Mit mondhat el rélunk a mozdulat...?" Olyan
program is megval6sulhatott 2018-2020 k6zétt, amely a tarsadalmat (esetiinkben
gyermekeket és fiatalokat) szolitotta meg, eddig intézményiinkben még nem
alkalmazott médszerrel és témakérben. Ez a program mar nem a hagyomanyos
frontalis modszerrel kozelitett a befogadéhoz, hanem korszerd kooperativ
pedagogiai eszkbzbkkel, és els6dlegesen a modern/kortérs tanctérténet- és esztétika
platformjarél indult ki. A ,Mit mondhat el rélunk a mozdulat...?” részvételi beavatd
program immar nem egyoldali ismeretatadast, és nem elsédlegesen az intézmény
népszerlsitését célozza, hanem kézds mozgasba is bevonva segiti hozza a
résztvevéket a sajat testiik, mozdulataik tartalmaira is vonatkoz6 felfedezésekhez. A
Budapesttél tavol esé vidékek kisvarosaiba eljuté programsorozat (melyet az EFOP
keretében tudtunk megvalésitani) 22 kézdsséghez jutott el, és bar egyéb palyazati
kerethez folyamodva, de 2020 tavaszan is folytattuk volna a fennalié igény miatt, ezt
sajnos a virushelyzet megakadalyozta. A program tébb funkciét is teljesitett: nem
csupan a vidék felzarkéztatasat, informacidkhoz juttatasat célozza, de egy leendd
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kdzonség, illetve tancold, mozgd kdzdsség tagjait megszélitva a tehetséggondozast
is.

o Egyéb, az eddigiektdl eltéré médszerii eléadémiivészeti projektjeink A modern
tanc szakiranyQ mivészképzds évfolyam hallgatéi 2018/19 soran kézésen alkottak a
Liszt Ferenc Zeneakadémia hallgatéival a zenész hallgaték Sztravinszkij-
vizsgaprogramjaban. Elsé izben 1éptek fel intézményiink hallgatéi a Sziget Fesztival
hivatalos programjaban 2019-ben, a spanyol Sol Pico projektjében. A 3 napon at
ismétlédé térspecifikus eléadas résztvevéi elsé sorban a modern szakirany hallgatoi,
de klasszikus balett és néptanc szakiranybdl is onként jelentkeztek a kortars
tanc/szinhazmdvészeti projektre. A program koordinatora Lérinc Katalin volt,
asszisztense Lukacs Levente, a modern szakiranyon 2018-ban végzett, s ekkor épp
a MOME Miivészeti menedzsment MA szakat végzé hallgato volt.

e Altalanossagban elmondhaté, hogy az elézé fejlesztési terv soran még kevesebb
figyelmet kapott a nem-szinhazi elbadé mivészeti terek jelentésége miivészeti
tevékenységeink soran. A jelenkori hivatasos eléado-miivészeti struktiraban az ilyen
szinterekre térténd tervezés ugras-szerlien megnévekedett. Ezt a tendenciat kévette
intézményunk modern szakiranya szamos eléadé-miivészeti megmutatkozasa soran,
legyen az kiallitdsmegnyitd, konyvbemutaté, mazeumi performansz, varosi kdzterek,
vagy kdzéplleti elécsarnokok, folyosok. (részletek: Id mellékiet)

2.4 Intézményiranyitas és finanszirozas

2.4.1 A fenntarté altal a felsGoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megévasaval, fejlesztésével, -elidegenitésével kapcsolatos
elképzelések bemutatasa, a varhaté bevételek és kiadasok ismertetése

Vagyonhasznositasi lehetdségei

A MTE alapvetd feladata a nemzeti fels6oktatasrol szold térvény értelmében az
alaptevékenységének — igy kilondsen az oktatas, a tudomanyos kutatas — ellatasa,
és ezzel Osszefliggésben vagyonfelhasznalasanak elsédleges célja az
alaptevékenység ellatasanak tamogatasa, figyelemmel a sajat belsé szabalyzataira
(Szervezeti és Miikédési Szabalyzat, Vagyongazdalkodasi Szabalyzat). Az Egyetem
valamennyi koézalkalmazottia az Egyetem ingatlanvagyonanak birtoklasa és
hasznalata soran a j6 gazda gondossagaval jar el. A vagyongazdalkodasi hataskort
gyakorld vezeté (kancellar) fokozott gondossaggal és takarékosséaggal jar el az
igényelt vagy igénybe vett helyiségek, terliletek, szolgaltatasok sziikségességének
megitélésében, tovabba mennyiségének, minéségének, mértékének ellenérzésében.

A MTE helyiségei els6sorban oktatasi-kutatasi és azt tamogatd szolgaltatdé és
adminisztracios feladatok ellatasat, valamint a jogszabalyban vagy szervezeti és
miikédési rendben meghatarozott hallgatéi és dolgozoi érdekképviseletek mikodését
szolgaljak.

Bevételek névelése érdekében elbtérbe keriilnek a vagyongazdalkodasra vonatkozé
kérdések. Az egyetemi vagyon hasznositasa elsGsorban a rendelkezésre allé
ingatlan vagyon bérbeadasabél szarmazik és varhatéan ebbdl szarmazhat. Vagyon
megovasa és fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktira
fejlesztése).
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Informatikai infrastruktira

A 2019-ben tortént ingatlanértékesitéshez kapcsol6ds kétbérbél befolyt bevétel egy
részet a tobb éve elhanyagolt informatikai halézat, infrastruktira fejlesztésére
forditotta a MTE: az egyetem informatikai rendszere 2019 évben jelentds
atalakitason esett at.

- A halozati eszkdzdket professzionalis termékekre cserélték ki,

- a korabbi kis szervereket egy megfelels teljesitményli koézponti szerverre
telepitették at,

- a kOzponti szerver és a héalozati eszkd6zok sziinetmentes aramforrassal
védettek esetleges aramsziinet esetén,

- megtortént a jogosultsagkezelés bevezetése az Active Directory segitségével,
- megoldasra keriilt az adatok kézponti mentése, archivalasa.

2019 harmadik negyedévtdl a korabbi informatikai problémak megoldédtak, az IT
szolgaltatasok az elvart, sét az elvart minimumnal magasabb szinten miikédnek.

2020-ban, a COVID-19 jarvany kapcsan jelentés mennyiség(i laptop beszerzés is
tortént, ezzel a szilkséges munkaallomasok néhany évre elére is biztositva vannak.

Fontos, hogy a jelenleg megvalositott szolgaltatasi szintet megtartsuk, illetve tovabb
noveljlk.

Harom olyan projekt van, ahol tovabbi intézkedések szllkségesek:
- az egyetem honlapja folyamatos és mindségi fejlesztést igényel:

- folyamatosan mémi kell a szolgaltatasok szintjeit, hogy pontos viszonyitasi
alapunk legyen a j6v6ben a valtozasok mérésére;

- szUkségszer( lenne a hal6zati savszélesség novelése.

A MTE-nek, mint minden kdltségvetési intézménynek nyilvan kell tartania és tervezni
kell a koltségeit. Sziikséges, hogy az informatikai koltségeket elkiilénitve is kdvetni
lehessen. Bazis évet nehéz talaini, mert 2014-2018 kéz6tt az informatikai koltségek
alacsony szinten mozogtak, 2019-ben viszont jelentésen megugrottak az egyszeri
nagy beruhazas miatt.

Az egyéb infrastrukturalis fejlesztések, illetve tevékenysegek az informatikai
infrastruktura-fejlesztések nélkil nem lehetnek elég hatékonyak. A fejlesztéseknek
alapvetéen két iranyban kell folyniuk, egyrészt az épiiletek infrastruktira feldjitasa és
bévitése, masrészt az informatikai eszkéz hattér (halozat, hardver, szoftver)
korszerisitése és fejlesztése iranyaban az oktatas, a kutatas szolgalataban.

A munkahelyi infrastruktira javitisanak programja. A munkahelyi infrastrukttra
javitasa egyszerre tobb célnak valé megfelelést szolgal. Ezek a kévetkezok:

- azoktatasi, a kutatasi és a szolgaltatasi feladatok rugalmas és magas szint(i ellatasa;
- az esélyegyenltség biztositasa és fenntartasa;

- a hatékony munkavégzés feltételeinek megteremtése;

- akulturalt munkahelyi kdrnyezet kivanalmanak kielégitése;

- aveszelyek nélkiili munkavégzés feltételeinek biztositasa;

- azenergiatakarékos és kdrnyezetbarat lizemeltetés kdvetelményeinek elérése:

- @ hallgatok és az alkalmazottak szamara nyugodt légkor biztositasa.
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E célkitizések megvaldsitasa érdekében

a)

b)

c)

d)
e)
f)
g)
h)

Meg

alkalmazotti csoportonként és/vagy gazdalkodasi egységenként felll kell vizsgalni az
egy munkateriletre (iroda) juté alkaimazottak szamat; minimalis és maximalis
létszamokat kell meghatarozni, majd meg kell kezdeni azok érvényre juttatasat;

fellil kell vizsgalni az oktatas céljara szolgald helyiségek befogad6 képességét és el
kell végezni a szikséges korrekciokat;

biztositani kell az alkalmazotti és a hallgatéi munkahelyek olyan berendezését (butor,
informatikai infrastruktira, oktatastechnika, hangszer stb.), amely megfelel a kor
kovetelményeinek;

térekedni kell arra, hogy a szervezeti egységek egy blokkban — ha megvalésithat6,
akkor &sszefliggé térben — kerlljenek elhelyezésre;

altalaban biztositani sziikséges és kivanatos egyes terek multifunkcids felhasznalasi
lehetbségét;

biztositani kell a kilénbézé helyiségek klimatizalasat, az egyedi megoldasok helyett a
kézpontositott megoldasok elétérbe helyezésével;

gondoskodni kell a kozdsségi helyiségek — benne killonésen a vizesblokkok -
mindségi megujitasardl, majd a megvaltozott mindség fenntartasarél.

Meg kell valésitani az intézmény éplileteinek felljitasat, a hasznalat soran megsériilt
elemek poétlasat, illetve cseréjét; biztositani kivanatos a kézmii rendszer folyamatos
diagnosztizalasat és a szilkséges beavatkozasok elvégzését;

kell gjitani az intézmény kilsdé koérnyezetét, szolgalva ezzel esztétikai,

kozosségi, valamint marketing célokat egyarant. Nyilvanval6, hogy ezen &sszetett
célkitizés halmaz nem érheté6 el egy idében, az intézmény minden épiletében.
Ebbél kévetkezéen szilkséges és kivanatos a fokozatossag elvének betartasa. Ez
nem zarja ki annak lehetéségét, hogy a korabban (sajat) forrasokat teremteni tudé
szervezeti egységek prioritast élvezzenek

2.4.2 Az intézmeényi sajat bevételszerzési képesség bemutatasa

Az elmult években el6adasaink értékesitésébdl szerzett bevételeink:

MTE, mint tancegyiittes 2016 2017 2018 2019 2020
Hazai el6adasok szama 104 103 90 96 14
Hazai el6adasok

latogatéinak szama 30 493 30 711 20 789 23 009 2 575
Osbemutatok szama 12 9 2 5 2
Kiilféldi megjelenések szama 8 3 6 3 0
Bevétel (ezer Ft) 10.023 10.618 9.846 10.357 1.220

Kilféldi hallgatok tandijabdl szarmazo bevételek:

Hallgatéi
Tanév | Bevétel (Ft) | létszam (f6)
2016/2017 | 37 547 769 43
2017/2018 | 32 046 610 37
2018/2019 | 28 235 121 33
2019/2020 | 36 413764 32
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Nyari nemzetkdzi kurzus rendezésébél szarmazo bevételek:

] Befizetés | Hallgat6i

Ev (millic Ft) |létszam (f6)
2016 8 213
2017 10 200
2018 12 258
2019 7 177
2020 0 0

Koltségvetési tamogatéasok alakulasa:

. — . . Bevétel % a
Ev Fm;:sszzelrozas Sajat bevétel finanszirozashoz
ge Osszesen képest
2016 1404 274 000 281 253 356 20
2017 1288 221 667 443 522 320 34
2018 1110 028 965 355 428 576 32
2019 1120 102 935 782 043 134 70
2020 1189 332 178 206 656 640 17
Sajat bevételek részletezése:
: Ingatlan Ingatlan Eldadasok Pa’lya’zatokp ol Egyéb
Ev bérbeadssa | értékesitése bevételei SZarMazo | - povételek
bevételek

2016 1155 72700 10 023 20 318 177 057
2017 6 653 0 10 618 221 878 204 373
2018 7196 0 9 846 120 851 217 536
2019 3326 400 000 10 357 15 189 353 171
2020 5425 0 1220 29 926 170 086

2.4.3 Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valé kitettségének csokkentése, a
piaci forrasbevoné képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erésitése

Elvaras a felséoktatasi intézményekkel — igy egyetemiinkkel - szemben is, hogy
alaptevékenységik, oktatasi és kutatasi tevékenységilk soran egyre nagyobb mértékben
tamaszkodjanak a sajat bevételekre, kiils6, piaci forrgsokra, igy a kiils6 bevételi forrdsok
stabilizalasaval csékkenhet fiiggéséglik a mindenkori kéltségvetési forrdsoktél. E cél elérését
a koltségvetési gazdalkodas jelenlegi, szigorli szabdlyozési kérnyezetében megjelens
anomaliak, problémak (vagyongazdalkodas, eszkdzbeszerzések korlatozasai, a sajat
bevételek felhasznélasara vonatkozé kotottségek, stb.) jelentés mértékben akadalyozzak,
ellenérdekeltté teszik az intézményeket a hatékony gazdalkodas elérésében, a
fejlesztésekben.

Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy az intézmény iranyitdsaban megtortént az akadémiai és
az intézménymdikoadtetési felelbsség elvalasztésa a kancellari rendszer létrehozéséval. Az
egyetemen az intézmény stratégiai dontéseinek megalapozasa, valamint a gazdalkodasi
tevékenység szakmai tamogatasa és ellendrzése céljabdl konzisztérium miikédik. Az
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Egyetem optimalis Uzemeltetése a kancellar személyében immar biztositott, ezaltal
megteremtédott a lehetéség a gazdalkodasi kététtségek fokozatos oldasara.

A koltségvetési forrasokkal valé gazdalkodasra vonatkozé allamhaztartasi szigor,
ugyanakkor a piaci forrasok nagyobb mértékl bevonasa, valamint a hatékony gazdalkodas,
mint stratégiai célok egyarant azt igénylik, hogy az intézmények gazdalkodasaban, az erre
vonatkozé szabdlyozasban élesen elvélasszuk a koltségvetési forrasokbdl végzett
kézfeladat-ellatast, a k6zdsségi forrasokbdl végzett tevékenységeket, projekteket, valamint a
kilsé, piaci forrasokbdl végzett ,vallalkozasi” tevékenységet. Amig tehat az elsésorban
koltségvetési forrasbél vegzett kozfeladat-ellatds és a kbzOsségi forrasokbdl végzett
projektek finanszirozasara szigoru célhoz kotdtiseég és szoros elszamolasi kotelezettség
jellemzd, addig a piaci bevételek felhasznalasara, az azokkal valé gazdalkodasra egy joval
rugalmasabb, a gazdasagi kérnyezethez illeszked® pénzigyi eljarast kell kialakitani.

Az egyetem harom alapfeladatat a legmagasabb jogszabalyi szint régziti:
1. oktatas
2. tudomanyos kutatas és m(ivészeti alkotétevékenység

3. harmadik missziés tevékenység, azaz mind a tudashoz valé kozosségi hozzaférés
biztositasa (az alaptevékenységbdl szarmazé szellemi értékek kozdsségi céla
megismertetése), mind a gazdasagi fejlédéshez, tarsadalmi innovacidhoz vald hozzajarulas.

Az oktatasi tevékenység esetében a képzés — mindségi szintjének megtartasat is figyelembe
vevd — Onkoltségét, a hallgatdi Iétszamot, valamint a hallgatéi lemorzsolédast és teljesitést
(igy tobbek kézt az elvégzett kreditmennyiséget) célszerli figyelembe venni, mivel ez
biztositja a legnagyobb rugalmasséagot.

Az onkdltségi finanszirozas mellett szilkséges egyes specidlis szempontokat figyelembe
venni, mint példaul mar az 1999. é6ta létezb, a fogyatékossaggal él6 hallgaték utan jaréd
kiegészitd tamogatas, amely Tancmdlvészeti Egyetem tekintetében nem relevans.

A tudomanyos kutatas finanszirozasat az intelligens szakosodasi stratégiaban rogzitettek
figyelembe vételével célzott, teljesitményhez kotott tamogatasokkal szlikséges biztositani. E
mellett célzott specidlis tAmogatasok szilkségesek a kutatdi utanpdtlas biztositaséra. A
tudomanyos kutatds tdmogatas harmadik eleme a nemzetkézileg kiemelkedd, valamint a
hazai és Karpat-medencei tarsadalmi/gazdasagi/kornyezeti problémak, kihivasok kezelését
szolgald kutatasi szervez6dések és folyamatok adott idészakra sz6l6 specidlis tamogatéasa.
A harmadik missziés tevékenységekhez kiegészitdé programtamogatasok, illetve egyéb
jogcimek és stratégiak alapjan kulturalis tAmogatasok biztosithaték.

A képzések és a kutatasi, tudoméanyos teljesitmény finanszirozasaban meg kell teremteni
egy stabil, kiszamithatd, a munkaeré-piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrdsokhoz igazodni képes, valos fajlagos koltségen alapulé feladat- és
teljesitményalapu rendszert. A finanszirozas jelenlegi rendszere alapvetéen hallgatéi |étszam
alapu és semmilyen médon nem honoralja a felséoktatasi teljesitményt, nem &6szténzi sem a
hallgatdékat, sem a fels6oktatasi intézményeket. A finanszirozas alapja egyértelmien a
leadott teljesitmény kellene, hogy legyen, 6rokletes jogokra valé hivatkozas nélkdl.

A felsboktatasi intézmény altal ellatandd kdzfeladatok korét és terjedelmét az allam a
rendelkezésre allé koltségvetési forrasok figyelembevételével hatarozza meg. A kdzfeladat-
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ellatdis meghatarozasa és finanszirozdsa soran teljesitménymutatok, indikétorok
meghatarozasa biztositja a mindségi kévetelményeknek valé megfelelést.

Csokkenteni kell az intézmény koézosségi eredetii forrasoknak vald kitettségét, javitani kell
piaci forrasbevoné képességét, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalasat.

A magyar allami felsGoktatasi intézmények finanszirozasa a 2012-2015 kézétt eltelt
idészakban az alabbi mintat kovette:

1. Kdzvetlen allami tamogatas (t6bb jogcimen) 50%

2. Kozdssegi palyazati forrasok (ebben kb. egyharmad részben K+F tipust projektek,
jelentds részben EU-s forras) 24%

3. Kdzvetlen bevételek (nem K+F feladatra, jelentés részben tandij, szolgaltatasok stb.) 22%
4. Kbézvetlen K+F bevétel (harmadik féltél) 2-4%
5. Mecenatuira, adomany < 1%

A fenti szazalékos eloszlas a MTE tekintetében jelentds mértékben a kézvetlen allami
tamogatas, illetve a tandij irdnyaba tolédik el. A palyazati és egyéb forrasok bevonasa kisebb
aranyt tesz ki.

Az MTE esetében a kézvetlen allami finanszirozas tovabbra is jelentés marad, tekintettel az
intézmény specidlis, sziik réteget érinté piaci bazisanak. Ahol jelentésebb elmozdulas
varhat6, az a sajat bevételek ndvelése, akar tobb kiilféldi hallgatd, akar tobb dnkoltséges
hallgatd bevonasaval. Cél, hogy az Egyetem szamara megjelenjen egy jelentés piaci
szerepl6, amely mecénas szerepet is betslt. A tancmiivészetet piacbaratabba szilkséges
tenni, hogy az Egyetem 6nall6 finanszirozasa megoldott legyen. J6 példak is vannak akar
Magyarorszagon is. Jelentds jatszéhelyek kizarolagos tdmogatast élveznek bizonyos piaci
szereplok altal, igy biztositott a fix, elére tervezhet® bevétel. Az adomany tipusG bevételek
kezelés és fogadasa kénnyebben megoldhaté nem allami kéltségvetési keretek kozott.
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3. Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kézotti idészakra

A stratégiai tervezés a mai vilagban paradigmavaltdson megy keresztiil, egyre nagyobb
szerepet kap a hatékony miikddés érdekében, hogy az intézmény vezetése gyorsan és
okosan tudjon déntéseket hozni, hatékonyan reagalva a kornyezet valtozasaira.

A stratégiai iranyok meghatarozasa mellett az agilis iranyitasi és dontéshozatali képesség,
valamint a gyors és hatékony menedzsment fejlesztésének szempontjai egyre inkabb
elétérbe kerlinek.

o Vizié. Egyetemink a tancmlivészet irant érdeklédd magyar didkok szamara
kézenfekvd valasztas, a kulf6ldi didkok szamara magas presztizst megjelenit6é
képzési lehetdség legyen, az orszdgos gyermeknevelés tancszakemberekkel torténd
ellatottsagat tovabbra is egyediilallé szinten biztositsa.

o Misszié. Az oktatds kivalosaga révén a hazai és nemzetkézi tancéletben elért
iranyadd poziciénkat a jovoben is fenn kivanjuk tartani, illetve tovabb erésiteni.
Tanctudomanyi Kutatokézpontunk olyan alkoté és kutatdé szellemi mihely, mely a
tanctudomanyok akadémiai elismertségét hivatott erdsiteni, és megfeleld alapot
biztosit leendd Doktori Iskolanknak.

Az oktatas mellett fontos feladatunk haligatéink szamara a szakmai gyakorlat
biztositasa, amellyel kézml(ivel6dési funkcibt is betoltiink. Eléadasaink kdzétt sok a
beavatd szinhazi tancmisor és az ifjusagi, illetve csaladi el6éadas, melyek a
mivészeti ag népszerlsitését is szolgaljak, ismeretterjeszté, szemléletformald
jelleggel névelik a hozzaférést az intézményben jelenlévé értékekhez.

A mivészképzésen jelenlévd struktira hianypétld a tarsadalomban, mert egyedi,
hogy egy életpalyara egy intézmény gy tud felkésziteni, hogy 10 éves kortél 20
évesig az egyént minden oldalrdl fejleszti. Egyedi, hogy ehhez nem kell 6nallé
intézmények egyittmikdédését keresni. Ez a kuribzum nalunk adott, de ezt a szerepet
csak ugy tudjuk betélteni, ha a tancszakma és a gimnazium egydtt fejlodik.

Térekvéslnk, hogy a meglévd tudasbazisra épitve, a fejlesztés és innovacio eredményeinek
hasznositasaval bdvitsiik képzéseink tartalmi elemeit, valamint az elmult években kialakitott
egységes Campus tovabbfejlesztésével infrastrukturdlis szempontbdl is korszert
felsboktatasi intézményként mikddjink, amely sokoldalian képzett szakemberekkel latja el
a hazai és eurdpai mlivészeti életet és munkaerdpiacot.

3.1 Oktatas

Oktatasi portfolionk fejlesztésének célja, hogy stratégiai idétavon belll Uj képzési terlileteken
jelenjen meg intézményiink, erdsitve a felsGoktatasban betoltott pozicidjat. A hallgatok
fejlédésére fokuszald kinalatot kell kialakitanunk, amely a tehetséges magyar hallgaték
kozotti népszerlség fenntartdsa mellett, egyre tébb nemzetkozi hallgatd szamara a legjobb
valasztas.
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Az oktatasi portfélié megujitasanak altalanos alapelvei:

a meglevé terlleteken Uj, hidnypotlé szakok és szakiranyok inditasa
(tancmiivésztanar, koreografus MA, modern/kortarstanc mlvész MA, tancelmélet,
tancmiivészeti menedzser):

koreografiai mihelymunka lehetéségének megteremtése;

a keépzési programok komplex hallgat6i kompetenciafejlesztés rendszerében keriiinek
kidolgozasra, megujitasra;

hangsuly a kimeneti kompetenciak meghatarozasan és elérésén;

a programfejlesztés integralja a hallgatoi, munkaers-piaci elvarasokat;

a hallgatéi sikeresség érdekében mentori-tanacsadéi tamogatas kialakitasa;
nemzetkdzi vendégoktatok rendszeres jelenléte a miivészképzésben;
egyeni tanulasi utak lehetévé tétele:

a szakmai tudaselemek a nemzetkdzi élvonalba tartoznak;

akkreditalt pedagégus-tovabbképzési modulok fejlesztése és meghirdetése a tanc &t
formanyelvén kilénbéz6 szinten tanité pedagégusok részére;

piaci igényekre gyors valaszt ado6 révid képzések inditasa;

az online és blended learning feltételrendszerének kialakitasa.

Oktatasfejlesztés érdekében megval6sulé cselekvés

1. Alapképzési szakmeguijitasi program

Tancos és prébavezet6

2. Uj mesterszakok

Koreografus, Tancelmélet, Moderntanc MA

3. Mesterszakos szakmegujitasi program

Tanctanar, Tancmlivésztanar

4. Uj szakirdnyt tovabbképzés

Tancmlivészeti menedzser, Tanctorténet

5. Hallgatoi visszajelzési rendszer megujitasa
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ado, ugyfélbarat platformon hasznalhaté visszajelzési rendszer kialakitasa és kapcsolodé
mindségfejlesztési folyamatok megerdsitése.

6. Komplex tehetségmenedzsment rendszer kialakitasa

Az El6készitd Balett Studié mellett El6készité Tanc Studié létrehozasa a tébbi szakirany
elvarasainak megfeleléen. Aktiv hallgatéinknal a személyre szabott tehetséggondozas a cél.

Oktatasfejlesztés indikatorai
Szakfejlesztés indikatorai
Indulé megujulé szakok x
alapképzésen
Indulé Uj szakok mester-képzésen X X
Indulé megujulé szakok mester- x
képzésen
Médszertani megujulas indikatorai
Fejle_sztett e-Iearning/bIc,anded 2 +2 +2
learning tananyagok szama
Tuyrbzbtt osztalytermi kurzusok > +2 +2
szama
Digitalis médszereket hasznald
kurzusok aranya a megujult 10% +5% +5%
szakokon
Oktatasmodszertani képzésben
részt vevd kollégak szama 10 *S *o
Tehetségmenedzsment indikatorai
Elékészitdé Tanc Studio ’ +1 +1
profilbévitése szakirdnyok szerint
V_l_dekl’ tehetségcentrum szamanak 5 +1 +1
novelése
Hallgatéi elégedettség
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Uj hallgatéi

Hallgatéi elégedettség e'ergﬁgzggfg' nb%flferz'é . | Erdeminvekedss
kialakitasa

3.2 Kutatas

Az oktatashoz igazodé és azt tdmogatd kutatas-fejlesziési tevékenység az intézmény altal
lefedett tancmivészeti, ténctudomanyi és tancpedagdgiai terilleten valésul meg.
Intézmeénylnk alapvetéen oktatdsi iranyultsagi és a moivészeti alkotd6 munka az
értekteremtés mellett a hallgatok szakmai gyakorlatszerzését szolgalja, ugyanakkor
stratégiai célunk a kutatdkdzdsség aktiv tamogatasaval olyan intézménnyé valni, amely
képes a nemzetkézi akadémiai lathatosagra. A kutatas-fejlesztés miikodési keretei,
intenzitasa, a tudomanyos tevékenység célia és a fokuszok meghatarozasa stratégiai
fontossagl. Erre kiemelt figyelmet forditunk mind a létrehozas, mind a disszeminaci6
tekintetében.

A Téncarchivum eredetileg a Magyar Tancmivészek Szovetségének szervezeti egysége
volt, kezelését 1988-ban atvette az Orszagos Szinhazibrténeti Muzeum és Intézet (ami
jelenleg a Petéfi Irodalmi MUzeum fiokintézménye). Egyetemiink campusan, ahol hamarosan
tancmiivészeti doktori iskolat is mikodtetni kivanunk, az Archivumnak értéken kezelt helye
és fontos szerepe volna a szakmai utanpétlds-nevelésben. Tervezhetéen és biztonsagosan,
tovabbra is nyilvanos kozgy(lijteményként és kutatohelyként miikodne, a felhasznalokhoz
kézel.

Kiadvanyaink. A Tanctudoményi Kézlemények, a Tanctudomanyi Tanulmanyok, a Tanc és
Nevelés, a Tancmlivészet folydirat, valamint az egyetem kiaddsaban megjelend tankonyvek
és szakkényvek nemcsak a sajat hallgatdink, de az orszagban tancmiivészettel,
tancoktatassal foglalkozé szakemberek munkajat is segitik.

Archivélési tevékenység. Az egyetemen felhalmozott tébb-tizezer foté digitalizalasanak,
katalogizélasanak és kutathatova tételének folytatdsa mind pedagégiai, mind tancmivészeti
cellal. A tevékenység dsszefiigg az OSZMI Tancarchivum integrélésaval is, tovabba igényli
az Operahazzal és mas szakmai szervezetekkel térténé taviati egyittmiikédést is.

A kutatasfejlesztéssel kapcsolatos alapelvek:

IR 4

» Doktori Iskola akkreditacidja kiemelt stratégiai irany. Nem tudunk doktori képzést
inditani, mert nincsenek az oktatéinknak végzett doktoranduszaik, addig viszont nem
tudunk végzett doktorokat kibocsatani, amig nincsen Doktori Iskolank. Ennek a
dilemmanak a feloldasahoz sziikséges a kormanyzati tamogatas;

e az oktatok és a hallgaték folyamatos Gsztdnzése annak érdekében, hogy alkotd
munkat és tudomanyos tevékenységet végezzenek;

e a MTE megfeleléen elismeri az alkoté munkat (pl. koreografiak készitése) és a
nemzetkdzileg is kiemelkedd tudomanyos eredményeket:
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a tancmivészet, a tanctudomany és a tanctérténet terlletén célunk a hazai

kiemelkedd egyéniségek megismertetése;

e a tanc és pedagdgia, valamint a tanc és pszichologia, a tanc és egészségtudomany
hatarterlletein elhelyezked6 kutatasok hangstlyossa tétele

e a tanctudomany terililetén az elméleti megalapozas erfsitése, a megszerzett
tapasztalatok megosztasa;

e az MA Kképzési terlleten a meglévé és az U képzések tekintetében is a
tananyagfejlesztésre, a valaszthatd kurzusok kinalatanak bévitésére térekszink;

o a digitalis technolégia bevonasa a tancmozdulat-elemzés és koreografiakészités
oktatasaba;

e a szinpadi tdnckutatas bazisa kivanunk lenni az OSZMI Tancarchivum integralasaval;

o szakmai kiadvanyok és tudomanyos folyéiratok folyamatos megjelentetése;

o fotétar feldolgozasa, kutathatova tételének folytatasa.

Kutatasfejlesztés érdekében megval6sulé cselekvés

1. Doktori Iskola akkreditacioja

MUikdodési feltételek megteremtése, 6nértékelés véglegesitése.

2. Akadémiai életpalyamodell

Az akadéemiai életpalyamodell bevezetése lehetévé teszi, hogy az alkotémiivészettel
foglalkozo, vagy a kutatasorientalt kollégak oktatasi terhelése csdkkenjen, ezzel
parhuzamosan pedig altalanossa teszi az alkotassal, kutatdssal kapcsolatos elvarasokat.

3. Kutatasi infrastrukturafejlesztés

OSZMI Tancarchivum integralasa, szakirodalom, fotétar és szoftverek biztositasa, kutatasi
adatbazisok elérhetdve tétele. Sajat multimédias adatbazisok létrehozasa.

4. Készségfejlesztési programok

A MTE biztositja a legjobb hazai és nemzetkdzi szakemberek részvételét az egyetem
munkajaban, valamint a kutatassal kapcsolatos készségfejlesztési képzéseket, tovabba
oktatéink folyamatos tovabbképzését.

5.Nemzetkozi inspiracio

A MTE 6sztdnzi és tAmogatja a kollégak rovid- és kézéptava nemzetkdzi
tapasztalatszerzését.
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Kutatasfejlesztés indikatorai

Iskolafejlesztés indikatora

Doktori Iskola alapitasa

Akadémiai életpalyamodell indikatora

Alkot6 és kutaté munkat végzé
kolléga tAmogatasa

+5

+5

Minbsitett és doktori képzésben
részt vevd oktatdk aranya az 50%
intézményen belll

55%

60%

Kutatasi infrastruktirafejlesztés indikatorai

Tancarchivum integralasa

Szakmai kiadvanyok és
tudomanyos folydiratok, évkdnyvek 10
kiadasa

+5

+5

Intézményhez kéthetd publikaciok
szama (szakkonyvek, 100
Konyvfejezetek, cikkek, stb.)

+25

+25

Meglévé és Uj képzéshez
tananyagfejlesztés

+2

+2

Készségfejlesztési programok indikatora

Hazai és nemzetkozi szakemberek
részvétele az egyetem alkotd- és 2
kutaté tevékenységében

+2

+2

Nemzetkozi inspiracio indikatora

Oktatéink és kutatéink tamogatasa
a nemzetkozi 10
tapasztalatszerzésben

+5

+5
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3.3 Harmadik misszié

3.3.1 Az intézményi tarsadalmi jelenlétének erésitése

Tancegyiittes jelleggel miikodé el6adbé-miivészeti tevékenységiink soran ugy eléaddi,
mint alkotdi kapacitdsunkat is kihasznaljuk. A hazi szinpadunk telthazas eléadasai, valamint
a kulsé szinpadokon térténé fellépéseink iranti folyamatos érdeklédés azt mutatja, hogy a

------

’’’’’

ugyanakkor élményt nyujtd - jelleggel a kdzonség szamara. Emellett hallgatéink maguk is
végeznek alkoté munkat. Minden tanévben szlletnek Uj miivek, amelyek a repertoarunkat
gazdagitjak, ezaltal sokszinisitik a magyar tancmiivészeti palettat.

Fellépéseink egyiittmiik6dések keretében. Hallgatéink nemcsak sajat eléadasainkon
lépnek szinpadra, gyakorta meghivott vendégei mas egyittesek, m(ivészeti intézmények
produkciéinak is. Evadonként kb. 15-20 eléadas lathato sajat rendezésiinkben, és tovabbi
60-80 eldadasban szerepelnek masok meghivasaban itthon és kiilféldon.

Dudlis képzés. HosszUtdvon kell rendszerszerlivé tenniink a gyakorlatiag mar
megalapozott dudlis képzést. Elsdként egyrészt erésitjlk a tancmiivészek modulrendszer(i
képzését, ami lehetdséget ad az intézményen belll és kiilsé tancegylitteseknél végzett
intenziv gyakorlatok szervezésére; masrészt néhany végzett, de még el nem helyezkedett
volt hallgatonk bevonasaval kozeliteni kivanunk a professziondlis tancegylitesek
mUiikddéséhez.

Harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységekkel kapcsolatos alapelvek

e Célunk az elbaddi tevékenységink erdsitése, amellyel értéket kozvetitink a
tarsadalom szamara, beleértve a hagyomany6rzéstél a kortars mivészeti
iranyzatokig;

e a képzés szerves - nemzetkdzileg is elismert része - a szamos eléadas, ami a
gyakorlati képzést, az Uj alkotasok létrejottét és bemutatasat, a kézénségnevelést és
ismeretterjesztést egyarant szolgalja;

e megvizsgaljuk annak lehetéségét, hogy a magyar kilképviseletek tevékenységébe
milyen modon tudjuk beilleszteni a magyar tdncmlvészképzés, illetve az eléadoi
tevékenységiink egyes elemeit;

e kiemelkedéen tehetséges egykori hallgatdink fontos szerepet téltenek be hazank
vezetd tanctarsulataiban, és példaként szolgalhatnak a mai diakok szamara. Az aima
mater és az Oket szerz6dteté tarsulat kdzoétti kapcsolat megteremtésében jelentés
szerepet jatszhatnak, példaui alumni kor létrehozasaban torténd kézremiikddéssel;

e rendszeres és intenziv kapcsolattartds az intézmény tevékenységében érdekelt
szakmai szervezetekkel;

o nyilvanossag szamara latogathatd egyetemi rendezvények szerepének erdsitése;

o hataron tdli tovabbképzési jelenlét fenntartasa;
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¢ az online tér lehetdségeinek kihasznalasa — nem az é16 eléadasok vetélytarsaiként,
hanem azt kiegészitéen;

o alapfoki mo(vészeti iskoldk szamara elbadasi lehetéség biztositasa a
haziszinpadunkon.

Harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységek érdekében megvalésulé
cselekvés

1. Budapest Ifjusagi Tancegyiittes

Tancegylttesként valé m(ikédés erdsitése.

2. El6adasok megtervezése

Az oktatasi programba jél illeszthets, névendékeink és hallgatéink fejlédését és a kézénség
nevelesét célzé eléadasok megtervezése, szinpadra allitasa.

3. Eldadasok megszervezése

Folyamatos kapcsolattartds partnerintézményeinkkel az informaciéaramlas biztositasa
érdekében.

4. Online térben bemutathaté eléadasok, dsszeallitasok tervezése

A megval6sulé eldadasok régzitése, a kifejezetten az online térhez szilkségessé valod
felvételek elkészitése.

5. Egyuttmiikddési megallapodas alapjan létrejévé produkciok

A névendékeink és hallgatéink iddbeosztasanak koordinalasa annak érdekében, hogy a
tanulmanyi kételezettségeit is teljesiteni tudja a kiilsé helyszinen (szinhaz, egyiittes)
megvalésuldé szakmai gyakorlata alatt.

6. Nemzetkozi lehetéségek

Folyamatos kapcsolattartas kiilféldi partnerintézményeinkkel az informéciéaramias
biztositasa érdekében.

7. Nyilvanossag szamara latogathat6 egyetemi rendezvények

Nyilt napjaink, Kulturalis Orékség Napja, Nagy Tancvélaszté
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Elbadémivészeti tevékenységgel kapcsolatos indikatorok
Mar oklevelet szerzett o 2 5
tancmiivészek éves szerzidtetése
Hazai eldadasink szamanak
szinten tartasa 60 60 60
Hazal elbadasok 30 000 +30 000 +30 000
latogatdészamanak szinten tartasa
Online eléadasok 2 2 2
Kulféldi megjelenések szamanak
ndvelése 10 20 30
Rudolf Nureyev Nemzetkdzi x
Balettverseny
V1. Nemzetkozi Ifjusagi %
Tancfesztival
Szemléletformalé szolgaltatasok
Nyilt napok 8 8 8
Kulturalis Ordkség Napja X X X
Nagy Tancvalaszté X X X
EgyuttmUkddési megallapodasaink
Tancszakmai szervezetekkel 6 +2 +2
torténd él6 egyuttmikodés
Eldadémlivészeti szervezetekkel 8 +2
torténd él6 egylttmiikodés
Partnerintézményekkel térténd él6
egyittmiikédés 60 o *5
Hataron tuli magyar oktatds fejlesztése
Hataron tuli tovabbképzési X X X
program inditasa
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3.3.2 Korszer(i informaciés tartalmak létrehozasa

A mivészetoktatasi munka, igy a teljes kommunikacié kézéppontjaban az (izenet egy
dinamikus, megujuld, ugyanakkor a hagyomanyokat 6rzé és atérekits egyetem képe,
mivészetoktatasi programja és kozvetitése 4l amiben fontos szerepet kap a
célkdzonséggel valo kbzvetlen kapcsolat erésitése. A MTE kommunikaciéja jelenleg is erés
szakmai alapokon all, ugyanakkor a mérka- és online marketinggondolkodas erdsitésével,
valamint az elérést névelé Uj eszkdzok hasznalataval az eredmény megsokszorozhatd. A
targetalt célcsoport-elérés, a PR-eszkozok széles spektrumanak tudatos hasznalata,
valamint a hangsulyos kézosségimédia-fokusz a legmodernebb marketingkommunikacios
megkozelitést alkalmazé intézmények kézé emeli a MTE-t. A marketingtervezés jovébeni
szilksegességét az a kormanyzati elvaras indokolja, hogy a fels6oktatas finanszirozasaban —
a valtozatlan vagy cs6kkend allami szerepvallalas mellett — a jelenleginél sokkal nagyobb
aranyban van szilkség magéan forrasok bevonasara, ennek érdekében kiilféldon &s belfolddn
egyarant szisztematikusabban kell értékesiteni azt a tudast, amit az intézményiink
felhalmozott.

A markakommunikécié cselekvési iranyai

1. A tanc vildgénak bemutatasa, edukécio és igénygeneralas

Onallé, az intézményi csatornakhoz kapcsolt content marketing-oldal, valamint
kdzdsségimédia-fellletek

2. Az intézmény, a képzés, a kdzosség értékeinek és a jovibeli perspektivainak
bemutatasa, meggy6zés

Kreativ bevoné kampanyok online és offline labakon

3. Intézményi kommunikaciod

Az intézmény életének bemutatasa, tajékoztatas, bizalomépités, megerdsités

Markakommunikacios indikatorok

Felsdoktatasi kiallitasok és 2 5 2
kihelyezett felvételi vizsgak

Hallgatétoborzé Gigynokség 1 1 1
Imazs- és palyaorientacios filmek 1 1 1
Kiadvanyok, szérélapok 5 5 5
Sajat weboldal, kbzosségi oldalak 4 4 4
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3.3.3 Szolgaltaté funkcié megerdsitése

Az Egészségdfejlesztd Kdzpont egyik fontos célkitlizése a preventiv szemlélet kialakitasa
mind a hallgaték, mind pedig az oktatok kdrében. A hallgaték tanulmanyaik soran komoly
fizikai és pszichés terhelésnek vannak kitéve. Fontos, hogy széleskérli segitségnyujtasi
lehetdséget kapjanak, ennek érdekében orvosok, gydgytornaszok, dietetikusok,
pszichologusok munkaja tdmogatia a hallgatdkat. Toérekvéslink, hogy az innovacié
eredményeinek hasznositasaval bdvitsik képzéseinkhez tartozéd szolgaltatasaink tartalmi
elemeit, s hogy ennek érdekében az Egészségfejlesztési Kozpontot egy Pilates stididval
bévitslik.

A taplalkozastudomanyi ismeretek tantervbe térténé beépitését tervezzilk. A rendszeresen
megrendezendd egészségnapokon taplalkozastudomanyi eldadasokat tartunk. Az
egészséges taplalkozas megvaldsitasa érdekében a dietetikusok aktivan vesznek részt a
bifékinalat és az étkeztetés megreformalasaban.

Megtortént a kapcsolatfelvétel a Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Karanak
Dietetikai Tanszékével és Fizioterapias Tanszékével. Célunk az, hogy olyan egyuttmikédést
alakitsunk ki, melynek eredményeként Egyetemiink a SE ETK gyakorléhelye lehessen.
Kézos kutatasi és tudomanyos munkak végzése valésulhat meg.

A gyégytornasz munkacsoport elsédleges feladata a tanulok és hallgatok kézvetlen ellatasa,
kezelése. A dietetikdhoz hasonloan a prevencio, ill. a preventiv szemlélet kialakitasa is
fontos. A képességfejlesztés tantargy oktatdsaban az aktiv részvétel a cél.

A pszichologus munkacsoport tevékenységét az egyéni és csoportos foglalkozasok
bévitésével még hatékonyabba tesszilk. Kilonésen az évkezdéskor az intézménybe kerlilt
fiatal tanulék a legsérilékenyebbek. Az otthontdl elszakadt ndvendékek szorongassal vald
megklizdése, késébb a fokozott fizikai és lelki terheléssel jaré munka okozta nehézségek
jelentenek problémat. Az egészséges versengés is komoly stresszforrds. Kiilénos
jelentéségli a testképzavarral kizdd tanuldk és hallgatdok komplex ellatasa (orvos,
pszicholéogus, dietetikus) A dietetikdhoz hasonléan alapveté pszicholégiai ismeretek
beépitését tervezziik a tantervbe.

Az EFK elsésegélynyujté csoportja folyamatosan szervez tanfolyamokat a MTE dolgozoi
részére. Cél, hogy minden gyermekfeligyeld, portaszolgalatot teljesitd, kollégiumi
nevelétanar rendelkezzen hivatalos elsésegélynyujté képesitéssel. A pedagégusok és
mesterek részére is indulnak tanfolyamok.

A rendérséggel kdzdsen drogmegel6z8 programot dolgozunk ki. Eletkornak megfeleld
felvilagosité foglalkozasokat beépitve az oOrarendbe, minden évben taldlkoznak a
névendékek a drogprevencioban képzett szakemberekkel.

Az EFK és az oktatasi egységek még szorosabb egylttmikddését szolgalhatia egy Uj
Egészségtan tankényv megirasa, és annak oktatdsa. Ebben a preventiv szemiélet
hangsulyozasa mellet az alapvetd egészségligyi ismeretek is szerepelnek.

Hosszatavon megfontolandé a nappali tagozatos ndvendékek és hallgatok szamara olyan
komplex egészségbiztositasi modell kialakitasa, amely lehetévé teszi a magan egészségligyi
szolgaltatok igénybevételét, amikor azonnali és kiilénleges beavatkozasra van sziikség. A
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tancos képzésben ilyen esetek, a sportolokhoz hasonléan sajnos viszonylag gyakran
eléfordulnak.

Hallgatéi tanacsadas komplex
kezelése

Szolgaltaté funkcio fejlesztésének indikatorai

Egészségfejleszté Kézpont

vegleges elhelyezése, mlszerpark X

bévitése

Elsésegélynyujt6 tanfolyam inditasa X

Drogmegel6z6 program X

Pilates stdi6 létrehozasa X

Egészségbiztositasi modell
kialakitasa

Az Audiovizudlis Stidi6, valamint az éaltala kezelt szinhdztermi és balett-termi eszkozok
folyamatos fejlesztést igényelnek. A 2020-as Covid-jarvany az online térbe kényszeritette a
tajékoztatéinkat, az eléadasainkat. Az ebben az idGszakban szerzett tapasztalataink,
tovabba az oktatds és az él6 el6addsok igényei hatarozzak meg a kévetkezd évek
fejlesztéseit:

a)

b)

d)

az el6adasokhoz szikkséges szinpadtechnikai fejlesztésben elsébbséget kell kapnia a
fénytechnikdnak, mivel a jelenlegi fénypult mar az eléadasok, felvételek biztonsagos
és gordulékeny lebonyolitasat veszélyezteti;

az oktatds minéségének szintentartdsahoz szilkség van a C-épiilet valamennyi
termeében az okos-eszkdzO0k beszerzésére, beszerelésére, belizemelésére. A
jelenlegi felemas helyzet méltatlanul héatranyos helyzetbe hozza az intézmény
zaszloshajojaként tekintett mlivészképzést;

a szinhazteremre vonatkoz6 igények folyamatosan nének: kévetkezik ez a szinhazi
tanc szakirany folyamatos jelenlétébdl, a kortars tanctechnikai-tancszinhazi
kdvetelményekbél, az oktatok és a hallgatok (elsésorban a koreografusok és a
modern tanctechnikak, iranyzatok képviselsi altal tamasztott) igények jelenlétébédl:
ehhez a hangtechnika jelentds fejlesztése sziikséges:;

a szinhazterem lehetdség szerinti fejlesztése (4lmennyezet bontasa, lampapark
atalakitdsa és bévitése stb.) ugyancsak eléttiink all6 feladat — alkalmazkodva az
épitési eldirasokhoz.
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A fenti fejlesztések ,haszonélvezoi™:

az egyetem oktatéi, akik ezaltal szinvonalasabb, a kor igényeinek jobban megfelelé
eszkdzparkhoz jutnak,

az egyetem ndvendékei-hallgatéi, akik korszer(i, igényes koérilmények ko6zott
késziilhetnek vélasztott palyajukra, de hasonléképpen az MTE fenntartdsdban
mik6édé Nadasi Ferenc Gimnazium eseményei is jobb szinvonalon valésulhatnak
meg,

az érdeklédd nagykdzonség, amelyik akar él6 el6adas, akar felvétel altal a
szinvonalas produkcidkat igényesebb kornyezetben és technikaval megvalésitva
lathatja,

az egyetem helyiségeit — elsésorban a szinhaztermet — igénybe vevé bériék: alapfoki
mdivészeti iskolak, egylittesek stb.. a fejlesztések vonzéva teszik az egyetemet az
utanpoétiast neveldk korében, és elismerést vait ki az alumi-kérben is, hiszen szinte
mindegyik iskolaban, egyiittesben az MTE egykori hallgatéi dolgoznak.

Audiovizualis Studié fejlesztésének indikatorai

Indikator 2021-2022 2023 2024
Fénypult beszerzése X

C-épiiletbe Uj eszkdzok beszerzése 3 3 3
Hangtechnika megujitasa a X

szinhazterembe

Szinhazterem épitészeti fejlesztése X
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3.4 Intézményiranyitas és finanszirozas

A korszer( intézményiranyitas alapvetd elvarasai egy XXI. szazadi felséoktatasi
intézménytdl:

* hatékony eréforras-gazdalkodas

* megalapozott dontési képesség

* teljeskorii felelésségvallalas

* elvarhaté kdvetelménytamasztas

* egyértelm( kdvetkezetesség

* kiszamithatdsag

» tébbféle dszténzési lehetdség

» stratégiai gondolkodas

Fébb elvarasok

1. Minébségi szolgaltatasok

Cél: a szolgaltatasok elégedettségi indexének javulasa;

* szolgaltatasok integracidja és digitalis kommunikacioja

* Ugyviteli kommunikaci6 kulturdjanak és kommunikécidjanak javitasa

* okosmegoldasok digitalis tAmogatéasa

+ vallalkozasi tevékenységek kialakitasa, bévitése (webshop, sparga menza)
* erételjesebb és hangsulyosabb kommunikacié

* hallgatéi szolgéltatasok fejlesztése (életvezetési tanacsadas diaktamogatd rendszere, az
egyéni, csoportos, angol és magyar nyelvl didktanacsadason kivill komplex kdzosségépité,
tanulastdamogato funkciokat is ellatd szervezet)

* karriertdmogatas (beiskolazas, tanulmanyi szerzédések, folyamatos lehetdségek
felkutatasa)

2. Minéségi és motivalt munkaeré
Cél: funkcionalis dolgozok képzettségének fejlesztése; munkahelyi kdzérzeti index javuldsa

* az egyetemi polgarok aktivabb részvétele a dontés-elékészitésben, belsé kommunikacio
fejlesztése

« bizalomerdsitd szervezeti kulttra

* belsé tovabbképzések és kompetenciamérés
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* egyéni karriertervezési rendszer
» teljesitményalapu jutalmazasi rendszer

» jOléti szolgaltatasok bévitése (sport, rekreacid, orvosi ellatas stb.) és munkatarsak altali
igénybevételiik ndvelése. Dolgozék szamara nyujtott tanacsadas

3. Biirokratizmus csékkentése

Cél: fé6 adminisztrativ kapacitasra mért oktatdk/kutaték és hallgatok szamanak névelése;
szolgaltatasi elégedettségi index javitasa

» tulcentralizalt folyamatok fellilvizsgalata, decentralizacio

+ adaptiv (alkalmazkodd) szervezeti és vezetési kultira fejlesztése

» adminisztracié minéségbiztositasa, mérési rendszere

+ gazdalkodasi szolgaltatasok minéségének javitasa

« funkcionalis allomany aranyositasanak kontrollja

» okosmegoldasok és digitalis egyszerisitések, IT-szolgaltatasok tovabbfejlesztése

* informacidéaramlas/belsé kommunikacié javitadsa (intranet halézat bévitése és teljeskoriivé
tétele)

4. Hatékony pénzgazdalkodas

Cél: a miikodési kiadasok volumene (x) és a kézdsségi teliesitményértékek volumene (y)
kdz6tti x < y arany javulasa

* kéltségvetési tervezés (j kulturaja, kiszamithatésag javitasa (allamhaztartasi rendszeren
beliili

» egyetemi pénzgazdalkodas nemzetkozi sztenderdjeinek bevezetése
* szakértdi elemzések, mindségi indikatorok alkalmazasa

* bevételek tovabbi ndvelése (folyamatos és bovilé pélyazati kapacitdsok kihasznalasa),
kiadasok csokkentése (hatékony és takarékos gazdalkodas, modern, koéltségcsokkentd
eszkdzok alkalmazasa)

5. Energiahatékonysagi, 6kologiai fejlesztések
Cél: energiahatékonysagi és fenntarthatdsagi cél fejlesztések értékének ndvelése

« vizgazdalkodas fejlesztése, viztakarékossag (korszerli  eszkdézék beszerzése és
alkalmazasa)

» szelektiv hulladékgytijtés teljes kiépitése, egyszer hasznalatos miianyagok kivezetése

* z0ld- és szerveshulladék-gazdalkodas fejlesztése
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* megujuld energiaforrasok felhasznalasanak noévelése (napelemek, kisteljesitménydi
szélgenerator, arnyékolds és szigetelés a campuson talalhatd épiiletek hatékonyabb
energiaellatasaért)

« alternativ kozlekedési eszkozok kiszolgald bazisanak kiépitése (elektromos gépjarmivek
toltési kapacitasanak bévitése)

* az egyetemi fterlletek éldvilaganak és noévényi fajosszetételének megérzése (az
eléregedett, balesetveszélyes fak eltavolitasa, Gjak Ultetése)

* az Iskolakert Halézathoz valé csatlakozassal, a campus kérnyezeti adottsagait kihasznalva
célunk egy olyan kertrész kialakitadsa, ahol a természettudoméanyos targyak, a technika és
tervezés véalasztott moduljanak kereteiben bellil tanultak megtamogatasa mellett lehetéség
nyilik mas szaktargyi 6rak szabadtéri megtartasara is

» a Gimnazium célja az Orokds Okoiskola cim elnyerése
* kultéri kbzdsségi terek fejlesztése

6. Korszerii infrastruktira

Cél: magas elégedettségi index

* infrastruktira minéségbiztositasa

* integralt infrastruktura-fejlesztés és vagyongazdalkodas

* biztonsagtechnika fejlesztése (beléptetd rendszer, kamerarendszer, tavolrdl iranyithato
eszk6zOk, egységes kartya, amely alkalmas a beléptetésre és valamennyi szolgaltatas
igénybevételére)

* vagyongazdéalkodasi tervezés

* a hianyzé vagy nem jél m(ikédé hitési-flitési rendszerek kiépitése (valamennyi épilet
esetén)

* LED- vilagitas a campus teljes teriletén (kiilsé és belsd tereken)
7. Digitalis biztonsdg, iigyintézés és kapacitds

Cél. informatikai eszkdéz- és szolgaltatdsigények megoldasi aranyanak javulasa;
szolgaltataskérések megoldasanak gyorsulasa; digitalizalt folyamatok béviilése; digitalis
Ugyiratforgalom aranyanak novekedése az iratforgalomban; informatikai eszkdzdk
atlagéletkoranak javulasa; informatikai halézat és eszkdzallomany IT-fejlettségének javulasa

* Ugyviteli folyamatok digitalizalasa és integracioja

* eszkozpark elavulasi periéduson beliili megyijitdsa (a ciklus végére valamennyi informatikai
eszkdz kerlljon lecserélésre)

* adatvédelmi, adatbiztonsagi eszk6zok beszerzése (korszer(i eszkdzdk beszerzése és
alkalmazésa)

* security auditok végzése

51



* kormanyzati kiberbiztonsagi szervezetekkel valo egyuttmiikodés erésitése

* service (help) desk folyamatok mindségbiztositasa

Koltségek (eFT-ban)

Stratégiai cél Cél 2021 | Cel 2022 Cél 2023 Ceél 2024
megnevezése

Minéségi 25% |50 25% | 50000 |25% |[80000 |25% | 100
szolgaltatasok 000 000
Minéségi és 20% | 300 25% | 300 25% | 500 30% | 500
motivalt munkaeré 000 000 000 000
Biirokratizmus 25% |30 25% | 30000 [ 30% |50000 | 20% 10 000
csdkketése 000

Hatékony 20% |50 20% | 50000 | 30% 100 30% 100
pénzgazdalkodas 000 000 000
Energihatékonysag | 15% 100 30% | 250 20% 150 35% 100

i, 6kolbgiai 000 000 000 000
fejlesztések

Korszerii 2% 100 23% 1000 [35% |5000 |[40% |5000
infrastruktura 000 000 000 000
Digitélis biztonsédg, | 25% 100 25% 100 25% 100 25% 100
iigyintézés és 000 000 000 000
kapacitis
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3.5 Eurépai unios célok figyelembe vétele

3.5.1 Digitalis készségek fejlesztése, felhasznaléi korszeriisitése

Intézményi tanuldstimogaté keretrendszer. 2020 szeptemberétél az MTE bevezette a
CourseGarden keretrendszer hasznalatat a rendszerszint(i oktatasba, melyet tavolléti
oktatasi id6szakokban konferenciaalkalmazasok hasznalataval egészitettek ki oktatoink. Az
Oktatasinformatikai és Mb6dszertani Bizottsdg ajanlasara a Pedagoégia és Pszicholégia
Tanszék szakmai workshopot szervezett, mely elsésorban a szakmai és szakmédszertani
kurzusok oktatéasaban kifejlesztett MTE-s jogyakorlatok cseréjére koncentralt, valamint online
tovabbkepzéseket és tovabbi workshopokat tartott oktatdinknak az alabbi témakban:

- azonline vizsgaztatds médszertana és alkalmazésai szoban és irasban:
- a CourseGarden technikai jelleg(i hasznalata;
- a Zoom platformon vezetett 6rak médszertana.

Tovabbi célunk, hogy oktatdink digitalis kompetencidjanak fejlesztése ugyanebben a
mederben menjen tovabb, tehat nem elég az alkalmazasok mukodésének bemutatasa,
hanem a folyamatos hasznalatot mentoralni is kell, valamint a megismert eszkozok
hasznélatanak céljat médszertani és didaktikai céloknak kell alarendelni. Ennek érdekében
minden szervezeti egység kijel6lt egy mentort, aki a kézponti mentoralas mellett a terilet-
specifikus elemekre tudja helyezni a fokuszt. Folytatni kell a szakmai parbeszédet is, hiszen
sokszor nem a technolégia alkalmazasa, hanem a kurzus tartalménak &tadasa online
kérnyezetben jelenti a f6 nehézséget - tehat nem a technika a szlik keresztmetszet, hanem a
gyakorlati targyak online formaban val6 oktatasa. Oktatéink tapasztalatcseréjét kiegészitjik a
jévBben nemzetkdzi jo modszerek megismerésével és tovabbi workshopok rendezésével is.

Kiemelten szikséges, hogy egy specialis mozgéselemzé és -fejleszté szoftver alkalmazasat
is bevezessiik, amelynek kdzvetlen célja, hogy a tavoktatast egzakt médon tamogassa,
valamint hosszu tava célja, hogy segitse a klasszikus balett, a moderntanc, a szinhazi tanc,
a divattanc, a néptdnc és a tarsastdnc modszertananak fejlesztését, tdAmogassa a
novendékek képzését, feltdrja a tancosok sériiléseinek veszélyforrasait, az egyes

i

mozgasszervi rendellenességek epidemiolégiajat, ezek rehabilitacios lehetbségeit.

A hallgaték digitalis kompetencigjanak fejlesztését kurzuskozi integracioval érjik el,
amennyiben bemutatjuk nekik az alapvetd prezentacié- és szévegszerkeszté alkalmazasok
rendeltetésszer(i és relevans hasznalatat, valamint a dokumentumok tarolasanak és
megosztasanak lehetéségeit. Szeretnénk létrehozni olyan kurzusokat is, amelyeken kiemelt
figyelmet kapnak az olyan tancosokat és tancpedagdgusokat kifejezetten érinté kérdések,
mint

a sajat tartalmak online megosztasnak szerzéi jogi aspektusai

- atancm( és sajat koreogréfia régzitése az MTMT-ben

- mozgaselemz6 szoftverek hasznalata a tAncoktatasban és koreografia-készitésben

- multimédia alkalmazasok haszndlata a tancmlivészek és tancpedagégusok
mindennapjaiban.

Az oktatok munkdjat segitendé az MTMT hasznélatat is elsajatita egy konyvtaros a
funkcionalis terlletrél, hogy valés tudassal rendelkezd adminisztratorral segitse az oktaték

o sz

eldmenetelének dokumentaciéjat
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Egyetemiink az Oktatasinformatikai és Mddszertani Bizottsagra tdmaszkodva alakitja az
MTE digitalis archivumanak alapkoncepcidjat (vide6-, fotd-, kézirat- és efemer-tar, lexikon,
targyszavas keresd, bibliografiai adatbazis), és Iépéseket tesz a megvalositas iranyaba is.

A muivészeti felsboktatassal foglalkozé intézmények vezetdi koérében igényként
fogalmazaédott meg, hogy az MTMT-hez hasonléan a mlvészeti alkotasok drzésére is j6jjon
Iétre egy adatbazis, mégpedig a Magyar Mlivészeti Alkotasok Tara.

Digitalis készségek fejlesztése érdekében végzett cselekvés

1. Bels6 mentorhalozat kialakitasa

Oktatdink digitalis kompetenciajanak fejlesztése érdekében szervezeti egységenként
mentorok kijeldlése torténik meg, akiknek munkajat az Oktatasinformatikai és Modszertani
Bizottsag koordinalja.

2. Workshopok rendezése

A folyamatos tapasztalatcsere biztositasa érdekében belsé szakmai workshopokat
rendeziink, kiegészitve ezeket 1-1 killsé szakért6 altal tartott tréninggel.

3. Motion Capture szoftver

A Motion Capture szoftver beszerzésével szamos olyan problémara talalnank megoldast,
amely az oktatasunk jelenlegi hianyossagait segitené athidalni — kiilénds tekintettel a
mozgaselemzésre — és a fejlesztés, a sérllési prevencio és a koreografiakészités
gyakorlatara.

4. Digitalis archivum koncepciéjanak kialakitasa

A MTE birtokaban lévé szamos fotd, vided és efemera rendezésére és nyilvanossa tételére
véllalkozunk, kiegészitve bibliografiai Gtmutatoval. Az adatbazis |étrehozasa egy
hosszutavu feladat szamunkra.

5. CourseGarden LMS kezelése

Az Egyetem tanulastamogato6 keretrendszerét oktatéink sikerrel hasznaljak, azonban a
rendszerben felmeriild nehézségeik lekiizdésében olyan adminisztratori segitségre is
szlkségik van, akik valéban felhasznéléi szinten ismerik a keretrendszer m(ikddését.

6. MTMT kezelése

Egy informatikus-kényvtaros megtanulna az oktaték mialkotasainak, publikaciéinak

.....

megjelenitését.
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Digitalis készségek indikatorai

Bels® mentori haldzat 8 +2

Workshopok rendezése 3 +3 +3

Motion Capture szoftverhez
kapcsolhaté médszerek és 2 +2
kurzusok fejlesztése

Digitalis archivum koncepcidjanak

kialakitasa X

Digitalis archivum forrasainak X

feltbltése

Digitalis archivum publikalasa X
Magyar M(ivészeti Alkotasok Tara X

CourseGarden LMS kezelése 3 +2

MTMT kezelése X X X

3.5.2 Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténé atképzést és
tovabbképzést illetéen

Olyan kurzusok, mint a Hungariain Startup University Program beemelésének célja, hogy a
hallgaték elsajatitsak a megoldas kdzpontd gondolkodasmodot és megismerkedjenek a
startupok vilagaval és az azt kérllvevd innovaciés 6koszisztémaval. Szeretnénk felkelteni
hallgatoink érdeklédését az innovacié és a vallalkozéi Iét irant, névelve az altaluk inditott
innovativ vallalkozasok szamat. A Program fékuszaban az innovéciés szemléletméd
elsajatitasa all. A kurzus keretében a startup szektorban tevékenyked®d szémos szakértd
bevonasaval a fiatalok megismerhetik az innovaciés 6koszisztéma felépitését és mikddését,
a megoldaskozpontd gondolkoddsmédot, tovabba lehetéséget kapnak az innovacié vildgaba
térténd bekapcsolédasra.

Az intelligens szakosodés érdekében végzett cselekvés

Egylttm(ikédés a Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacios Hivatallal

HSUP meghirdetése minden szemeszterben

Innovaciés szemléletméd kialakitasanak segitése
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Innovéciés szemléletmadd kialakitasat célzé kurzus kidolgozasa

Intelligens szakosodas indikatorai

HSUP meghirdetése X X X

Innovacios szemléletmdd kialakitasat
célz6 kurzus kidolgozasa

3.5.3 A n6k munkaerdpiaci részvételének tamogatasa

Intézményiinkben - ahol a munkavallalok tébbsége né - a jovében is (ahogy eddig)
figyelembe vesszik a kollégandk kéréseit részmunkaidé biztositdsa érdekében: tébben
dolgoznak heti 20 vagy 30 6ras munkaidében, heti 3 vagy 4 napos beosztasban. Az egyetem
sajat rendezésli kurzusain a dolgozék gyermekei kedvezményes aron vehetnek részt (pl.
tanc-napkézi a nyari sztinidében). Adott munkakérdkben a tavmunka lehetéségét biztositjuk
(n6i és férfi munkavallaléinknak egyarant), és a szinhazi jellegli mikodésbél adodéd
egyenetlen munkabeosztas kompenzalasa szabadiddével ugyancsak mindenki szamara
adott.

Fézbkonyhank kapacitasat fejlesztve a dolgozok csaladtagjai szamara is lehetévé valik az
ebédrendelés, akar a hét bizonyos napjaira vonatkozéan és a tervezett
infrastrukturafejlesztési elképzelésekben gondolunk gyereksarok kialakitasra.

A nék munkaerdpiaci részvételének tamogatasa érdekében végzett cselekvés

Részmunkaidd biztositasa

Igény szerinti munkaidd beosztas, ennek megfelelé6 munkaszervezés

F6z6konyha kapacitdsanak kihasznalasa

Ebédelviteli lehetéség biztositasa

Nyari tdbor szervezése

Sajat munkavallaléink gyermekeinek a taborban valé részvétel biztositasa

Gyereksarok biztositasa

Infrastruktarafejlesziés soran gyereksarok kialakitasa
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N6k munkaerépiaci részvételének tamogatasaval kapcsolatos indikatorok

Részmunkaidd biztositasa X X X
Fézdkonyha rendelkezésreéllasa X X X
Nyar tabor (tdnc-napkozi) szervezése X X X
Gyereksarok kialakitasa X

3.5.4 Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgaték intézményi tamogatasa

Mivészképzé intézményként a bekertlés elsédleges szempontja a tehetség, ugyanakkor
kiemelt figyeimet forditunk arra, hogy minden tehetséges névendék, vagy hallgaté egyenlé
eséllyel férjen hozza képzéseinkhez, megteremtjik a lehetéséget a bennmaradasra, majd
segitjlk a munkaerépiaci elhelyezkedésiiket. Az egyetem eddigi m(ikédése soran a roma
kisesbbség tamogatdsa volt a legpregnénsabb, elsésorban a néptancmlivész és
néptancpedagégus képzésiinknek készonhetéen, de mas szakiranyon is jelen vannak a
tehetséges roma fiatalok.

A Rendszeres szocidlis 6szténdij palyazatot a MTE Hallgatéi Onkorményzata hirdeti meg
minden félév elején a szocidlisan hatranyos helyzetli hallgaték tdmogatdsara. A nyertes
hallgatok szaméra a megitélt 6sszeget havonta, &t hénapon at folyositjak. A jogosult
hallgatokra vonatkoz6 szabalyozast minden esetben a palyazati felhivas tartalmazza. A
palyazo hallgaté és a vele egyiitt él6 csaladtagjai a jévedelmei, tehat anyagi helyzete alapjan
kapja meg pontszamat.

A hatranyos helyzeti tanuldink téritésmentesen vehetik igénybe az Egészségfejlesztd
Kozpont szolgéltatasait, megteremtjik a lehetéségét az intézményen belilli téritésmentes
étkeztetésnek és kollégaink segitik az 6szténdij, vagy palyazati lehetéségek felkutatasaban,
illetve a tAmogatas megszerzése érdekében a szilkséges dokumentacié dsszesllitasaban.

3.5.5 Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgaté szamara a
munka vilagaba val6é z6kkenGmentes atmenet eldsegitése

A hallgatok és oktatok prezentécids, vallalkozoi képességeinek fejlesztése kulcsfontossagu
késGbbi szakmai érvényesulésik tekintetében - kiilénésen az online térben. Az idegen nyelvi
keépzés az élethosszig tarté tanulas szellemében folyamatosan indokolt mind az oktatdk
idegen nyelv tudasénak szinten tartasdhoz, mind pedig a hallgatdk megfelels
képzettségéhez. A vallalkozdi kompetencia fejlesztése azért indokolt a tancmiivészeti
agazatban, mert a hallgatok és oktatok jelentds része mikodtet sajat vallalkozas keretében
tarsulatot, tanciskolat vagy valamilyen mozgassal kapcsolatos fejleszté kézpontot.

A fejlesztés érdekében végzett cselekvés

Online portfélié/honlap készitése

Hallgatéink és oktatéink szamara szakmai munkassaguk bemutatasat segité, online
vizualizaciés technikak elsajatitasat tAmogatd kurzusokat biztositunk.
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Szakmai blog vezetésének alapjai

Hallgatéink szamara a szakmai blog publikaciés mifajanak alapjait segitiink elsajatitani
specidlis kurzus meghirdetésével.

A web 2.0 6n- marketing alapjai

Workshopot hirdetiink a kdzosségi média tudatos, marketingcéli hasznalataval
kapcsolatban.

Angol nyelvi tovabbképzés oktatoknak

Belsd tovabbképzések

Vaéllalkozéi kompetencia fejlesztése

Workshopok, meghivott eléaddk, projektek, HSUP

Kulcskompetenciak indikatorai

Online portf6lio készitésének alapjai X X
Sajat honlap készitésének alapjai X X

Szakmai blog készitésének alapjai X X
Web 2.0 é6n-marketing alapjai X X
Angol nyelvi tovabbképzés oktatéknak X X X
Vallalkozéi kompetencia fejlesztése X X

3.5.6 Az oktatok és tudomanyos dolgozék megfelel6 tamogatasat célzé intézkedések a
tanulasi modszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacidja, a
tanulasi eredmények és képesitések elismerése tekintetében

A tudomanyos munkat végzé elméleti oktatok minésitési rendszerének kidolgozasa, melynek
alapja, hogy motivaciét teremtsen az oktatéknak a tudomanyos elémenetelhez.

A mashol szerzett tudas, a nyilt kurzusok (pl. MOOC-ok, egyéb diplomak, nyelvvizsgak, stb..)
és a szakmai (tancos, tarsulatnal vagy mas oktatasi intézményekben szerzett) tapasztalat
elismerése.

58



A validacié érdekében végzett cselekvés

Megismerni a felséoktatasi validaci6 kutatasi eredményeit

Mas felsGoktatasi intézmények validacids kisérleti eredményeinek megismerése.

Intézményi validacids rendszer kidolgozasa

Ennek a lépésnek a keretében feltérképezzik, oktatdink és hallgatéink milyen kiviilrél
hozott tudassal gazdagitjak rendszeresen szaktudasukat, és elkészitjiik a kredit-
hozzarendelés rendszerét és annak elismerését a szakmai elémenetel tekintetében.

Foganatositani a validacios tervet

A validacios tervben kidolgozott javasiatok kiprobalasa egy szlikebb képzési terileten.

Validécié indikatorai

Megismerni a fels6oktatasi validacié x

kutatasi eredményeit

Intézményi validacios rendszer x

kidolgozasa

Foganatositani a validaciés tervet X X

3.5.7 Felnéttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén

Tancos életpalyamodell kialakitdsa stratégiai fontossagl, hiszen a kisgyermekkorban
kezd6dd, nagyon intenziv, egész napos elfoglaltsagot jelentd és koran, 19-21 éves korban
végz6d6é képzés maximdlisan kitdlti a tanulasi idészakot. A tanc az élsporthoz hasonld
alléképességet igényel, nehéz fizikai munka. Ugyanakkor, mint eléadé miivészet, elmélyult
szellemi tevékenység is. Az aktiv palya egész embert kivan, fizikailag és lelkileg is rendkiviil
igénybe veszi a tdncmlivészt, a terhelhetéség fokozatosan csékken.

A viszonylag révid aktiv mivészi palyat kévet6 tovabb- és 4tképzések elGsegitése. A
tancmiivészek tébbsége aktiv palyafutasa soran nem tud tovabbtanulni, mert a tanulas
nehezen egyeztethetd 6ssze a szinhazi vagy tancegyittesbeli munkaval. A jelenlegi
jovedelmi viszonyok kozétt, a rovid palyafutasuk sorén jelentésebb megtakaritasra nem
tudnak szert tenni, ezért komoly terhet jelenthet a magas tandijak megfizetése is. A Nemzeti
Tancprogramban megfogalmazott célokhoz szeretne egyetemiink a sajat eszkézeivel
hozzajarulni.
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Eletpalyamodell kialakitasanak indikatorai

Kapcsolatfelvétel szakmai

s 2 X
szervezetekkel, igényfelmérés

Allami szerepvallalas mértékének
tisztazasa

Atképzést segitd oktatasi
programok kidolgozasa

3.5.8 Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa

A MTE Campusan talalhaté épiiletek profiltisztitasa, az altaluk ellatott feladatok és kiszolgalt
oktatasi-nevelési tevékenység 21. szazadi igényekhez térténd kozelitése érdekében az
intézmény vezetése komplex fejlesztési tervben gondolkodik.

»A” épiilet fejlesztése. A gimnazium épllet tetétér-beépitésének épitési engedélyezési
tervét 2002-ben mar elkészittették, de annak elévilése és az épitésre vonatkozé jogszabalyi
valtozasok, mint példaul a hétechnikai-, tlizvédelmi kévetelmények miatt szlikkséges a tetdtér
Gjratervezése. A 358 mZ-es terlileten 3 db tanterem elhelyezése lenne kivitelezhetd, egy-egy
vizesblokkal. A fédémfeltaras, fedélszék szerkezet vizsgalata alapjan a tetétér-beépitésnek
miszaki akadalya nincs. Sziikséges a természettudomanyi labor és nyelvi szaktanterem
kiépitése is. Tantermekben kényelmes, baratsagos kérnyezet kialakitasa és azok korszer
oktatastechnikai eszkézékkel valé felszerelése. Pihendterek kialakitasa a folyosékon. Sziléi
fogadoszoba kialakitasa. Egyéni és kiscsoportos fejlesztésre alkalmas foglalkoztaté szoba
kialakitasa.

»B” épiilet szinhazterem fejlesztés — kialakitds. Annak érdekében, hogy magas
szinvonald elbadasok jojjenek létre, a 200 fé6 befogadasara képes szinhaztermet
egyetemunk folyamatosan fejleszti, cél a jelenkori szakmai igényeknek megfeleld szinhaz-
szerl miik6dés elérése. A szinhaztér bévitése, a szinhazi mikédéshez szilkséges kiszolgalo
helyiségek kialakitdsa ehhez jarulnak hozza. Fontos a szinpadtér fény- és hangtechnikai,
valamint akusztikai fejlesztése.

A B’ épiilet egyéb atalakitasai. Itt talalhatd az Egyetem f6z6konyhaja és étterme is, amit
athelyeziink kollégiumba, s a megvalésulas esetében felszabaduldé tér megfelel majd a
szinhazterem kiszolgalé helyiségeinek (jelmeztar, 6lt6z8) kialakitasara, és a szakmai
képzéslnk szamara oly fontos Egészségfejleszté Kézpont méltdé médon térténd elhelyezése
is itt valésulhat meg.

y 7 s

»C” épiilet emeletraépités és gépészeti fejlesztése. A szakmai épilet alapozasa 2002-
ben Ugy készilt el, hogy még egy szintet elbirjon. Tekintettel arra, hogy az épiilet
kihasznaltsaga reggel 8-t6l este 6 6raig 100 %-os, folyamatos a tovabbi teremigény. Az
emeletraépitéssel 1 nagy és 2 atlagos méretli balett teremmel, tovabba kiszolgald
helyiségekkel gazdagodna egyetemiink, tovabba az egészségligyi és rehabilitaciés csoport
elhelyezése oldédna meg az épiileten bellil.
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A tanctermek hé-terhelését a meglévé hiitésrendszer nem tudja kielégiteni, rendkiviil magas
a levegd hémérséklete, a légatoblitettsége nem megfeleld, a bent tartézkodok szamara a
friss levegd mennyisége elégtelen. A légtechnikai és a hozza kapcsolédé hidegenergia
ellatérendszer fellilvizsgalata és attervezése megtortént, a kiviteli tervek és az epitési
engedély rendelkezésre all.

»E” épiilet felljitisa és tet6tér beépités. Az éplletszerkezeti beavatkozas nem tdr
halasztést, tekintettel arra, hogy a pinceszinti hé- és vizszigetelés nagyon rossz allapotban
van. Az OSZMI Tancarchivum elhelyezését a tetétérben lehet megvalositani jelentés
atalakitasokkal, a tet6szerkezet megemelésével, a zarofédémek megerfdsitésével. A
tettérben és a foldszinten taldlhaté kodnyvtar helyiségben biztositani kell a sprinkler
kiépitését, valamint gondoskodni kell a villamvédelemrdl.

»F” éplilet dtépitése. Az egyetem éltal fenntartott tébbcélt kéznevelési intézmény része a
kollégium, ahol 10 éves kortdl élnek diakjaink. A MTE célja az tépitéssel, hogy biztositsa a
20/2012. (VIIl. 31.) a nevelési-oktatasi intézmények mokodésérsl és a kéznevelési
intézmények névhasznalatarél szol6 EMMI rendeletben szerepld targyi feltételeket a XXI.
szazad kdvetelményeinek megfeleléen, fenntarthaté és energiatudatos kollégiumépiiletet
hozzunk létre az ott lakok és a képzésiink specialitasanak megfeleld, kibévitett funkcidkkal.

A lepényépllet elbontasaval egy korszerli, mélygarazzsal elldtott épiiletet alakitanank ki,
ahol helyet kapna a fézékonyha, étkezével és kdzdsségi térrel, az Elékészitd Balett Stidid
balett termei és kiszolgalé helyiségei, tovabba 16 lakészoba.

A Campus fébejaratanak atgondolédsa, az ,A” és ,B” épulet kodzdtt a homlokzat
Osszehangolédsa, tovabba az épulet korili jardék, teraszok, kiszolgalé at, valamint a
zOldfellletek megtervezésével tikrozni szeretnénk a Campus eleganciajat, az itt folyd munka
komolysagat és magas mindségét. Cél, hogy az Egyetem teriletére belépve érezhetd legyen
mindenki szamara a lehetéség, a mlivészet vilagaban valé felszabadulés, ugyanakkor az itt
tanulokat inspiralja a folyamatos fejlédésre.

A fenti elképzelések megvalosulasa esetén a Campus terlletén 1&vé dsszes lehetbség
kihasznalasra kerilll, az ezt szolgalé koncepcitterv rendelkezésiinkre all. A felujitasok,
épliletbbvitések esetén elvaras lesz a gazdasdgosan iizemeltethets éplletgépészeti
megoldasok tervezése, a megujulo energiaforrés alkalmazéasa, a koltségtakarékos, hosszu
tavu fenntarthatosag és a napenergia hasznositasa.

Oktatéasi és képzési infrastruktira fejlesztése

Campus fejlesztés Gantt diagramja

Megvalésithatésagi tanuimany X
készitése
Tervezdi kbzbeszerzési eljaras X
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Epitési engedély terv készitése

Engedélyezési eljaras

Tenderterv

Kiviteli tervek készitése

Lebonyolité, miiszaki ellenér
kézbeszerzési eljarasa

A kivitelezés kbzbeszerzési
eljarasa

Kivitelezés

Uzembe helyezés, miiszaki atadas

Hasznalatbavételi eljaras

Birtokbaveétel, koltdozés

Az 1. szamu melléklet tartalmazza a Campus-fejlesziéssel kapcsolatos latvanyterveket.
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1. szamui melléklet

i "I.“"‘i‘i'diaiigas_

s, tetiinpr,

63



64



<9

-¢ Jupyjuahbe ‘g-g ueqeele (Je-0Z0Z SASAIY) S)USAT 8¢ )4 nw ‘as9jaAQu BasAuayons) 100NV | "0l
"sebosiays) oloe}ipanye ese|elpane Bjoys| HoPo y

JIOA Wisu Jjeiw jojapusl ‘uuoy (‘6L1IX) 'Z1L02/28€ V 0 g OBUPSL FIFHPOLPE BlOXS| Hoploa | 6

uegqjejosodey

sejisopoul

"Yejpebojje joje|seAef o)sopow 3 l Auanigy loMlesapzaNaq /L L/ 812 S9 2L/ 16| '8

" | "BIN Ze esejejpebojje jejsene( 0}jSOpojy

UNJZBAISZS 1E)0I0gE)}

Neulgnue) aAusWZojul ISBIEP|O0ISZSSANW NHOJASZ0N woEIe usgyeAuswzoul |
s9 -dejy "uegAuejzsoi s@ uspabazg ynyojiubaw L 8 el mjojdozoy so -deje ze sejeynybasiays | L
Jewnnuedbasiays) BigpIA QIPMS Hojeg oNZs9XQIT

Hinpow HdQ e Jnhezygle usgiezspual unjdeN v %001 %001 % s9izsollo) ¥da | -9
(oinAuelr 9lajeq s9 1Y) asslsge | |
265 ok e WEZSIL | veugseynqow zoyezweu sorebiey | 9
"SUBAS|aJ Wau se)soAuele Ze el eWezs o p— uagoyapJe seziazsewoldip |
sigwoldip ojeypen| St |N9u eBSZIABAU B9-0Z0Z %02 #2591 | e asoysgiebow selepjo-nehuuabep) | S
Zeygsglenou as9|aAQU
wezs)g| 193ebjjey e yniefezzoy fipugjzsg wnouebuny % L€ %02 wezs}g)| S v
wnipuadig e s sezdoy najAu [obue In 2y Yeuewezs)o| joiebliey IpIHNH
‘uaAjeAu jobue Jnpulje Auelezs jajeq .
SNYIZSSEP 31 B $§ OUBJUISPOW YEZS ZSPANWOUE] VY ¢ ¢ s92doY esgipu! szdox AU usbep] | ¢
eSg}Ipul Xos9zdoy NAg} |
eJse[elpanpe ey spzdexqqeno) snbobepad g g r4 s9zdo) PIAQI S0 Yosezdexqqeac) nAueiezs | €
'ueq-0z0e
}inpui Aueunezs uispow 43 uswsleAbelugwopn |
IS09d B S9 Us(-6| 0z UdA|ayleseasole)y Aueljezs € Z sozdgy ese)jpul desezdoy In |
oueldau 4371 usuizs ‘usgqgiaquisldazs 9L0g
ooezijeioads ougjdou d31 uaweeAby izeyAbaljAN v
$3ZA93roan . am_oww_vmﬁ_. ? | oznzsnoz Davian
A -AN3W n_m._mm_ MIALAFTID | IVIOJLVYLS | ISIAZIAINOIN 130 IVIDILVULS

959ZWaj9 Yol0jNIpul 9|da19Zs USqAIS] IS91ZSe|leiAuaWZolu| 0Z02-9L0Z ILIN V
Jopiglisw nwezs g




99

9S31IS0I3 Jeuesey[iqow

oicy %91 %0¢ wezs}g| IZOyjeZWaU JoZA|oWSZS SO YOIENO ‘6l
Q) €€ %0€ %01 Aueie | esgjoAQu seueAuele Jolepio Ijele AD OF | |
9S9ISAQU YEBUBWIEZS HOJEPO |
% 6y %9V % §¢ wezsiol 0zoyj|apual |e}}ezoyo} soAuewopn | Ll
9s9|anou | |
02¢0z-9102 oF 04 sepegje seuewezs yesausjelBaw Ipjojm 9l
9S9|aAQuU |
020c-9l0¢ 000 OLL 000 001 wezsig| seuewezs oyeboje| yosepeg|e 1ezen Gl
0202-9102 L0V 00t Sepeg|e 9S9|SAQU YBUBLUBZS XOSepe|® 1ezeH | &1
(6102) BlOAN)SZEIEBA Y :LEZOA|
(£102) esepaiqe zseAe) Y :91e elleg
osepegjeelado (2-3747
(61.02) pielod foud [@pjeAuswizeu; Iselepjogsis) |
-iyzsuineljzg Aueipjezs ulapow zsaAnwoue) — 3747 v b petod 19ZSoANW B SapNWRNAB] €l
‘Peloid o usgyeAuswzoyul
IS9|aAauUZO) e aso)basgle yeueselejzoxejuoqry
-Bgssadoy YoInue) v* L0000-91-9°2°'€-d043
[9iouel
B yesgjunjely sueuldiozsipieju] ‘eUey euuy eAjog
oug) e s9 JebnAN“ v :18)ed ABeN Aeag] — ey Jofepy
"AusweyinAbbangzs nouspugioueldou
JeAbBepy :euey euuy eAjog — esznsz obengy —
BlUY DjZSUueT :a))8)zseNiezs ‘eqeuepazspow 9 ¥ BeAueue) ; W
yosejeny sojejosodey [BooUR) B S9)ezanag -Behueue) zayiesazdoy In s grgiBa et
"ueqJoy sljeybip e seuf[seLo :souer Ipebng
91L0¢
‘Bi-g6 1 [9M31opZeY € 8)eudNQ) Wojebzowoueidou
Jgjewe JeAbBew vy :ejoleg obeAQY — esznsz obengyy
Howesjiiqnd jusjelbew
UeqEleLI0A|0} ‘uegrEAUBADED IBUDEZS WajeABe 06Y ooy owexqnd ewezs | |

Ze s Jje|e eseysojeaboul yojezeAled dO43 ‘WMLO

ooexand Q1ayiey zayAusLzo|

Jugeleunw
o1eB|jley 0)joyie jzsaisew Yosnjelboaloy
JoAlyBaw jzsauABa |o Jnzsey qelep saoled Gg

BLUBZS YoANWIOUR)




L9

1ezAjeqezs 1ISopONIA S8 JezaAazg ‘JeljO oldely % Bosyepabele soponNw gjndeje uoxojeweA|o | ‘¢
s9pozIazs 13S0 soJow .
'SEPESOBUE] [BYNSIBIP Ju0dzoy g1zse|fojboszsob % Bosyepabjo | 2SH12SlieIN Beshuaionsy Isgiengbiozs | ze
oI & ol seizselle (*qis ‘anpy luwn[e ‘wais}ipuoy ‘eunezs) |
H ot ele | 34 o o Hzssle) eseizselfe) eanpinaseyul nojoleia | V€
‘Ile
heje s9jzsa|lo) st aUspey [ENIUYOSISEPIBZS YUOIPN)S .
(-qus “yozsonexe sedoboywezs yosopploxd) | 3 SMW 8y | 14 Olliw 62 sg)zse|la} s9jzsalley 11 | "o¢
YouugHQ} uesojeweA|o) 3osg)zsa|le} lexiuyoRiselepio
19sgzeyniag 0 L sozoyjdo asgydoaq 191039) 19|ndagd | ‘6z
e Yizeyjspual yezosgjeyAueuuoy) (‘g lIA) "6L02/80v L V T TR T
WzAuely Bow sgzepusisq _ - osgydon) |
e ‘)|nJay eisee[ely aA|ay waisjuepiezs §0 _‘ N CRNE Wwelajuepiezs scAuBWOPN)oZSoULID | 8c
Jpesew|e jeiw Auelyseinod 0 L sgzayde solideesejpws jo|nd9 lewxezg | /z
114 009 :020Z ‘14 @ ¥16 :6L0C
*loS
JInJey wau eise)lnie} qqoABeu yeiw Aueiysenioysp | 14 000 ¥LG L | 34 QW oL L seylnje) | asspodnW NIszszeyuizs waleizeyuizs | ‘gz
‘Baw JUSNO} eseUEjUBGIRY JaZspualAug) s -Buey vy
‘JIn19Y esaziazsaq Jopeloid yezenia) v
"eisepeje asg)dale |
seAjpdauun }nJex us-|, 1enigs} g0z 19INdo 2y F F SezeMd ‘eseylnie) 19Indo “96 I feyuewy | ¢
i (oneu) ale)ensq 9SIBAQU | |
020c-902 | 4 o zpp | H MOV | yosepegre lelensq ozewezs |ogyosepegls | 7C
"USq-6 10T }NJSY 2ISolsexoHD
ebol jejeuzsey uepebul [eo)n Azouizey v 14 ol se)souzsey |81eneq |
‘ugzseAel | OljIW ‘2. 1 ol 2S BINRNJISBIUI [ oZBlleZS [ogselisouzsey einpiniisesu| €
9102 HnJay aisgysayoue uejebul [es)n Jgaejues) v
: : (‘ais Moyezehjed ojebjey |
NozoAugwpais )sasaezssia soyusisl A9 se-0z0z v %/l %02 [819A9q IPIOAINY) 9SO[EAQU [319A5q Jeles 22
OZSBIGA B-% ol v %G8 Auele v_o>wBNmEm.N_“M\WMMMM_M&MﬂN ‘L2
08 39lebjley pazapigybaw e ‘Baw }nsoleA ueg-g10z I01EB|[eY EXUN 10120
.::wo_m>m®E uojep|o ieilugpede Zy l l JoZzspual lezspusi ‘02

l|lelauawigl@ muodzoyAuswysalja]




89

‘lossajupielBoLl 0} 000°S| (820N IMZSeIoy UoKule|epjo 1695020y & Yeneyle| jo[e|Bojezssg gzBazssong s9 deu }j1Au auljuo Ueq-0Z0g «

"BAZOYa.}9| |ep|o Wwelbejsu| s 400qade yejep|o . }
‘JusHgIBaw mmﬁ_mzm:_n_:m _wm 9S2}ISNI9ZSI0Y nm_con € v mh__-co Ye|epio 169ssQzoy ‘feplogam IBfes | gy
‘BZey
Naulg) |axpjasaNs sguajal yulojebjiey “Huleyapuaqu )
cm_r_”osm 1Zsal v_chimv_g :m>cmuho> IZoylazwau 9% s¢ Aussion yohuasion ZoNEZWAN |yt
9-G Sjuang ABoy )izse} 9AQIays| yuleselloy ezekled
. uielde|oiozs
‘“YureAueapen Baw ysuusjsl uesojeweA|o} dejoiozs . ]
ueopojosodey zoyjosepeg|e ‘zoyyodeuyiAu 95 oe ‘Aueapeny 3odel910zs JoAugApery | ¢y
‘ZojI|9}9A|9} B ‘ZoYse|eA swwejeAb] zy
“wyszew seosad z| Abe-Aba
s9 seolad g ABs-ADa jusjelbaw uagqop! Abs |eaesepele ¥ % wiy wjyszew| | ‘zy
Je|ndg 1N 1eYUBWY Ze S9 [esseleA gwwisleAby zy
-ueqbezsliozse|Q se uequeder sezioqojolebjje S8 )
: Baw ::mo__%, _mEEmu_mv__mﬁo _wmm%wv_ogm_r M ¢ § posnwnnABa BossiguAbn gzioqagiebiieH | - |y
[SYPAZSDI
OfeA uose)|iey auljuo ued-0zoz ‘ueqbezsiozsejQ Z 0l seyieny Josel|ien] Iselepjogsie | "o
uoseyl|jgly eseyuiezueq e |9)9Azsel ueqelieniqs) 91.02
"uUagA® uspuiwl ]
sjunzenezs jelozodlgle} yopezben eng 09 ‘0 ‘OF F F 192OMSzS 19ZOAISZS IUUNNY | "6E
aso)ljuakbaly sgjaylaleyunw . saiowl [ > )
‘959)Zs9|lo) sojewreA|o} 18zaAuloy IAjayeunw % Hospepsba|a ©S9JZS8)I9) BAMINY AUSWZS] | "ge
salow as9)zs9|lo) |
esell||g|9} sogue| Lopisy % Bospopabale yosnwziueyosaw __mumNosme_mm LE
eseuejuegley sojeweA|o) 0 solow 9s9)zs9|lo} | |
yelep|o 169ss0z0oy ‘sojzsalle) dejuoy ‘Jauedjul %o bosnepabala )olazspual JUBWSZPBUSIA OloBLLIOJU| o€
esgjisopow o saiowl asgjzsa|le} sapodnw ojndeje |
1ezAjeqezs 1sopNIN $9 H9ZaAlazg ‘leudiO oudely & Bospepaby|e uoseyAueliBosouiw gjenoxhleqezs | €
esglisopoll 9 Seloul eseljelen] sepeynw Auoxsley | -
1ezAleqezs ISPOdDIN S9 hezenszs ‘Je0 oudely & Bosnopabale FIDIE[ER SPPOXDLU AUOXIBH | "vE
esgysopowl s@isw eselye[en







69



