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I Altalanos indokolas (feladatkér, tevékenység bemutatasa)

1) Az intézmény feladatkdrének, 2021. évi tevékenységének ismertetése:
tenyszer(i attekintés az intézmény 2021. évi mikodésérdl, szakmai
tevekenysegerdl, az év soran teljesiilt feladatokrél (feladatok és hozza kapcsolddd
feladatmutatok)

Az Egyetem Alapitdé Okirata alapjan az alaptevékenységekben valtozas nem
kovetkezett be, az Egyetem a korabbiakhoz hasonléan folytatja miikddését.

Kiemelt feladat az oktatés, kutatas és a miivészeti tevékenység szinvonalas ellatasahoz
szlkseges nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése és dpolasa. A nemzeti és az egyetemes
kultdra, valamint a tancmlivészet kozvetitésével, mivelésével és fejlesztésével, az
anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek atadasaval, fejlesztésével jarul hozza a
hallgatok felkészitéséhez. Koznevelési intézmény fenntartéjaként kdznevelési
feladatokat 1at el, pedagogusképzést folytatd intézményként biztosita a jové
generaciojanak tancoktatasat. Tankonyv- és jegyzetkiadasi, tananyag fejlesztési
tevékenységet végez. Az alaptevékenységi korébe tartozd oktatasban részt vevd
hallgatéi részére sajat szervezésben tankdnyv- és jegyzetellatast, konyvtari
szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturalis lehetéségeket, tovabba olyan
szolgaltatasokat nyuUjt, amelyek a hallgaték beilleszkedését, egészséges életvitelét és
egeszséglgyi ellatasat szolgdljak. A Konyvtar részt vesz a tudoméanyos és
szakkonyvtari ellatasban. Az Egyetem feladatainak ellatasat funkcionalis szervezeti
egysegek segitik, Ugy, mint a gazdasagi- és humanpolitikai, tovabba igazgatasi,
szervezesi, mlszaki és mas, a miikodést biztositd funkcionalis szervezeti egységek.

A Magyar Tancmiivészeti Egyetem 2021. évi szakmai tevékenységének
bemutatasa

Oktatas

Intezmenyiink képzési kapacitasa, a munkaerd-piaci igények és a hozzank jelentkezdk
szama reszben nem teszi lehetévé, részben nem indokolia minden szak, illetve
szakirany, specializicié évenkénti meghirdetését, ami természetesen a végzettek
szamara is kihatassal van. Ezt a sajatossagot erésen hullamzo létszam adataink is
tikrozik.

2021. tanévben az aldbbi szakokon szereztek oklevelet hallgatdink:

BA Tancmiivész Budapest 18
BA Tancos és probavezetd Budapest 67
BA Tancos és probavezett angol Budapest 3
MA Tanctanar (120 kredit, 60 kredit) Budapest 38
Tancpedagogus Budapest 3
BA Tancmiivész angol Budapest 5
Osszesen (f3): 134




Alapképzések:

A 2021. tanévben az alabb felsorolt létszamokkal és munkarenddel inditottuk
alapképzéseinket. Miivészképzéslink képzési ciklusainak megfeleléen a tancmlivész
szakon ezuttal klasszikus balett és szinhazi tanc specializacié indult.

A tancos és probavezetd szakon szélesebb specializacié kinalatra vettink fel a
hallgatdkat alapképzésre, Ujbdl elinditottuk a klasszikus balett specializaciét.

Tancmlveész — klasszikus balett - nappali Budapest 15
Tancmiivész — szinhazi tanc - nappali Budapest 20
Tancos és probavezetd — moderntanc - nappali Budapest 28
Tancos és probavezetd — klasszikus balett - esti Gyér 11
Tancos és prébavezetd — modern tarsastanc - esti Budapest 20
Tancos és probavezetd — néptanc - esti Budapest 26
Osszesen (f6): 120

Mesterképzések:

120 kredites tanctanar mesterképzésink mar
tancmliivészeknek, illetve tancos és probavezetéknek nyujt tovabblépési lehetbséget. A
60 kredites képzéslnkdn a régebbi tancpedagdégus képzésen végzettek szerezhetnek

egyetemi szintl diplomat.

BA képzésben

végzett

MA Tanctanar (120 kredit) - klasszikus balett Budapest 6
MA Tanctanar (120 kredit) - moderntanc Budapest 15
MA Tanctanar (120 kredit) - néptanc Budapest 14
MA Tanctanar (120 kredit) — tarsastanc Budapest 18
MA Tanctanar (60 kredit) - klasszikus balett Budapest 1
MA Tanctanar (60 kredit) - moderntanc Budapest 2
MA Tanctanar (60 kredit) - néptanc Budapest 24
Klasszikusbalett-miivész Budapest 1
Osszesen (f3): 81

Nemzeti FelsGoktatasi Osztondij

A 2020/21 tanév Il. félévében 1 fé hallgatd részesilt Nemzeti Felsdoktatasi

Osztdndijban.

Hallgatéi mobilitas, kiilféldi hallgaték

A 2020/2021-es tanév tavaszi félévére még mindig ranyomta bélyegét a pandémia.
Hosszabb kulfdldi tanulmanyuton sem nalunk nem jart kdiféldi hallgatd, sem a mi
diakjaink nem utazhattak fogadokészség hianyaban. Rovid tanulmanyiton két oktatonk
vett részt a nyar soran.



Szintén a szokasosnal kevesebben vettek részt nyari kurzusokon: két hallgatonk
Olaszorszagban, hat hallgaténk Szlovéniaban volt: valamennyien egészségesen és sok
tapasztalattal gazdagodva tértek vissza.

Az angol nyelvii képzéseinken részt vevok szama képzésenként, orszagonként

| Kiilfoldi hallgatéi létszam
Kepzes | 2021. januar-jinius

IEeljes idej(i képzésre fogadott |

Killf5ldi hallgatok 24

EU: 1316

Ciprus (1), Finnorszag (2), Gérégorszag (1),
Horvatorszag (3), Olaszorszag (3), Szlovéakia
(1), Szlovénia (2)

nem EU: 116

Japan (7), Mexiké (1), Norvégia (1), USA (2) |

5 |
EU: 116 (Olaszorszag) =
nem EU: 4 6 (Japan)

allampolgéarsag szerint:

részképzésre fogadott
kulfoldi hallgatok

allampolgarsag szerint:

el6készits képzésen fogadott

kiilféldi hallgatok o 8
EU: 216

allampolgarsag szerint: _fliarvatois:zaczq () O/as_zoLszai; _(1)
nem EU: 6 6
Japan (3), Ukrajna (1), USA (2)

A szamok mellé emlitend® még, hogy tébben — elsbésorban a részképzésre fogadott
kilfoldi hallgaték — a pandémia alatt bevezetett online oktatas miatt abbahagytak
nalunk: a tanulmanyaikat. Az online oktatas extra nehézsége volt még szdmukra a
jelentds idbeltolédas Magyarorszag és Japan kdzétt.

Es az elékészité képzésre érkezett kilféldi diakok is szama is jelentésen csékkent az
online felvételik, a bizonytalan utazasi lehetéségek miatt.

Ugyanakkor emlitend®, hogy négy hallgaténk részesiilt Stipendium Hungaricum
O0szténdijban, ami nagyon vonzova teszi intézményulnket, ill. orszagunkat.

A jarvanyhelyzet miatt a nemzetkozi versenyek vagy elmaradtak, vagy online formaban
keriiltek megrendezésre. Az online lehetéség ugyanakkor olcsébba tette a részvételt,
igy abban tobben vehettek reszt:

a korabban tervezett 7 f6 helyett 6sszesen 17 sz6l6, 4 par és 1 tri6 felvételét kuldtuk ki
Lecce-be (Olaszorszag). Ezek kozil 5 szoléoszamot, valamint egy dudt dijazott a
nemzetkézi zsdri.

A Prix de Lausanne online lebonyolitasaban szintén részt vettink versenyzd
felvételével is, koreografus palyazataval is.

A nyari jobb beteg-mutatdk lehetdvé tették a nemzetkdzi kurzusunk megtartasat, melyre
azonban 6vatossagbdl csak magyar (bar nem feltétlendl itthon €16) oktatékat kértunk fel.



A résztvevok kdrében a szokasos 25 %-kal szemben csak alig 10 % koérdl volt a kulfoldi
résztvevék aranya.

Miivészeti tevékenység

A pandémia alig-alig engedett nyilvanos el6adasokat tartani. Szerencsére a két végzbs
tancmiivész évfolyam vizsgakoncertje a tervek szerint tudott megvaldsulni: a szinhazi
tanc szakirany vizsgaeléadasa a Nemzeti Tancszinhazban, a balettm(ivész szakiranyé
pedig az Erkel Szinhazban a tervek szerinti datumokon kerlilt szinre (bar a felkészulést
azert a sok lezaras nem tette kbnnyiveé).

Kiemelked® produkcioként kell értékelniink Leo Mujic Bartok: A fabél faragott kiralyfi c.
muivére készitett Uj koreografidjat, melyet elészér szintén kézénseg nélkil, kizardlag
stream-re felvéve mutattak be hallgatéink a Mipaban (tdbbszér halasztott datumon, és
végll nem él6 zenével).

A végz6s balettm(ivész évfolyam szlovén turnéja mar a vizsgat kdvetéen valdsult meg.

Ugyanakkor a filmes 6sszeallitdsokban, az ehhez sziikséges technika beszerzésében,
a tapasztalatok 6sszegyUijtésében nagyot léptiink elére. Az dsszeallitasok, a stream-ek,
a tobbkameras felvételek a késébbiekben is felhasznalhaté anyagokat biztositanak.

A 2020-ban elmaradt nemzetkodzi fesztival és konferencia egy részét sikerult
.atmenteni” és Zoom-platformon megvaldsitani mar az Ujabb lezarasok idejében. A
technikai lehetéségeknek kdszdnhetben ebben a magyarorszagiak mellett belgiumi,
németorszagi és amerikai eléaddk vallaltak szerepet.

De oOsszességében mégiscsak azt kell megallapitanunk, hogy az él6 elbadast, a
személyes talalkozast nem potolja a legjobb film- vagy tévéfelvétel, a legjobb digitalis
kommunikaciéo sem. Ezért is volt fontos, hogy a tanév végén személyes jelenléttel
valosult meg a Nagy Tancvalaszté elnevezeési rendezvény.

A Zagrabi Egyetemmel szervezett pedagogusképzésben a félév soran Szitt Melinda
oktatonk vett részt hol online format alkalmazva, hol személyes jelenléttel. Az online
oktatas bizonyos j6 tapasztalatait atvetiék a szervezdk a kovetkezd tanévre is.

A mivészeti tevékenység terén tobb sikeres palyazatunk volt a félév soran (EMMI,
NKA, MMA): valtozo, hogy ezeket kozvetlenlll az egyetem, vagy esetleg a kdzvetlen
kérnyezetinkben miikédd alapitvanyok tudtak beadni. Ugyanakkor néhany palyazatot a
modellvaltas miatt vissza kellett vonnunk, vagy jelentds tébbletadminisztraciét okozott
az atjelentés.



Az egyetemi VALYI ROzsI KONYVTAR, LEVELTAR ES TANCTUDOMANYI KUTATOKOZPONT
tevékenysége 2021. januar 1-jalius 31.

Kényvtar

Az egyetemi kényvtar a 2. pandémias év elsé 7 hdnapjaban hivatalosan csak 82 napon
tartott nyitva. 41 napon a jarvanyhelyzet miatt nem volt latogathaté, julius hénapban
pedig mar a nyari szinet miatt volt zarva, ténylegesen mégis 128 napon szolgalt ki
kdényvtarhasznaldkat.

A kdnyvtari szolgalatot januartdl majusig 2 felséfoku szakiranya végzettségli kdnyvtaros
latta el (egyikik egyszersmind a szervezeti egység vezetdje) teljes munkaidében.
Junius-jdlius hoénapban a konyvtarvezeté koérhazi kezelése miatt mindéssze 1
kdnyvtarosnak kellett minden téren helyt allnia.

A személyes konyvtarhasznalatok szamanak (804) idén is tetemes része szarmazott
a tankdnyvkiosztasbdl.

A Google Analytics statisztikajabol kiolvashaté 2857 tavhasznalat vélhetéen joval
aluimulja a tényleges hasznalatot, mivel nem jelenik meg benne a honlap, illetve az
onnan elérheté tartalmak halézaton belili, belsé hasznéléinak szama.

A kolcsonzott dokumentumok (645) csekély szama a jarvanyhelyzettel, az online
elérhetd digitalis tartalmak felszaporodasaval, valamint azzal magyarazhaté, hogy a
targyiddszakon kivill esik a tankdnyvosztas hdnapja. (szeptemberben 3999 gimnaziumi
tankonyv, munkafiizet stb. kertilt kiosztasra.)

A helyben hasznalt dokumentumok alacsony szama (92) nagyrészt a 2 hénapot
kitevd konyvtar-latogatasi tilalomnak tudhato be, de szerepet jatszhat benne az is, hogy
a potencialis kdényvtarlatogatok kénytelenségbél atszoktak/-szoknak mas lehetéségek
megragadasara a helyben olvasas helyett, ami mellett akkor is kitartanak, ha ezt a
jarvanyhelyzet mar nem indokolja.

A (helybeni) referensz kérdések szama mindossze 4 volt.

A leltari allomany 6sszesen 131 konyvtari dokumentummal gyarapodott (102 konyv,
5 periodikum, 14 szakdolgozat, 10 DVD) — az allami tankdnyv-tamogatas rendszerében
augusztusban szallitott nagyszama gimnaziumi tankdényv nélkil. A gyarapodas fé
forrasai az ODR 2019-2020 palyazati tamogatas, az egyetem sajat csatornai (sajat
kiadvanyok, szakdolgozatok) és egyéb forrasokbdl szarmazé ajandékok voltak.

Tovabb javult a kdnyvtari allomany feldolgozottsaganak mértéke és mélysége.

Az egyetem Kkintlévdségeinek tervszerli csokkentése érdekében a konyvtari
allomanybdél kivonasra kerilt 1.034 leltari tétel (1.225 db) kdnyvtari dokumentum
(féként tobb évvel korabbi, behajthatatlan kévetelések, illetve megtéritett tartozasok).

Sajat adatbazisaink szama 7. A Nemzeti Audiovizualis Archivum tovabbra elérhet6
volt az egyetem, mint NAVA pont, valamennyi IP cimeérél. Az ITM célzott program-
tamogatasanak kdszdnhetben 2021-re 9 EISZ adatbaziscsomagot tudtunk eléfizetni
és korlatozott iddintervallumra 6 OUP adatbazis-elérést kaptunk ingyen. Az egyetem



sajat koltségvetésébdl 2 adatbazisra fizetett elé (Arcanum Digitalis Tudomanytar és
medici.tv. Utdbbihoz 1 korlatozott id6intervallumu adatbazis-elérést kaptunk ingyen.).
Idén is megoldott volt a sajat eré6forrasbol finanszirozott 2 adatbazis részleges
tavoli elérése.

Rendszeresen ellenériztik, karbantartottuk és bdvitettiik az egyetemi honlap
konyvtari oldalat. Tovabbra is jelentés volt az online oktatas idején kozzétett linkek
és digitalis tartalmak szama és fontossaga.

Ebben az idészakban is nagy szerepet vallaltunk a gimnaziumi tankényvosztasban.

Idén is folytatédott az a tavaly indult tanszékvezetdi kezdeményezés, hogy az oktatd
sajat orajan behozza, vagy konkrét feladattal bekildi hallgatéit a kdnyvtarba. Az ilyen
moédon animalt csoportok — Ugy egylttesen, mint egyénenként — szinte kivétel nélkil
rendszeres konyvtarlatogatokka valtak. Ugyancsak ennek a kezdeményezésnek a
keretében tartottunk adatbazis-bemutaté és kutatdasmodszertan, illetve konyvtari
orat is.

Jelen voltunk a kulénféle egyetemi, rendezvényeken, eldadasokon. A kényvtarvezetd
részt vett az Oktatas-informatikai Munkabizottsag munkajaba.

Levéltar

Az egyetemi levéltar kezelését 1 16 szakiranyu felséfoku végzettségil levéltaros végezte
negyed-munkaidében (heti 10 6ra, kétetlen munkarendben).

A folyamatos levéltari munkak (iratok rendezése, allomanyvédelmi munkalatok stb.)
mellett a levéltar tovabb apolta szakmai kapcsolatrendszerét, ami szamos elénnyel jart.

MFLSZ (Magyar Felséoktatasi Levéltari Szévetség) tagsagunk lehetéséget adott, hogy
2019 és 2020 soran tobb ezer levéltari irat kerliljon digitalizalasra majd feltdltésre a
Hungaricana koézgyijteményi portal fellletére az Arcanum Adatbazis Kift.
koézremiikbdésével. Ennek ellendrzését és a hibak javitasat levéltarunk végezte. A
kutatok immar kénnyen betekinthetnek az online elérhetd iratanyagokba (az Allami
Balett Intézet, illetve a Magyar Tancmiivészeti Foiskola jegyzékdnyveibe), igy akar
otthonukbdl is elvégezhetik ide vonatkoz6 kutatomunkajukat.

Természetesen a levéltar az online nem elérhetd, tébbi kutathaté iratanyaghoz is
hozzaférést biztosit. Ugyanakkor — tekintettel a pandémias helyzetre is — igyekezett
tébb internetes felilleten elérhetévé valni, igy a fels6oktatasi levéltarak MFLSZ
gondozasaban lévé internetes oldalan (univa.mflsz.hu) is. Itt az érdekléddék kénnyen
megismerkedhetnek a levéltar profiljaval és iratanyagaval, névelve ezzel a kutatasi
erdeklédést.

Meghivast kaptunk az MFLSZ éves vandorgyllésére, melyre szeptemberben kerllt sor
Gyérben.

A levéltar (és levéltari kutatdhelyként a kényvtar) a tavasz folyaman sikeresen

palyazott az NKA-nal 0j berendezési targyak beszerzésére. Ennek ugyintézése
folyamatban van.
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Kutatékozpont

A kutatokézpont adminisztrativ és szervezési feladatait 1 6 felséfoku vegzettségl
tudomanyos titkar latta el teljes munkaidében. A tudomanyos munka érdemi irdnyitdja a
rektor volt.

Jorészt a mar megkezdett kutatasok folytatodtak és a rendszeresen megjelené
periodikumokkal (Tanc és Nevelés, Tanctudomanyi Kdzlemények, Tancmliivészet)
illetve a tervezett kiadvanyokkal kapcsolatos munkak zajlottak. Megkezd&détt a
novemberben megrendezésre kerild VIII. Nemzetkézi Tanctudomanyi Konferencia
(Tanc a valtozé vilagban) elékészitése.

A tudomanyos titkdr végezte az egyetem fenntartasaban makodd koznevelési
intézmeény részére a tankényvrendelést, illetve az ezzel Osszefliggd nyilvantartast és
adminisztraciot.

MTE 2021. évi tudomanyos tevékenysége

2021. januar 1-t6l folyamatosan dolgoztunk, mind- a kutatasi, mind a tudomanyos
terlleten, valamint megkezdédétt a novemberben megrendezésre keriils  VIII.
Nemzetk6zi Tanctudomanyi Konferencia — mely a Tanc a valtozo vilagban cimet viseli —
elbkészitése is.

A Magyar Tancmlvészeti Egyetem Tudomanyos Tanacsa a jelzett idészakban
haromszor (lésezett.

Januar 20-an az MTE Egészségfejleszté Kdzpontjanak vezetsivel tartott megbeszélést
a Tudomanyos Tanacs, melyen, az egyetemen folyé tancmedicina kutatasok helyzetét
vitattak meg, valamint 1/2021 sz. hatarozatukkal dr. Lanszki Anita altal benyuijtott,
jegyzetirasi palydzat tamogatasardl dontdttek; atbeszélték a Mecenatlra palyazat
fejleményeit; targyaltak a Iétrejétt Tudomanyos Diakkdri Tanacsrol.

Februar 17-én ismét visszatértek a tancmedicina kutatdsok MTE-n valo
kezdeményezésére, illetve helyzetére. 3/2021 sz. hatarozatukban rogzitették, hogy
ezek a kutatasok fontosak, be kell épilienek a gyakorlatba az egyetem munkajanak
elbsegitésére.

4/2021 sz. hatarozatukkal Dr. Papp-Danka Adrienn altal benyujtott palyazati anyag, ~
Oktatasmodszertani jegyzet készitése — tamogatasardl dontsttek, egyhangu ,igen”
szavazattal.

9/2021. sz. hatarozatukkal a Nagy Péter Miklds altal beadott kérelmekrdl dontottek,
egyhangl szavazassal jovahagytak a habilitacidjahoz szUkséges két tanulmanyanak
angol nyelvi forditas koltségeit, illetve a Society for Dance Research szervezeti tagdijat
atvallaltak.

Majus 5-én targyaltak a VIIl. Nemzetkdzi Tanctudomanyi Konferencia megrendezését,
megallapitottak tematikajat, kijeldlték pontos datumat.

Tamogatast itéltek oda 7/2021. sz. hatarozatukkal Szigeti Oktavia részére a Jazz tancot
tanitok! c. tankdnyv elkészitéséhez; 8/2021. sz. hatarozatukkal Lévai Péternek és Bolya
Anna Marianak szervezeti tagsagi dijak tamogatasara.

Meghaligattak és elfogadtdk dr. Papp-Danka Adrienn beszamolojat az
Oktatasinformatikai Bizottsag addig végzett munkajarol, mely bizottsag a TT felugyelete
ala tartozik.

2021. julius 31-ig az alabbi kiadvanyaink jelentek meg:
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Sajat kiadasu folyoiratok:
- Tanctudomanyi Kézlemények 2020/2. szam;
- Tanc és Nevelés 2.;
- Tancmlivészet c. szaklap — tavaszi és nyari szam.

Az 6nallé kiadvanyok mellett sziilettek tanulmanyok és cikkek is.

Az év elsé hét honapja a tudomanyos teriilet szempontjabol sikeresnek mondhatd,
intézménylink mikodését és céljait figyelembe véve, megfeleléen tudtunk a
célkitlizések szellemében segitséget nyujtani az egyetemnek.

Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégium

A Magyar Tancmiivészeti Egyetem altal fenntartott Nadasi Ferenc Gimnazium és
Kollégium jelenleg egyedi tantervii nyolcosztalyos gimnazium, melynek helyi tanterve a
felsb6oktatasi képzés szakmai rendjéhez igazodik.

Klzdelmekkel, kétségekkel és kihivasokkal teli év volt a 2021-es év tanaroknak,
diakoknak és szlléknek egyarant. A 9-12. évfolyamos diakokat tanité pedagdgusok
megismerték, milyen fél évig otthonrél tanitani az otthon vagy a kollégiumban |évd
didkokat. Az 5-8. évfolyamos diakokat tanitd pedagogusok megtudtak, milyen minden
nap megmartozni sulyos jarvany idején a tomegkozlekedés okozta félelemben, és kozel
100 gyerekkel napi kapcsolatban lenni zart térben, tovabba, hogy milyen érzés naponta
5-8 orat tolteni maszkban, és minden Ugyeleti és gyerekfelvigyazasi feladatot elvégezni
a tanitas mellett. Amikor egy-egy osztaly napokra, karanténba kényszerllt igazan
embert prébald volt az 5 perces sziinetben atalini jelenlétirdl digitalis oktatasra, majd
vissza.

Ebben az évben nehezebb, megterhelébb volt a hosszabb online oktatas, a
.homeschool” -ban beszlikilltek a tanulok tarsas kapcsolatai, szinte nullara csékkentek
a szocialis interakciok, leépuitek, vagy fel sem épulhettek baratsagok, ismeretségek,
elvesztek fontos pillanatok, pl. a ballagas, a szalagavatd Unnepség, a Hoviragbal.
Nemcsak a didkoknak, hanem a tanaroknak is nehéz volt a helyzetik. Nem mindig volt
egyértelmii szamunkra, hogy sikeriilt-e érthetéen atadni az anyagot, online sem mindig
kaptunk megfelelé visszajelzéseket a diakoktél. A szuldk is megvivtdk a sajat
kiizdelmeiket az otthoni eszkéz-, esetleg helyhiany, illetve a folyamatos dsszezartsag
miatt. Az biztos, hogy a digitalis oktatasba nehéz volt belerdzédni, de a visszatérés a
jelenléti oktatasba szintén tartogatott kihivasokat: a tanuldk lathatdoan kimerultek az
utoisé hetekre, és jelentkeztek a hidnyossagok is.

A virushelyzet miatt kevesebb volt a tanulok szakmai elfoglaltsaga, szamos préba és
fellépés meghiusult az ide tanévben, ezaltal kevesebbet hianyoztak a diakok szakmai
okok miatt a kdzismereti 6rakrél. Az év elején tobb osztaly is karanténba kerllt, ami
nagyban akadélyozta a gordilékeny tantermi munkat. Az online oktatas ideje alatt nem
tudtuk minden esetben szamon kérni a tanuiékon a hianyzast (pl. eszkézhiany, rossz
internetkapcsolat esetén), ez is oka lehet a csdkkend tendencianak.

Az idén a gimnazium 8 évfolyaman 28 diak lett kitind, harman koziluk végzds
balettosok.

Tovabba 33 diakunk lett jeles, igy idén is elmondhatjuk, hogy 6sszes tanuldink majd
27%-a teljesitett atlagon felll a kdznevelésben.

12



Bukas ebben az évben nem tortént.

Az idei tanévben 10 egyéni tanrendes tanulénk volt, ennek hatterében szakmai
elfoglaltsag, illetve egyéni kérelem allt.

A 2021-es évre tervezett ismételt intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésre a pandémia
miatt nem keriilt sor. A 2020 szeptemberében életbe 1ép6 Uj NAT bevezetése uj
stratégiai feladat elé allitotta tantestuletiinket, de ritka lehetdséget is adott a keziinkbe,
hisz nemcsak a helyi tanterv intézményi sajatsagabdl fakado kdzismereti és intézmeényi
fejlesztesi tervek kidolgozasara sarkallt minket, hanem arra is, hogy ehhez az (j
koncepcidhoz rendeljik rovid-és kézéptavi beiskoldzasi és tovabbképzési terveinket is.

Gimnaziumunk pedagdgiai programjanak kiemelt feladata a kornyezet-és
egeszsegtudatos szemléletformalas.

A tanév eleji tanulmanyi kirandulasok soran mindig igyeksziink olyan programot
Gsszeallitani, amelyek lehetéséget teremtenek hazank kulturalis, térténelmi emlékeinek,
hagyomanyainak megismerésére, természeti-és kornyezeti értékeinkrél személyes
tapasztalatok szerzésére is.

Idén a gimnazium &sszes osztalya részt vett a Visegradra szervezett hajokirandulason.

Diakjaink idén is elindultak az Arany Daniel és a Zrinyi llona Matematikaversenyen,
valamint a Bolyai Természettudomanyos Versenyen.

Statisztikai adatok

2020/2021-es tanevre (2021. januér 1. - 2021. szeptember 1.) vonatkozo adatok:
Tanuloi letszam: 228 6 (171 6 lany és 57 6 fia)

SNI-s tanuldk:4 6

Osztalyok szama: 12 (ebbdl 3 osztalyban +,kis” osztaly)

Kollégiumi diakok létszama: 84 &

Pedagbgusok 1étszama: 24 6 (17 16 teljes munkaidés és 7 6 részmunkaidés)
Oraado pedagogusok létszama: 7 6

Kollégiumi nevel6k létszama: 6 6

Kollégiumi éraadd nevelék létszama: 2 6

Osszes étkezdk létszama: 182 6

2021/2022-es tanévre (2021. szeptember 1. - 2021. december 31. ) vonatkozo adatok:
Tanul6i letszam: 229 &6 (158 f6 lany és 71 fé fi)

SNI-s tanulok: 3 f6

Osztalyok szama: 13 (ebbdl 2 osztalyban +kis” osztaly)

Kollégiumi didkok létszama: 98 &

Pedagbgusok létszama: 22 6 (18 {6 teljes munkaidés és 4 6 részmunkaidés)

Oraadé pedagogusok létszama: 6 6

Kollégiumi nevel6k létszama: 6 6

Kollégiumi éraadd nevelék létszama: 2 6

Osszes étkezok létszama: 185 6

a) Az ev folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerlsitesi, takarékoskodasi

intézkedések okairél, és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasardl, az elért
eredmények bemutatasaval
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A korabbi évek torekvéseit folytatva, takarékossagi intézkedések maradéktalan
betartasa volt jellemzé a beszamolassal érintett idészakra. Kancellari irdnyitassal a
kiadasok racionalizalasa, a sajat bevételek névelése volt a célkitlizés.

Az intézmény miikddése zavartalan volt.

A 2012. és 2013. évi koltségvetési hianycél biztositasahoz szikséges tovabbi
intézkedésekrél szoldo 1036/2012. (Il. 21.) Kormanyhatarozat folytatasaként 2014.
januar 1-t6l életbe 1ép6 beszerzési tilalom — a Kormany iranyitasa ala tartozo6 fejezetek
koltségvetési szerveinek eszkdzbeszerzéseirél szoldé 1982/2013. (XIl. 29
Kormanyhatarozat alapjan — még 2021-ben is hatalyban van. A Kormany az iranyitasa
vagy felligyelete ala tartozé koltségvetési szervnél beszerzési tilalmat rendel el az
informatikai eszktzok beszerzése, létesitése (rovatszama K63), valamint az egyeb
targyi eszkdozok beszerzése létesitésén belll (rovatszama K64) a butorok,
személygépjarmlivek, és telefon beszerzése vonatkozasaban. A tilalom nem vonatkozik
a kis értékl targyi eszkdzok (netté 200.000 Ft-ot meg nem halad6) beszerzésére. A
tilalom aldl néhany meghatarozott eset mentesilhet. Az Egyetemet érintéen pl.: az
europai uniés forrast tartalmazé eléiranyzatok, elkilonitett pénziigyi alapok terhére
tértént beszerzést mentesitette a jogszabaly. A tilalmak részbeni feloldasara - rendkiviil
indokolt, egyedi esetekben, kérelem alapjan - a Miniszterelnbkséget vezeté miniszter
jogosult. A Magyar Tancm(ivészeti Egyetem 2021. 01.-07. honapjaiban beszerzési
tilalom feloldasa céljabdl kérelmet nem nyuijtott be.

Az Allamhaztartasrol szo6ldé torvény végrehajtasardl szold 368/2011. (XIl. 31.)
Kormanyrendelet (tovabbiakban: Avr.) 35. §-a értelmében a kézhatalmi bevételek,
miikodési bevételek és felhalmozasi bevételek koltségvetési bevételi elbiranyzatok
eredeti vagy - ha a bevételek tervezettdl torténé elmaradasa miatt csdkkentették -
médositott eléiranyzatan felil teljesitett koliségvetési bevétel az irdnyitd szerv elbzetes
engedélyével, a felhasznalasra engedélyezett tébbletnek megfeleld 6sszeg, az iranyitd
szerv hataskorében végrehajtott eldiranyzat-modositas utan hasznalhaté fel. Az
Egyetem 2021. 01.-07. idészakban nem nyujtott be az irdnyité szervhez tdbbletbevétel
eldiranyzatositasara iranyulé kérelmet.

b) A telies munkaidében foglalkoztatott munkavallalék részére megallapitott alapbér
kotelezd legkisebb 6sszegének (minimalbér), valamint a legalabb kdézépfoku iskolai
végzettséget igénylé munkakérben foglalkoztatott ~munkavallalok  garantalt
bérminimumanak a kotelezé legkisebb munkabér és a garantalt bérminimum
megallapitasarél szolé 367/2019. (XI. 30.) Korm. rendelet szerinti, 2020. évi
emelésébdl adodo tobbletek alakulasardl, annak az intézmény gazdalkodasara
gyakorolt hatasarél

Az PM/4763/2021. Korm. hatarozat, valamint a kotelezé legkisebb munkabér
(minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitdsardl sz616 20/2021. (1. 28.) Korm.
rendelet alapjan a minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedésevel kapcsolatos
2021. tobbletkiadasok fedezetére egyszeri jelleggel 3.810.496 Ft tamogatasban
részesllt az Egyetem.

A PM/4912-2/2021. szamu intézkedése alapjan a Magyar Tancmiveszeti Egyetemen

Iy

biztositottak.
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A PM/15/2021. szamu intézkedése alapjan a szakképzésben oktatok, kdznevelési és
kulturalis agazatban dolgozok 2020.évi bérfejlesztésére egyszeri jelleggel 16.150.670 Ft
tamogatasban részesiilt az Egyetem.

c) az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiadasok varhatd
alakulasarol sz6l6 adatszolgaltatads progndzis adatai és a tény adatok eltérésébél
ado6do, agazatok altal kildott 2021. évi értesités alapjan befizetends, illetve a 2021,
evi koltségvetest terheld éves birsag miatti befizetési kotelezettségek teljesitésérsl;

NE

d) vallalkozasi tevékenység végzésérdl (vallalkozasi tevékenység bemutatidsa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

NE

e) Vegyes rendeltetésii eszkdzok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasarol, az
alkalmazott 0j modszerrdl és révid ismertetés annak hatasardl:

NE

f) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, kéltségvetési szervek) helyzetérsl

Intézménylnknél a takaritas tartozik a kiszervezett tevékenységek kozé, a kiszervezés
oka a feladat ellatas biztositas és a koltséghatékonysag.

Abban az esetben, ha az intézmény egy - egy tevékenység elvégzését megbizhaté és
megfeleld szaktudassal rendelkezé kulsd szolgaltatora bizza a kiszervezés szamos
eldnnyel bir. Ezzel nem csak a hatékonysagot névelhetjik, hanem koéltségeinket is
csOkkenthetjiik. A kontrollt ugyantgy fenn kell tartani, mint amikor belsé munkatars
vegzi el az adott feladatot, csak legfeliebb az ellenérzés médja kivan meg némi
valtoztatast. A szolgaltatokkal szemben folyamatosan torekszink arra, hogy jo
mindségl munkat adjanak ki a keziikbél.

g) Rovid szbveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban vald
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett
szolgaltatasok mennyiségérdl és osszetételérdl, az intézmény tékerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok muiksdésérdl, eredményességérs|

NE

h) A dolgozdk lakasépitési és vasarlasi tAmogatasra forditott kiadasokrol, a kélcsénben
részesitettek szamarol

NE
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i) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kivil lebonyolitott pénzforgalom alakulasarol
NE

i) A kincstari finanszirozds tovabbfejlesztésérél, az elbiranyzat gazdalkodasi
rendszerrdl, kincstari informacié-szolgaltatas (pl. KIRA) tapasztalatairdl

Az Egyetem a vonatkozd jogszabalyok alapjan a Magyar Allamkincstar szolgaltatasait
vette igénybe pénzforgalmanak lebonyolitasara. A Magyar Allamkincstar és
intézménylnk munkatarsai kozott j0 munkakapcsolat alakult ki, kdlcsénésen segitjuk
egymas munkajat.

k) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltasrol és annak hatasairol

A beszamolasi iddszakban a kancellari vezetdi feladatokat dr. Koczan-Gyéri Judit, a
rektori feladatokat pedig Dr. Bolvari-Takacs Gabor latta el.

2) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

a) Azon rendkiviili események, illetve korilmények bemutatasa, amelyek a pénzigyi
helyzetre, az eszkdzok nagysagara és Osszetételének alakulasara hatassal voltak és
a koltségvetés Osszedllitisanal még nem voltak ismertek, illetve pénzlgyileg még
nem kerlltek rendezésre

A Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapbol, a Gazdasagvédelmi programok
eléiranyzatbol  torténd, fejezetek kozotti és fejezeten bellli  elbiranyzat-
atcsoportositasrél, valamint  koételezettségvallalasi  engedélyezésrdl,  cimrendi
kiegészitésrol és kormanyhivatali médositasrél sz6l6 1062/2021.(11.19) Korm.hatarozat
alapjan. A forras a rendkivilli kormanyzati intézkedések elbiranyzatrol érkezett, 6sszege
121.972.000 Ft.

A vilagjarvannyal szembeni védekezés egyik legfontosabb eszkéze a személyes
kontaktusok visszaszoritasa volt, ennek keretében tdbb Gtemben kerllt sor tavolléti,
digitalis oktatasra. A jarvanyhelyzethez térténd alkalmazkodasként az oktatas nagy
része az online térbe kerdlt at. A tantermen kiviili, digitalis munkarendben is lehetbséget
biztositottunk a digitalis oktatas megvalositasara. Annak ellenére, hogy az infrastruktura
elérheté volt, a tavolléti oktatas bevezetésekor nem allt rendelkezésre olyan bevalt
csatorna, amely egységes keretet biztositott volna, atlathatova és kdvethetévé tette
volna a tanulasi folyamatot. A platformvalasztas a digitalis oktatasi rend legelsé
elrendelése soran még a lehetéségek keresése jegyeben zajlott, nem allt rendelkezésre
relevans tapasztalat. Két program: a Course Garden mint keretprogram, valamint a
Zoom, mint a gyakorlati érak megvaldsitasara alkalmas platform kertlt elétérbe az
Egyetem oktatéi/pedagogusai és hallgatoi/tanuldéi szdmara. Ennek alkalmazasahoz
tovabbképzést és az oktatok/pedagdgusok és a hallgatok/tanuldk szamara tébb, az
egylttmikodést és a tavoktatast tamogato eszkézt is hozzaférhetbvé tett az Egyetem.
A jobb eredmények eléréséhez mind az oktatdk mind a pedagdégusok szamara
megfelelé rendszerszintl tamogatast kell biztositani pl.: a digitalis er6forrasok vilagaban
vald eligazodast segité képzésekkel stb. A COVID-19 jarvany ramutatott, milyen negativ
kovetkezményekkel jar, ha ilyen tamogatas nem all rendelkezésre.
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b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa
NE

c) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsoldédd létszam és
eliranyzat mozgasok bemutatdsa (kilonds tekintettel a 94/2018. (V.22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok — 93/2018. (V.4.) Korm. rendeletben meghatarozott
eljarasrend alapjan végrehajtott — atadas-atvételének hatasara)

NE

d) Az intézmények miikodésének helyzete, a miikddési tevékenység értékelése, a
megvaldsulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa

Az Intézmény a fennalld pandémias helyzet ellenére 2021-ben is tdrekedett a
mik&dése zavartalan fenntartasara, a koltséghatékonysagra és a megfelelé szakmai
szinvonal biztositasara. A koltségvetési szervekre, koztik az allami felsoktatasi
intézmenyekre is vonatkozé dltalanos gazdalkodasi szabalyokat az allamhaztartasi
torvéeny és annak végrehajtasi rendeletei, a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerer6l sz6lé kormanyrendelet, a Szamviteli térvény (Szt) és a
kbltségvetési szektort érintdé szamviteli kormanyrendelet, valamint az allami és a
nemzeti vagyonrol szolé torvények tartalmazzak. A felsdoktatasi intézmények
mlkodésének specialis szabalyait a nemzeti felséoktatasrdl szélé6 2011. évi CCIV.
torvény (Nftv.) eldirasai hatarozza meg.

Ennek megfeleléen az intézmény vezetése mindent megtett a szabalyos miikoédés, a
gazdalkodasra vonatkozd eléirasok maradéktalan betartasa, valamint a kdzpénzekkel
és vagyonnal torténd felelés gazdalkodas érdekében. Torekedett a magas mindség(i
belsd kontrolirendszer kialakitasara.

Az intézmény pénziigyi egyensulya stabil, kdszonhetéen egyrészt a kiegyensulyozott és
rendkivul takarékos gazdalkodasnak, valamint az Egyetem maradvanyanak. Az iranyité
szerv (fenntartd) altal biztositott koltségvetési tamogatasoknak a finanszirozasi
forrasokon belll kiemelkedd szerepe volt. A kiadasok legnagyobb hanyadat a személyi
juttatasok és a munkaadokat terhel6 jarulékok tették ki. Az intézmény miikodési
kiadasai a személyi juttatasokat és jarulékokat, a dologi és egyéb folyd kiadasokat, az
ellatottak penzbeli juttatasait, valamint az egyéb miikédési céli kiadasokat foglalta
magaba. A felhalmozési kiadasok a felljitasi és beruhazasi kiadasok 6sszegét
tartalmaztak.
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ll. Részletes indoklas
(az eléiranyzatok alakulasa)

1) Fo6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa:

részletezve

azon tételeket, melyek az el6zd évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve a modositott
eléiranyzathoz képest jelentsen valtoztak

A Magyar Tancmuivészeti

Egyetem feladatteljesitéssel

eléiranyzatnak megfeleléen alakultak idéaranyosan:

2021. évi fobb elbiranyzatok alakulasa

Osszefluggd kiadasai

az

: 1446426337 118 2022 841957 | 1958 305 961

Személyi juttatasok 903 155134 | 671554000, 641998138, 641998 138 | -261 156 996 1%
Munkaadékat terheld jarulékok és

szocidlis hozzajarulasi adé 158 725518 | 119 078 000 99 076 000 99 076 000 | -59 649 518 62%
Dologi kiadasok 327845486 | 208954000 | 244008137 | 243928452 | -83917034 74%
Ellatottak pénzbeli juttatdsai 26 248 915 26 298 000 12 306 700 12306700 | -13942 215 47%
Egyéb mikodési célu kiadasok 643 402 01011994628 | 953406709 | 952763 307 | -
Beruhazasok 29807 882 | 122 041 000 13 458 354 7589962 | -22217920 25%
Felljitasok 0 0 0 0 0 -
2020. évi pénzmaradvény 767 748 755

Miikodési céld tamogatasok

: 711 049 980

allamhaztartason belulrél 30926 714 0 6570 812 7997 322 | -22929 392 6%
Felhalmozasi célu tAmogatasok

allamhaztartason beliilrél 0 0 0 0 0 -
Kézhatalmi bevételek 0 0 0 0 0 -
Mikodési bevételek 138173097 | 151000000 | 151000000 I 86 464 004 | -51 709 093 63%
Felhalmozasi bevételek 0 0 0 0 0 -
MUkddési célu atvett pénzeszkdzok 28 532 424 0 0. 0| -28532424 0%
Finanszirozasi bevételek 1 959 844 082 996 925 000 | 1 865 271 145 | 1865271145 | -94 572 937 95%

Az egyetem kiadasainak fedezetére ebben az évben is harom forras allt rendelkezésre:
- normativ allami tamogatas,

- a sajat bevételek,

- azelbzb évi koltségvetési maradvany.

Az Egyetem 2021. évi koltségvetésének eredeti elbiranyzati f6 6sszege 1.147.925.000
Ft volt. Az év kbzben végrehajtott kulénbdzd hataskdrdk keretében vegrehajtott
modositasok eredményeként az elbiranyzat f6 0sszege 2.022.841.957 Ft-ra mdodosult,
ennek kdvetkezményeként a médositott eldiranyzat 874.916.957 Ft-tal haladta meg az

eredeti eldiranyzatot.
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Az eredeti eléiranyzathoz képest megvaldsulé ndvekedés ésszetevéi:
- azelézd évi kdltségvetési maradvany,
- gazdasagvédelmi intézkedés kapcsan juttatott keret
- a bérkompenzaci6 fedezetének biztositasa.

A tel'esiett iadésok alakus 021-ben

Személyi juttatasok 641 998 138 641 998 138 0 100%
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis

hozzajarulasi adé 99 076 000 99 076 000 0 100%
Dologi kiadasok 244 008 137 243 928 452 -79 685 100%
Ellatottak pénzbeli juttatasai 12 306 700 12 306 700 0 100%
Egyéb mikédési céld kiadasok 1011994 628 953 406 709 -58 587 919 94%
Beruhazasok 13 458 354 7 589 962 -5 868 392 56%
Felujitasok 0 0 0
Kindésoksszesen |  pomestesr|  1oss3eseet|  .eassseos,  erw)

Sajatos helyzet alakult ki, mert a teljes Kincstari kéron bellll vezetett pénzkészletet be
kellett utalni, a szamlakat nullazni kellett.

A kiadasi megtakaritds 2021.01.-07. hoban 64.535.996 Ft volt, amely legnagyobb
mértékben az egyéb miikddési célu kiadasok jogcimen keletkezett. Az dsszes teljesitett
kiadads a modositott kiadasi eléiranyzatnak a 97%-a volt, azaz a megtakaritds a
maodositott eléiranyzat 25%-aban realizalodott.

Ateljesitett kiadasok alakulasa 2021-ben
= 2 Személyi juttatdsok
0% 0%

* Munkaadokat terheld jadrulékok 8s
szocidlis hozzdjruldsi adé
Dolog kiaddsok

Elidtottak pénzbeli juttatisai

Eavéb mikodési céli kaddsok

Az abran jol lathatd, hogy a teljes kiadas legnagyobb részét a személyi juttatasok, a
munkaadodkat terheld jarulékok és az egyéb miikdési céld kiadasok teszik ki, 6sszesen
87%-0s mértekben. Jelentés még a dologi kiadasok aranya (12%).

Az egyéb miikédési céli kiadds (49%) a modellvaltas miatt a felligyeleti szervhez
beutalt kincstari pénzkészletet is tartalmazza.
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2) Az eléiranyzatok alakulasa — az el6iranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése
a) Kiadasi-bevételi eldiranyzatok hataskérénkénti moédositasanak alakulasa, annak

szbveges indoklasa (orszaggyllés, kormany, iranyité szervi és intézményi
hataskorben tortént eléiranyzat médositasok):

Eléiranyzat modositasok hataskor, valamint kiadasi jogcim szerinti megbontasa 2021-ben

Személyi juttatasok -1 -224 689885 195 134 023 -29 555 862
Munkaadékat terheld jarulékok és

szocialis hozzajarulasi adé -| -55678 455 35 676 455 -20 002 000
Dologi kiaddsok -| -26 589 831 61 643 968 35054 137
Ellatottak pénzbeli juttatasai -1 -41093 915 27 102 615 -13 991 300

1011 994 .

| Egyéb miikddési célu kiadasok - 628 1011 994 628
Beruhazasok -| -506 646 377 | 398 063 731 -108 582 646
Felujitasok - - - 0
Egyéb felhalmozasi kiadasok - - - 0
FlnanSZIrozaS| kladasok 0

Eldiranyzat médositasok hataskor, valamint bevételi jogcim szerinti megbontasa 2021-ben

M(ikédési célu tamogatasok
allamhaztartason bellrol -

6 570 812 6 570 812

Felhalmozasi céll tdAmogatasok
allamhaztartason beltlrdl - - -

Kozhatalmi bevételek - - -
Milkdédési bevételek - 0 -
Felhalmozasi bevételek - - -
Mikodési célu atvett pénzeszkdzdk - - -
El8z6 évi maradvany igénybevétele | 711 049 980 711 049 980

Felhalmozasi célu atvett
pénzeszkdzodk - - - 0

157_296 165 157 296 165

(=2~ — -]

Finanszirozasi bevetelek

Az eldiranyzat modositasokon belll intézményi sajat hataskdrben végrehajtott
el6éiranyzat médositasok kiegyensulyozott aranyban vannak.



A kiilonbéz6 hataskérben végrehajtott modositasok alakuldsat az alabbi tablazatok
mutatjak:

Kormanyzati hataskord modositasok

16 150 670

2020.6v végével kimutatott éves bérfejlesztés (Szakkeépzés, koznev.) PM/15/2021
Minimalbér és garantalt bérminimumra val6 kiegészités PM/4763/2021 hatarozat 3810496
Bérkompenzacié tAmogatasa PM/4912-2/2021 262 254

Intézményi hataskorii médositasok

Sajat hataskorl keretrendezések 331744 157

b) konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytdl, a tarcatél, illetve mas fejezettdl
kapott elSiranyzatok felhasznaldsa, és ezek kapcsan adédé esetleges maradvanyok
nagysaga és okai (kiemelten a rendkivili kormanyzati intézkedésekre szolgald
tartalék, a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap, az Orszagvédelmi Alap, a kézponti
koltségvetés céltartalékai, illetve a Beruhazas Elékészitési Alap terhére
kormanyhatarozatokkal nyujtott tdAmogatasokra)

NKA 206107/13671 1500 126
NKA 109217/00042 1500 1500
NKA 109113/00498 5 000 3143
NKA 109144/00669 1400 224
NKA 109199/00032 1000 569
NKA 109101/00145 2300 465
NKA 109117/02005 900 0
NKA 109144/00713 500 0
VI/1007/2021/KONYVLEV 650 0
NTP-NTMV-20-A-0025 1100 0
EFOP 0 21550

c) az elSiranyzatok évkézi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasoléd fébb tényezék:

» személyi juttatasok, munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi
ado, valamint a létszam alakuldsa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a
személyi juttatdsok elSirdnyzatanak alakuldsa, a létszamvaltozasok,
atlagilletmeny véltozasa, a végrehajtott Iétszamcsékkentéssel elért megtakaritas
éves szintli hatasa, a valtozasok elemzése, értékelése);
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Eredeti elSiranyzat 664 158 000 720 335000 | 671 554 000 101% 93%
Mdédositott elgiranyzat 920 135320| 1084557962 641998 138 70% 59%
Teljesités 819 609 677 903 155 134 | 641 998 138 78% 71%

Munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé alakulasa

Eredeti eldiranyzat 139237 000/ 139161000, 119 078 000 86% 86%
Modositott eléiranyzat 183392 426 199208 877, 99 076 000 54% 50%
Teljesités 155 1565 000| 158 725518| 99 076 000 64% 62%

Munkajogi létszam december 31-én 213 218 214

Atlagos statisztikai allomanyi létszam 168 187 193

- ebbdl oktatd 71 87 90

- ebbdl pedagogus 26 27 29

- ebbdl funkcionalis 71 73 74

Belépbk szama 60 25 19

Kilépbk szama 40 21 29

Munkeré-forgalom 59% 25% 25%

Az lres dllashelyeket folyamatosan hirdetjiik Egyetemink honlapjan, a kdzdsségi
médiaban, valamint a kozalkalmazottakat foglalkoztatok részére a Nemzeti
Kozigazgatasi Intézet Kozigazgatasi Személyligyi Szolgaltatdé Fdosztalya altal
Uzemeltetett ,Kozigallas” elektronikus felUleten. A szakképzett Iétszam minbségének
javitasa érdekében — sajat forrasbol és palyazat keretein belll — tamogatjuk a dolgozdk
szakmai szinvonalanak emelését, tovabbképzések, tanfolyamok és beiskolazasok
révén.

A 2020. évhez képest kis mértékben (2%) cstkkent a munkajogi létszam, mig a
statisztikai allomanyi létszam nagyobb mértékben (3,2 %) emelkedett, mely alapvetben
az oktatoi és pedagogus létszam emelkedésében mutatkozik meg. Az atlagos allomanyi
létszamra vetitett munkaeré-forgalom (25%), mely megegyezik az el6z6 évi adattal. A
fluktuacid mértéke (15%) valamelyest nétt az elézé évhez képest (11%), melynek
hatterében leginkabb a nyugdijazas, valamint a hatarozott idejli szerzédések lejarata
miatt torténd jogviszony megsziinések alinak.
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Az atlagos statisztikai allomanyi létszam: 193 6
A betoltetlen allashelyek szama 2021.07.31. napjan 5 6 (villanyszereld, kémiives

karbantart6, konyhai kisegitd, jogasz)

A tartdsan Ures allashelyek szama: 5 6

2021. évben az atlagilletmények emelkedtek, aminek a hatterében a minimalbér,

garantalt bérminimum emelkedése all.

e dologi kiadasok alakulasa (kiemelve a jelentésebb tételt képviseld kiadasi

jogcimeket, feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is);

Eredeti eléiranyzat

293 348 000

Dologi kiadasok alakulasa

294 017 000

208 954 000

Mddositott eldiranyzat

725 745 322

490 549 533

244 008 137

928 452

Intézmenylink évek ota tesz takarékossagi Iépéseket. A Covid 19 vilagjarvany ezt még
jobban megerésitette. A dologi kéltségek jelentés csdkkenése visszatiikrozi a szigoru
koltséggazdalkodast. Csak a legszlikségesebb kiadasok kerliltek teljesitésre.

Az Egyetem miikddése soran elsédleges cél, hogy megfeleld szinvonalon Iassa el a
feladatait. Ennek a zavartalan miikédésnek a megvaldsitdsahoz meg kell teremteni a
szikséges személyi, infrastrukturalis és gazdasagi feltételeket.

Alapveté célkitlizések a kdvetkezdk:

- azegyetem jovobeli mikodéséhez a gazdalkodast javitd potencidlok megerdsitése,
- a hatékony mlkodést gatlo tényezok feltarasa és ezek megsziintetésére megoldasi
lehetéségek keresése,

- fajlagos és egyéb koltségek csdkkentése, racionalizalasa,

- egyéb bevételek ndvelésével az intézményi eredmény javitasa.
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e cllatottak pénzbeli juttatasai;

Ellatottak pénzbeli juttatasainak alakulasa

Eredeti elbiranyzat 22395000 25815000 26298 000 117% | 102%
Moédositott elbiranyzat 48 585687 | 45693 124| 12 306 700 25% 27%
Teljesités 32 741 991 26 248 915

12 306 700 38% 47%
I ,l_rl TN | 43 _,'” |I||| Tl -

_ﬂ.lﬂIJ_L______._.M".I_”_L.-_‘J_Alu_uLE&!I:{"'I R, i _;

o egyéb mikddési/felnalmozasi célu kiadasok (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason bellli és kivili kiadasokat);
- nemzetkozi kotelezettségek,

NE

- elvonasok és befizetések,
NE

- mikddeésiffelhalmozasi celi  visszateritendd tamogatasok, kdlcsdndk
nyujtasa, illetve visszatéritendé tamogatasok, kolcsdéndk torlesztése
allamhaztartason belllre,
NE

- egyéb mikddési/fethalmozasi celu tamogatasok allamhaztartason belilre,

Bethlen Gabor Alapkezel6 részere tortént visszafizetés 119.874 Ft, mivel 2
fével kevesebb volt az utazdk letszama.

- kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat, koétbér okai, ezek
megel6zésére/megsziintetésére tett intézkedések),

Likviditasunk stabil, mindent megtesziink a szallitéi szamlak fizetési
hataridére torténé rendezése érdekében, ezért késedelmi kamat szamla, és
behajtasi koltségatalany kiszamlazasa nem érkezett az Egyetem részére.

- mikddési/felhalmozasi céla visszatéritendé tamogatasok, kdlcséndk
nyujtasa, illetve egyéb miikddésiffelhalmozasi célu tamogatasok
allamhaztartason kivilre,

NE
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- egyeéb mikodésiffelhalmozasi célu tdmogatasok allamhaztartason kiviilre.

A modellvaltas soran elszamolasra keriilt a kincstari pénzkészlet, amely

atvezetésre kerllt a fenntartd szerv részére. (953.286.835 Ft)

» beruhazasi és felljitasi kiadasok (be kell mutatni az eredeti el6iranyzathoz

viszonyitva a valtozas okait, a megvalésitott és folyamatban 1évé beruhazasi,
felujitasi munkakat, illetve azok forrasait),

Eredeti eléiranyzat

Beruhazasi kiadasok alakulasa

143 541 000

143 541 000

122 041 000

Médositott eldiranyzat

116 541 000

116 265 070

13 458 354

Teljesités

34761726

29807 882

Felujitasi kiadasok alakulasa

7 589 962
— TANIU o

Eredeti eléiranyzat 0 0 0 - -
Médositott elbiranyzat 397 000 000 | 207 041 000 0 0% 0%
Teljesités 12934 950 |

A 2021. évi beruhazasi teljesités idéaranyosan 56%-os felhasznalast mutat. Jelentés
hanyada informatikai eszkézok beszerzésébél adddik, tovabb folytatva az el6zd évben
megkezdett folyamatot a tavoktatas terén.

e PPP konstrukcidban létrejott beruhazasok, felGjitasok, szolgaltatasvasarlas
bemutatdsa, a PPP kivaltasok hatasa.

NE
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3) Az intézményi bevételek alakulasa

a) intezmeényi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasold tényezédk ismertetése,
tulteliesités vagy lemaradas okainak bemutatasa, az intézet gazdalkodasara
gyakorolt hatasuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti
illetve tartos jellege, mely kiadasok finanszirozasara forditottak,

Az eléiranyzat modositasok kiemelt bevételi jogcimenkénti alakulasat az alabbi tablazat
mutatja be:
Eldiranyzat médositéskhatésk, valamint evételi jo

cim szerinti meg bntésa 221-ben

MUkodési célu tAmogatasok

allamhaztartason beltilrél ' - - 6 570 812 6 570 812
Felhalmozasi céli tdmogatdsok

allamhaztartason beltlrdl - - - 0
Kézhatalmi bevételek - = (| S - 0
Mikdédési bevételek - 0 - 0
Felhalmozasi bevételek - - - 0
Mikddési célu atvett pénzeszkdzdk - - - 0
El6z6 évi maradvany igénybevétele 711049 980| 711 049 980
Felhalmozasi célu atvett

pénzeszkdzok - - - 0
Finanszirozasi bevételek -1 157296165 -| 157 296 165
Bevételek 6sszesen | 0| 157296165 717 620792| 874916 957

Az eléiranyzat médositasok egyittes dsszege 2021. évben 874.916.957 Ft volt, ami
magaban foglalja a Kormany-, az iranyitdszervi-, és az intézményi sajat hataskori
évkdzi modositasokat is, mely az eredeti koltségvetési elbiranyzathoz viszonyitva
jelentés névekedésnek felel meg.

Kézponti, irdnyitészervi tamogatas alakulasa

Valtozas

Megnevezés 2019 2020 2021 2019. évhez | 2020. évhez
képest képest

Eredeti el6iranyzat 1106 679 000 |1 166 869 000| 996 925 000 [-109 754 000 -169 944 000
Modositott eléiranyzat [1 608 216 621 |1 192 095 327 | 1 154 221 165 |-453 995 456 | -37 874 162
Teljesités 1608 216 621 |1 192 095 327 | 1 154 221 165[-453 995 456 -37 874 162

A modositott eldiranyzat ilyen meértékli emelkedésének az oka, hogy a Covid-19
jarvanyhoz kapcsoldédoé 1062/2021.(11.21) Gazdasagvédelmi intézkedésekrél szold
kormanyhatarozat alapjan 121 mFt-ot, a modellvaltashoz kapcsolodd atalakulasi
folyamat koltségeinek fedezetére 184 mFt-ot kapott az intézmény.
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Sajat bevételek alakulasa

Valtozas
Megnevezés 2019 2020 2021 2019. évhez 2020. évhez
képest képest
Eredeti eléiranyzat 151 000 000 | 151 000 000 | 151 000 000 0 0
Mdodositott eldiranyzat | 350 978 916 | 138 195 115 151 000 000| -199 978 916 12 804 885
Teljesités 350978 916| 138 173097 | 86 464 004| -264 514912 -51 709 093

A sajat bevételek a mikodési bevételeket, valamint a felhalmozasi bevételeket
tartalmazzak. A sajat bevételek 2021. évi eredeti eldiranyzata nem emelkedett az el6z6
évihez kepest. A teljesitési adatok pedig idéaranyosan megfelelnek a vizsgalt idészak
adatainak (56%).

Intézmeényunk komoly eréfeszitéseket tett annak érdekében, hogy a kdzponti
iranyitészervi tamogatast kiegészitse a miikédési bevételek tobbletével,de a Covid-19
jarvanyhelyzettel kapcsolatos megszoritdsok miatt ez az év elsé felében nem
realizalédott, . illetve rendszerint a jelentésebb bevételi forrasok az év végére
koncentralddnak.

A tobbletbevétel z&me a szolgaltatasok ellenértéke, valamint az ellatasi dijak sorokon
jelenik meg, ahova jellemzéen a kévetkezé bevételfajtak tartoznak:

- étkezési dijak,

- szdllasdijak,

- tanuldk, hallgatdk altal fizetett koltségtéritések, dijak,

- fellépési dijak,

- vagyontargyak bérbeadasa.

A Magyar Tancmiivészeti Egyetem pénzigyi stabilitasa annak ellenére is stabil, hogy
azon sokat rontott a jarvanyhelyzet kdvetkeztében kialakult gazdasagi valsag. Az
intézmény rendelkezésére all6 egyéb forrasai kozll jelentds az intézményi sajat
bevételek aranya. A sajat bevételek — tébbek kdzdtt — a nem allami finanszirozasu
képzésben részt vevd hallgatok koltségtéritésébdl, a tanfolyami képzések, az egyéb
tevekenységhez kapcsolédd szolgaltatasok ellenértékébdl, egyes vagyontargyak
hasznositasabdl szarmaznak. A realizalhaté sajat bevételek mértéke a koltségtéritéses
hallgatdk létszamatél, az intézmény vagyonanak nagysagrendjétdl, dsszetételétél, a
képzési tevekenyseg jellegétdl flgg.

A teljesitett bevételekalakulésa 2021-ben

Miikadési céll tamogatasok

allamhéztartason belilrs| 0 7 997 322 7 997 322 -
Miikodési bevételek 151000 000 | 86 464 004 -64 535 996 5%
Miikodési célu atvett penzeszkozok 0 0 0 100%
Finanszirozasibevételek | 996925000 1865271145 868346 145 | |
Kéltségvetési bevételek tsszesen | 1147925000 1959732471 811807 471 | 171%
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Az Egyetem 2021. 01.-07. hénapjaiban teljesllt bevételeinek értéke Osszesen
94.461.326 Ft, amely az allamhaztartas szamvitelérél szolé 4/2013. (1.11.) Korm.
rendelet rendelkezéseinek megfeleléen teljes dsszegben eldiranyzatositasra kerilt, igy
nem képzddott sem tulteljesités, sem lemaradas.

Az Egyetem teljesitett bevételeinek kiemelt jogcimek szerinti megoszlasat az alabbi
abra szemilélteti:

A teljesitett bevételek alakuldsa 2021-ben
» Mikadési céld tamogatdsok
0% allamhdztartdson beloirsl

Miikidési bevételek

« balikadést célG drvett pdnzeszkBask

» Finanszirozasi bevételek

Az abran lathato, hogy a teljes bevételek legnagyobb részét (95%) a finanszirozasi
bevételek teszik ki (1.865.271.145 Ft), amely az el6z6 év a koltségvetési
maradvanyabol (711.049.980 Ft) és a kdzponti iranyitészervi tamogatasok ésszegébdl
tevodik Ossze (1.154.221.165 Ft).

b) bevétel beszedésével 6sszefliggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kdvetelések allomanya

A kovetelések behajtasa érdekeében fizetési felszélitasok és egyenlegkdzidk keriltek
kikuldésre.
Behajthatatlan kdvetelés a beszamolasi idészak végén nem keriilt leirasra.

c) egyéb mikodésiffelnalmozasi céli bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason belllli és kivili bevételeket)

o muikddési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason bellilrél

Egyéb miikédési céla bevételek alakulasa

Valtozas
Megnevezés 2019 2020 2021 2019. évhez 2020. évhez
képest képest
Eredeti eldiranyzat 5 000 000 | 5000 000 0|  -5000000 -5 000 000 |
Médositott elgiranyzat | 20 189 058 | 35926 714 | 6570812  -13 618 246 -29 355 902
Teljesités 15 189 058 | 30 926 714 | 7997 322 -7 191 736 -22 929 392

Az egyéb mikddési célu bevételek a miikddési céli tamogatasok allamhaztartason
belllrél és a m(ikddési célu atvett pénzeszkdzdk bevételeibd! allnak.
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o miuikddesi/felhalmozasi celu atvett pénzeszkdzok

4) A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa

a) az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa, a 2020. évi
koltségvetési maradvany fébb felhasznalasi jogcimei, és feladatok bemutatasa, a
szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2020. évi
beszamolasi idészak o6ta meghiasult koételezettsegvallalasok miatti szabad
maradvanyok 152. § (2) bekezdése alapjan a Kdzponti Maradvanyelszamolasi Alap
javara torténd befizetéseinek bemutatasa

2020. évben 767.748.755 Ft Osszegli elbiranyzat maradvany keletkezett, a teljes
0sszeg kotelezettségvallalassal nem terhelt.

A nemzeti felséoktatasrol széld 2011. évi CCIV. torvény 88. § (1) bekezdésének b)
pontja értelmében a koltségvetési év végén keletkezett eléiranyzat-maradvanyat - a
jogosultsagi elszamolast koévetben - kotelezettségvallalassal terhelt elbiranyzat-
maradvanynak kell tekinteni, amelyet az a kévetkezé években az intézményi feladatok
ellatasara hasznalhat fel.

A maradvanyt terhel6 kételezettségeket az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2020. évi maradvany felhasznalasanak jogcimei

l_ :

Személyi juttatasok - | 341070 765 |
Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado | 55700000
Dologi kiadasok 165 205 121
Ellatottak pénzbeli juttatgsai 5772 869
| Egyéb mukodési célu kiadasok B -
Beruhazasok -
Felujitdsok 200 000 000
| Egyeb felhalmozasi kiadasok -
'2ﬂ2_0. évi maradvany dsszesen 767 748 755

b) a vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai (abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi tevékenységet
terhel6 befizetési kdtelezettség teljesitése)

NE
c) a 2021.01.-07. honapokban képz6dott maradvany keletkezésének oka (feladat-

elmaradas, athuzodoé kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.) dsszetétele (alap, - és
vallalkozasi tevékenység esetében is).
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2021. évi maradvany jogcimek szerinti 6sszetétele

Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvény 711 049 980
Koltségvetési maradvany az elklldnitett allami pénzalapbél -
Eurodpai unids forrasbol finanszirozott programok kéltségvetési
maradvénya -

Az Egyetem maradvanya 2021-ben 6sszesen 711.049.980 Ft, mely 56.698.775 Ft-tal
kevesebb, mint 2020. évben. Az Egyetem gazdalkodasaban 2021. évben realizalt
maradvany teljes egészeben kiadasi megtakaritas cimén keletkezett.
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6) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa: a gazdalkodas és a vagyonvaltozas Osszefliggései, a felhalmozassal
(beruhazas, felljitas) 6sszefliggd feladatok megvalésitasa, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése, valamint a 2021. évben végrehajtott kincstari
vagyonhasznositasanak bemutatasa.

A nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas alapveté rendeltetése, hogy a vagyonkezel6 az
egységes elvek érvényre juttatasaval, a jogszabalyokban meghatarozottaknak
megfelelé mdédon gondoskodjon az allami vagyontargyak sajat szervek altali kdzvetlen
hasznalatardl, s mindennek soran biztositsa a vagyontargyak értékének megoérzéset,
valamint — amennyiben ez lehetséges — a vagyontargyak értéknovelését, illetve
gyarapitasat.

A Magyar Tancmiivészeti Egyetem vagyonkezel6i joga a tulajdonosi joggyakorld és a
vagyonkezelé kozétt megkodtésre kerllld vagyonkezelési szerzédéssel jott létre
(szerzddéses vagyonkezelbi jog).

A vagyonkezelét — hasonldan a tulajdonosi jogkdr gyakorlojahoz — megilleti a
vagyonkezelésébe tartozd nemzeti vagyontargyak telies koérli mikodtetésének joga.
Azaz a vagyonkezel6 jogosult a nemzeti vagyon birtoklasabdl, hasznalatabdl, hasznai
szedésébdl, a nemzeti vagyon fenntartasabdl és lizemeltetésébél alldé tevékenységek
folytatasara, amely a nemzeti vagyon felljitasara, fejlesztésére, a birtoklasanak,
hasznalatanak, hasznai szedése joganak tovabbengedésere is kiterjedhet.

Az Egyetem szakmai alaptevékenységének fogydanyag ellatdsat szervezett
gazdalkodasi tevékenységgel biztositjuk. A hatékony gazdalkodas érdekében az
olcsébb, kedvezbébb beszerzési lehetbségekkel biztositijuk a szakma zavartalan
anyagellatasat. Els6dleges cél a szakmai ellatas folyamatos, ugyanakkor szinvonalas
biztositasa.

Palyazatok utjan, illetve allami tamogatasokbdl beruhazasok torténtek. Palyazati
forrasokbol igyeksziink kivaltani az alaptevékenységeink egy részét pl.: személyi jellegi
kifizetések, anyag- és eszkdzbeszerzések, tananyagfejlesztések stb. A kordbbi években
palyazati forrasokbol létrejovd létesitmény lizemeltetését, fenntartasat az Intézménynek
sajat forrasbdl kell kigazdalkodnia.

A koltségvetési torvényben elbirt értékhatarhoz kapcsolédd eljarasi szabalyok
figyelembevétele alapjan elinditottuk kdézbeszerzési eljarasainkat, illetve elkeszitettik
éves kbzbeszerzési terviinket.

663 076 |
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Immaterialis javak 1173 368

Ingatlanok 1974770 260 | 1949 443 247 99%
Targyi eszkézdk 33 328 628 30 305 287 | 91%
Befektetett eszkdzok Osszesen | 2 008 761 964 1 980 921 902 99%
Forgbeszkdzdk - 2708440 8 265 386 305%
Pénzeszkdzok 734 677 510 1426 510 0%
Kévetelések 7972160 5752904  72%




Egyéb sajatos elszamolasok -65 382 455 0 0%
Eszk6zok osszesen | 2688 737 619 1996 366 702 74%

Az Egyetem Osszes vagyona 2020. december 31-én 2.688.737.619 Ft, 2021. julius 31-
én 1.996.366.702 Ft.

Az dsszes vagyonbol az egyetemi tevékenységet 1 évnél tovabb szolgald, azaz a
befektetett eszkdzok értéke 1.980.921.902 Ft volt, mely az 6sszes eszkdzdk értékének
99%-at jelenti.

A befektetett eszkozok dontd részét az ingatlanok és a targyi eszkozok jelentik,
melyeknek év végi értéke 1.979.748.534 Ft volt, azaz az dsszes eszkdz 99,1%-at, a
befektetett eszkdz0k 99,9%-4t teszik ki.

Az ingatlanok és targyi eszkdzok vonatkozasaban 25.327.013 Ft-os, az el6z6 évhez
képest 2%-0s csokkenés kdvetkezett be.

Az Egyetem vagyonanak minddssze 0,4%-at teszik ki a forgbeszkdzok, melyek az egy
éven belll felhasznalasra kerlldé eszkozoket jelentik. A forgdeszkdzdk kozott a
készletek kerllnek kimutatasra. A forgoeszkozok esetében a 2020. evi 2.708.440 Ft-
hoz képest +5.556.946 Ft, azaz 33%-0s ndvekedés kovetkezett be, igy a 2021. julius
31-i forgdeszkoz allomany 8.265.386 Ft.

2021. julius 31-én az Egyetem pénzeszkozeinek az értéke 1.426.510 Ft, mely magaban
foglalja a pénztarak, forint- és devizaszamlak értékét is. A pénzeszk6zOk az Osszes
eszkdz 7%-at tették ki. A pénzeszk6zok értéke esetében az el6zé év végén kimutatott
734.677.510 Ft-hoz viszonyitva 81% mértékii csdkkenés allapithaté meg.

A csokkenés oka az, hogy a modellvaltas soran a kincstaron bellli zar6 pénzkészletet
be kellett utalni egy erre elkllonitett szamlara, mivel a kincstarban vezetett szamlak az
atalakulas folyamata soran zarasra kertltek.

7) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban lévé gazdalkoddé szervezetek,
alapitvanyok: (tarsasagban részesedés szerzésére torvény vagy NFM rendeletben
illetve megbizasi szerzédéssel kijeldlt szervek/felsdoktatasi intézmények esetében az
intézetek altal alapitott tarsasagok) be kell mutatni (szdvegesen, valamint a 3. sz.
melléklet kitoltésével is) minden olyan gazdasagi tarsasag nevét, szekhelyet — a
részesedés mennyisége és értéke feltiintetése mellett -, amelyben az intezmeény a)
100%-0s, b) 75%-on fellli, c) 50%-on feldli, illetve d) 25%-on fellli részesedéssel
rendelkezik (figyelembe véve a 2007. évi CVI. torvény és a 254/2007. (X.4.) Korm.
rendelet rendelkezéseit), tovabba minden olyan (kdz)alapitvany nevét, székhelyet,
amelyet az intézmény Onalléan vagy mas személyekkel egylttesen alapitott, illetve
ahol az alapitdi jogokat gyakorolja.

NE

8) Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa: a kovetelesek es
kotelezettségek allomany alakuldsanak bemutatasa (behajtasi problémak, a behajtas
érdekében tett intézkedések, az elszamolt értékvesziés, illetve a behajthatatlan
kovetelésként kivezetett allomany nagysaga, a tartozasallomany éves alakulasanak
indokai, a tartozasallomany rendezésére tett intézményi, kormanyzati intézkedések,
és azok tartozasallomany alakulasara gyakorolt hatasa).
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Az évkozi kovetelés allomanyt folyamatosan figyelemmel kisérjuk. Intézménylnk nagy
figyelmet fordit a kintlévéségek behajtasara. Folyamatosan egyeztetjik a vevdkkel
szemben fennalld koveteléseinket. Célunk a kovetelésallomany csdkkentése és
minimalis szinten tartasa. A 2021.01.-07. idészakot 5.752.904 Ft kdvetelés allomannyal
zartuk, mely az elé6z6 évhez képest 38%-os csOkkenést mutat, amely a kéveteléskezeld
eljaras javulasanak kdszénhet6. Kizardlag hallgatéi kintlévéségekbél tevédik Gssze a
kdvetelés allomanyunk. Ebbdl hataridén tuli kovetelések értéke 2.995.217 Ft, melybdl
365 napon tuli lejart 971.782 Ft.

A behajtas éerdekében fizetési felszolitasok kerllnek kikildésre, és éltlink a fizetési
késedelembe esett partnerek Ugyvédi megkeresésének lehetéségével is.

Miikodési
bevételekkel

7 972 160 7 972 160 -903.758 -1315498 | 5752904
kapcsolatos

kovetelések

Kovetelések allomanyanak alakulasa

Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok) 7972 160 | 5 752 904 72%
Egyéb kbvetelés (tartésan adott kdlcsénok) 0 0 0
Osszesen 7972160 5 752 904 72%

A Szt. az alabbiakban hatarozza meg a behajthatatlan kovetelés fogalmat: az a
koveteles, amelyet eredményesen nem lehet érvényesiteni, amelynél a fizetési
meghagyasos eljarassal, a végrehajtassal kapcsolatos koltségek nincsenek aranyban a
kdvetelés varhatdan behajthatd Osszegével (a végrehajtas veszteséget eredményez
vagy ndveli a veszteséget), amelynél az adés nem lelheté fel, mert a megadott cimen
nem talalhaté, és felkutatasa ,igazoltan” nem jart eredménnyel. A fizetési meghagyasos
eljarasrol sz6ld6 2009. évi L. torvény lehetévé teszi, hogy a koltség-haszon elv
érvényesitésével leirasra keriilhessen a behajthatatlan kdvetelés.

2021.01.-07. id6szakban 1.315.498 Ft kerilt kivezetésre a kdnyveinkbdl behajthatatlan
kOvetelés cimen.
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_ Kotelezettségek allomanyanak alakulasa

Kotelezettség aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 476 339 67 685 14,20%
Révid lejaratu kételezettseg 0 0 0
Osszesen 476339 67685  14,20%

Nyilvantartott kotelezettség allomanyunk 67.685 Ft, ebbdl lejart kételezettségek értéke
0 Ft.

Kotelezettségeink dsszegét a szallitok teszik Ki.

9) A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szamldk vezetésének indokairdl, azok éves forgalmarol,
allomanyarol.

NE

10) Kincstari kéron kivili szamla pénzforgalma: rovid széveges indoklas a kincstari
koron kivili szamlak vezetésének indokairdl, azok éves forgalmardl, allomanyarol.

Ide tartozik a MOL elkildnitett szamla.
A szamla Osszege nyujt fedezetet az Egyetem tulajdondban [évé gépkocsik
tankolasara.

Kincstaron kiviili forintszamlak 2021. jalius 31.

Megnevezés Nyité dllomany Zaré allomany
| Mol elkiilnitett szamla 342431Ft 1426 510Ft|
| Kincstaron kivli forintszamlak dsszesen 342431Ft 1426510 Ft| Mérleg C/lll/1 |

11) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran
tortént maradvany befizetésekrél, a Kormany, illetve a fejezet altal elrendelt
befizetési kotelezettségek teljesitésérdl, az athuzodé teljesitések okairdl stb.

12) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informacidk

Elsé rendl célunk, hogy megtartsuk j0 gazdasagi helyzetiinket. Ennek érdekében
toreksziink a szallitéi szamlaink hataridére torténé kiegyenlitésére, és a kintlévéseégeink
maximalis behajtasara, sajat bevételeink ndvelésére.

A human erék az Egyetem tevékenységének legfontosabb eréforrasai, és jellemzden a
legnagyobb koltség elemei is. A Iétszam és bérkdltség egyszerre szakmai és gazdasagi
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kérdés. Az egyetem specialis oktatasi rendszere okan jelentés a kilsé oktatdk
igénybevétele. Ez részben megbizasi jogviszonyt, részben szamlas vallalkozasi
szerzddést jelent. A vidéki kihelyezett képzések (Nyiregyhaza, Marosvasarhely) is
indukdlnak tobblet személyi juttatds kiadast. A 2021. évi minimalbér és garantalt
bérminimum emelés, illetve az ebbdl adddd "bérosszecsliszasok" miatti bérfesziiltség
kezelése az Intézmeény feladata.

Az alacsony bérek, valamint az ezzel 6sszefiiggd folyamatos elvandorlas oriasi
problémat jelent a funkcionalis teriileten jelentkezé Ures allasok betdltése soran. Egyre
sliribben talalkozunk a munkaeréhiany problémajaval. Elkerllhetetlen, hogy a bérek
alkalmazkodjanak a munkaerd kinalat szlikdsebbé valasahoz. Az elmult idészak
tapasztalatai azt mutatjak, hogy a meghirdetett allasokra az Egyetem altal kinalt bérrel
nem tudunk felvenni munkavallalot.

A megfeleld szakemberek hosszi tavu megtartasdhoz és 6sztdnzesehez
elengedhetetlen a versenyszférahoz konvergald anyagi juttatasok biztositasa. A
jelenlegi lehetdéségekkel nem tudjuk megszerezni, megtartani és megfeleléen motivalni
a munkatarsakat, hiszen a bérnek o6riasi szerepe van a hatékonysagra és a
teljesitményre is.

A 2008 - 2009-es vildggazdasagi valsag oOta nem latott recessziot okozott a
gazdasagban a koronavirus-jarvany. Zuhant az ipari termelés, a szolgaltatd szektor
gyakorlatilag ledllt, mikdzben a munkanélkiliség megemelkedett. A tancmlivészet
megfeleld szakmai szinvonalon tdrténé kiszolgalasanak meglehetésen nagy a
koltségvonzata. A Magyarorszagon 2020. tavaszan megjelené jarvany miatt masfél eve
folyamatosan nének az élelmiszer, épitdanyag, Uzemanyag arak, melyek az egyetemi
beszerzésekre is jelentds hatassal birtak, hiszen a szinvonal véltozatlan szinten tartasa
mellett folytattuk tevékenységiinket.

Habar a 2021-es évben mar kedvezébbek a gazdasagi kilatasok, mint 2020-ban, a virus
negativ hatasai tovabbra is velink maradtak. A jarvany harmadik hulldma miatt
korlatozo intézkedések voltak szerte a vilagon, ez pedig meggatolta az eléad6-mivészi
tevékenység kibontakozasat. A munkatarsak és a hallgaték egészségének kdlcsonods
megovasa érdekében, a jelenléti munkavégzés és a jelenléti oktatas korlatozottan volt
jelen az Intézményben. A védelmi intézkedesek lépcsdzetesen keriiltek feloldasra.

A 2020. évben bekdszontott vészhelyzethez torténé alkalmazkodaskent a programokat,
illetve az oktatast az online térbe tereltik, melyek jelentés plusz koltséget és bevétel
kiesést jelentettek az intézmény szamara. A ,visszatéré jelenléttel” fokozatosan
dolgoztunk a bevételeink pozitiv irdnyba térténé valtoztatasan, igyekszink a
folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezethez is alkalmazkodni.

2021-ben is folytatéodott az Egyetem miikddésének és a GDPR elbirasoknak vald
megfelelésének 6sszhangba hozasa. Adatvédelmi szabalyzatunk fellilvizsgalata
folyamatos. Adatvédelmi incidens a beszamolasi idészakban nem tortént.

Az Egyetem célkitlizése, hogy oktatdi és hallgatdi szamara egyarant megteremtse a
flggetlen, sokszinl, minéségi és pozitiv alkotéi kérilményeket, tovabba a
tancmiivészet kulturalis értékeinek megdovasa, minél szélesebb kéri megismertetése és
atorokitese, valamint az uj értékek létrehozasa.

Budapest, 2021. oktober 28.
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