Magyar

Tancmiivészeti

Egyetem

UZLETI JELENTES
2021.

Budapest, 2022. prilis 05.

& /
Tty (Lo

5
f
= rektor

mb. gazdas»égi féigazgatd




N o o s

10.

1.

12.

TARTALOMJEGYZEK

Az Egyetem bemutatasa (torténelmi atteKintés)...........coceeere e 3

Az Egyetem lizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve helyzetérdl
atfogo, az Egyetem méretével és Osszetettségével dsszhangban allé elemzés

(pénzugyi teljesitménymutatokkal alatamasztva)....................cc.cooooviiiiiic e, 6
Az Egyetem altal végzett fobb szakmai feladatok.........................ccooc e, 6
Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, a fioktelepek bemutatasa.......... 9
Az Egyetem SZervezete ... 11
Az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika....................ccccciiiiiiiiiiiiiinn, 11
A mérleg forduldénapja utan bekovetkezett lényeges eseményeket, killonosen
jelentds folyamatok ... 12
A varhato fejlédés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlédése, a bels6é
dontések varhato hatasa fliiggvényében)................cccoco i, 13
A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete ....................cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiccca, 14

A kornyezetvédelemnek az Egyetem pénziigyi helyzetét meghatarozo,
befolyasolo szerepe, az Egyetem kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelossége,
a kdérnyezetvédelem teriiletén tortént és varhato fejlesztések, az ezzel 6sszefiiggd

AMOGAtASOK ... 16
A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika;
a koérnyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa ................... 16
Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas-és cash-flow kockazat (szamszer(sitve is)........ 17



1. Az Egyetem bemutatasa (t6rténelmi attekintés)

1950 szeptemberében nyilt meg az Allami Balett Intézet, amely 1990. julius 1-jétél a Magyar
Tancmlvészeti Foiskola, 2017. februar 1-jét6l a Magyar Tancmlvészeti Egyetem
(tovabbiakban: Egyetem) nevet viseli. Az 1983-ban f6iskoldva atszervezett, alapitasatdl
kezdve sajat altalanos iskolat és (utébb nyolcosztalyos) gimnaziumot, tovabba kdzépiskolai
kollégiumot fenntartd intézmény a hazai mlvészeti felséoktatasban egyedilallé modellt
honositott meg. A megszerezhetd végzettségi szintek folyamatosan emelkedtek: 1950-tél
kozepfoku, 1975-tél felsdoktatasi jellegli intézmény, 1983-t6l féiskola, 2006-t6l alap- és
mesterkepzést folytato féiskola, 2017-t6 alap- és mesterképzést folytaté egyetem.

A hazai mivészeti felsboktatas alapjait a 19. szdzad masodik felében vetették meg. A
szinm(ivész-, zenem(ivész-, képzémlivész- és iparmlivész-képzés o6nallé intézményei a
szazadforduléra megszilardultak, mai jogutédaik a Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem, a
Liszt Ferenc Zenem(vészeti Egyetem, a Magyar Képzémlivészeti Egyetem és a Moholy-Nagy
Miveszeti Egyetem. Ez a fejlodési folyamat a hazai tancmiivészképzésben csak a masodik
vilaghaboru utan, tehat jelent6s faziskéséssel indult meg.

Magyarorszagon iskolarendszerti tAncm(ivészképzés a 20. szazad kézepéig lényegében nem
létezett. A balettkar utanpoétlas-nevelése érdekében a Magyar Kirdlyi Operahazban a
kezdetektdl, 1884-t6l miikodott balettiskola, de ennek régzitett tanterve nem volt. Valtozas
1937-ben, Nadasi Ferenc balettmester belépésével tortént, aki évfolyamokra bontott képzést
és kovetelményrendszert vezetett be. Az igy megujitott operahazi balettiskolat egészitette ki a
kormanyzat 1950 januarjaban a TancmUvészeti Iskola megnyitasaval. Végil a két intézmény
egyesitésével 1950 szeptemberében Iétrejbtt az Allami Balett Intézet.

Az uj, kilenc éves képzési idejl balettm(ivész szak névendékei szamara az Intézet keretein
belll altalanos iskolat és kézépfoku képzét, majd didkotthont is Iétrehoztak, a képzdt 1954-
ben gimnaziumma szervezték at. Ma Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégium néven mUkodik.
Az 1963/64. tanévben két éves, Un. ,mlvészképzd” kezdte meg milkddését, amely a mar
érettségizett névendékek felsdfokli elméleti tovabbképzését szolgalta. Ez a modell adta
kesObb a fbiskolava valas elvi alapjat. 1971 szeptemberében kdzépfoki néptanc tagozat
létesiilt. 195663 kozétt harom éves képzési idejli balettoktatd tanfolyam mikddétt, amely
1974 szeptemberében tancpedagégus szakként Ujraindult, harom éves esti tagozat
formajaban.

Az Allami Balett Intézetet 1983. szeptember 1-jei hatallyal — nevének valtozatlanul hagyasa
mellett — fOiskolava szervezték at. A meglevé balettmiivész és tancpedagdgus szakokat
foiskolai szakokka alakitottak, és tovabbi szakokat hoztak létre koreografusok és tancelméleti
szakirok szamara. Az atszervezés mindenekel6tt a kilenc éves képzési idejli balettm(ivész
szakot érintette, mert itt meg kellett oldani az életkori parhuzam kérdését. Az eredmény a hazai
felsGoktatas térténetében a mai napig paratlan. A balettmiivész szakon a felséfoku képzés
els0 két eve egybeesik a gimnazium utolso két osztalyaval, igy e szakon ma az érettségi utan
akar egy éven belll oklevél szerezhet6. Ugyanezt a megoldast kdvette az 1998-ban fdiskolai
szintre emelt néptanc-szinhazi tancmlvész szak, amelynek hat éves képzési idejébél az
utols6 négy minésilt felséfoku képzésnek. A lényegesen kibévillt képzési kinalat és a féiskolai
jogallas egyértelmi feltiintetése végett az Allami Balett Intézet nevét 1990. julius 1-jei hatallyal
Magyar Tancmivészeti Fdiskolara valtoztattak.

A tancpedagbgus szakon az alapfoku miivészetoktatas nagyaranyu orszagos fellendilése
kovetkeztében 1996-t6l évente indultak képzések. Az addig létezd balett, néptanc és
tarsastanc szakiranyok gyermektdnc, moderntanc, modern tarsastanc, divattanc
szakiranyokkal bdviltek, tovabba masokkal egyuttmiikodve, illetve kihelyezett tagozatokon —
Budapesti Tanitéképzd F&iskola, Magyar Testnevelési Egyetem, Gydr, Kecskemét,
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Nyiregyhaza, Pécs, Sarospatak, Szombathely — valdsultak meg. 2002-ben valamennyi
muvész és pedagogus szakon attértek a kreditrendszerre.

Az eurdpai felsdoktatasi szerkezethez valé alkalmazkodast célzé un. bolognai folyamat
(alapképzés—mesterképzés—doktori képzés) a Magyar Tancmiivészeti Foiskolat sem hagyta
érintetlenl. A mivészképzésben a féiskolai balettm(ivész és néptanc-szinhazi tdncmivész
szakokat felvaltotta a 180 kredites tancmlivész alapszak, amelyen belill a klasszikus balett
specializacio 10 éves életkorban, a néptanc és a modern tanc 14 éves életkorban indul, a
szinhazi tanc érettségi utan kezdhetd. (Modern tanc elészor 2007-ben, a szinhazi tanc 2018-
ban indult).

A mivészeti jellegli féiskolai szakok alapképzéssé tortént atalakulasa mellett 120 kredites,
négy féléves tancmiivészeti mesterszakok létesiltek: klasszikus balettmiivész, valamint
néptancmiivész. Ezzel lehetéség nyilt a kordbbi egyetemi szintnek megfelelé végzettség
megszerzésére. A foiskolai koreografus szak pedig harom éves koreografus alapszakka
alakult at.

A pedagogusképzésben a bolognai rendszer bevezetése a mivészképzésnél lényegesen
erételiesebben érintette az intézményt, amennyiben a tanarszak 6nalld mesterképzés
keretében tdrténd inditasa teljesen (j feltételrendszert kovetelt. Az addigi tancpedagégus
szakot tancos és probavezetd alapszakra, valamint a mesterképzésben végezhetd tanctanari
szakra bontva, 6sszességében négyrél ot éves képzési idére bovitve szabalyoztak Ujra. A 180
kredites, harom éves képzési idejli, nappali és esti tagozaton végezhetd tancos és
prébavezetd alapszak jelenlegi specializacioi: klasszikus balett, néptadnc, moderntanc,
szinhazi tanc, modern tarsastanc, divattanc. Az alapszakra épiilé 120 kredites (négy féléves),
iletve a f8iskolai szintl tancpedagégus diplomaval mar rendelkezék szamara létesilt 60
kredites (két féléves) tanctanar szak szakirdnyai: klasszikus balett, néptanc, moderntanc,
modern tarsastanc, tanctorténet és -elmélet.

2016-ban a kormany kezdeményezte az orszaggyllésnél a Magyar Tancmivészeti Fdiskola
egyetemmé nyilvanitasat. A véltozas annal inkabb indokolt volt, mert az intézményben ekkor
mar lassan tiz éve folyt a korabbi egyetemi szintnek megfeleld mesterképzés. Az
Orszaggyllés ugy hatarozott, hogy a Magyar TancmUivészeti Féiskola 2017. februar 1-jétdl
Magyar Tancmdivészeti Egyetem megnevezéssel mikédik.

Hosszu évtizedekig az intézmény kozpontja, valamint az altala fenntartott Nadasi Ferenc
Gimnazium a VI. kerllet, Andrassy ut 25. szam alatti, volt Dreschler-palotaban mikodott.
Hosszabb-révidebb ideig tartd szétszdrtsag utan 1976-ban a VII. kerlileti Kazinczy utcaban Uj
balett-termek épliltek. 1987-ben emelet-raépitéssel tovabbi harom terem csatlakozott a
meglévd 6thoz.

Az Egyetem jelenlegi campusanak kialakitasa 2001-ben kezdddétt. Ekkor vehette birtokba az
intézmény gimnaziuma és igazgatasi egységei a XIV. kerllet, Columbus utca 87-89. szam
alatti oktatasi-igazgatasi éplletet. A kovetkezé évben megnyilt a Tancmivészképzd
Intézetnek helyet adé 12 vadonat(j balett-terem. Ezzel az Andrassy uti székhely megszint.
2004 6szén a Diakotthon (amely 1990-ig a Gellért rakparton, késébb a XIV. Pillangd utcaban
mukddott) szintén a campusra koltozott (XIV. Amerikai ut 100.), és ekkortol hasznalhatta az
intézmény a teriiletén alld, eredetileg nyaraléhaznak épult villat is. Ez utdbbiban kapott helyet
a kényvtar és az egészségugyi részleg, kialakitasa 2011-ben fejez6détt be. Ugyanezen évben
zarult a szinhazterem felljitasa-bévitése is. Utolsé Iépéskeént, 2018-ban, a Kazinczy utcai
oktatasi egységek a campus terlletén atépitett Uj Koreografus- és Tancpedagdgus-kepzo
Intézetbe koltdztek (XIV. Amerikai ut 96.).

Az Egyetem Szenatusanak marcius 16-i hatarozata alapjan 2021. augusztus 1-t6l az egyetem
fenntartéja a Magyar TancmUlvészeti Egyetemért Vagyonkezeld Alapitvany. A kuratorium
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elnbke és tagjai a hazai és nemzetkdzi tancszakma jeles képviseléi. Személylk, az
egyetemmel vald kapcsolatuk és szakmai multjuk garanciat jelent a korabbi értékek és
hagyomanyok megérzésére ugyanigy, mint a jovobeni fejlesztések, egylttmiksdések és a
tovabbi magas szinvonald munka folytatasara. A kuratérium eintke Kiss Janos, tagjai: Bozsik
Yvette, ifi. Harangoz6 Gyula, Torok Jolan, Zsurafszky Zoltan.

Az Egyetem szerteagazé belféldi és kulféldi kapcsolatokkal rendelkezik. J6 az egylttm(ikddés
a févarosi szinhazakkal, a hazai hivatasos egylttesekkel, szinhazi tanctagozatokkal, szamos
modern és kortars tarsulattal. Partnereink a vidéki varosokban mikédéd tancmlvészeti
szakgimnaziumok. Az Egyetem tagja a Mlvészeti Egyetemek Rektori Székének (MERSZ) és
Magyar Tancmiivészek Szdvetségének.

Intézménylnk kapui évtizedek ota nyitva alinak a kiiféldi érdeklédék elétt. Az Egyetem a vilag
szamos tancmiivészképzd intézetével tart fenn kapcsolatot, legintenzivebben a bécsi, a
drezdai, a moszkvai, az oului, a pekingi, a rotterdami, a szentpétervari, a zagrabi
akadémidkkal. Balettmestereink rendszeresen oktatnak kullféldon, tdbb egyetem szamara
biztositjuk a balett metodika oktatasat (Zagrab, Maribor), és nalunk is sok vendégtanar
megfordul mas orszagokbol. Hallgatoink szivesen latott és eredményesen szereplé vendégei
a nagy nemzetkdzi balettversenyeknek és fesztivaloknak (Bécs, Lausanne, Lecce, Peking,
Szentpétervar, Varna).

Kulféldi hallgatéink minden tanévben jelentds Iétszamban érkeznek, elsésorban a tancm(ivész
szak klasszikus balett specializacidjara, de sokan a Koreografus- és Tancpedagogus-képzé
Intézetbe is. Képzésik — az itt toltétt id6tdl, igényeiktdl és alkalmassaguktol fliggéen — tébbféle
formaban térténik, a csupan latogatasi bizonyitvany megszerzésétél a BA vagy MA oklevél
elnyeréséig.

Az 1986 6ta minden évben megrendezett nyari nemzetkozi kurzus elsésorban ugyancsak a
kulfoldi erdekléddk igényeinek kielégitését szolgalja, bar sajat névendékeink kézil is sokan
reszt vesznek rajta. Az utanpétlas felé nyitott az egyetem 2016-ban az alsé tagozatos
kisdiakok szamara felkinalt tanc-napkdozivel.

Az Egyetem alapitdsa o6ta a nemzeti kultura I|étrehozasanak és megdrzésének
alapintézménye, ahol a képzés mindségét kizardlag a miivészi értékteremtés szintje hatarozza
meg. A generaciokon atérokléddé eredendd mindségbiztositds a kezdetektdl folyamatosan
jelen van. Intézményilink a minéség legmagasabb mércéjét feldllitva biztositja sajat tanari
utanpétlasi rendszerét, amely példatlanul eredményes 6népitd folyamatban nyilvanul meg.
Képzésiink 1ényege a tAdncmlvészetnek és azon bellll a mUfajnak megfelelé szakmai identitas
megteremtésében rejlik, amely massal nem poétolhatd kotelék. Az Egyetem
dnmeghatarozasanak viszonyitasi pontja a kezdetektdl a tancmuvész képzés vilagszinvonala.
A nalunk végzett milivészek a nemzeti és egyetemes kultlra letéteményeseinek Ujabb és Gjabb
generacioit alkotjak. Az Egyetem vezetése a Kildetésnyilatkozatban és az
Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott stratégia megvaldsitdsa érdekében aktiv
szerepet véllalva elkételezi magat a minéségfejlesztés mellett. A képzés struktirajat és a
szervezeti mlikoddését a felsboktatasi agazat mindségpolitikajaval 6sszhangban, a tarsadalmi
folyamatokat és a hatdlyos jogi kereteket figyelembe véve alakitja. Célunk olyan sokoldaltan
felkeészitett tancmlivészek, tancpedagogusok, koreografusok és tancelméleti szakemberek
kepzése, akik az egyetemes és a nemzeti kultura, s ezen belll a tancm(ivészet valamennyi
agazata értékeinek birtokdban, magas fokUi mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak
eléadomiivészi, alkotd és oktatd tevékenység végzésére hazai és nemzetkdzi viszonylatban
egyarant. Az intézmény tevékenységében kiemelt szerep jut a humaneréforras fejlesztésére,
a vezet6i példamutatasra, a személyes elkételezédésre. Az oktatoéi karban fontos az egyetemi
szerepvallalas harmonikus Osszehangoldsa a hivatasuknak megfelelé mlivészi- és
alkotdmunkaval, annak érdekében, hogy az egyetemi oktatoi feladatok ellatasat a
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munkaerdpiaci elvarasok ismeretének tikrében tegyék. Az Egyetem vezetése térekszik az
Egyetem polgarainak minéségkdzpontt gondolkodasmadjanak fejlesztésére, hogy a minéség
iranti elkdtelezettség minden munkatarsnal belsé késztetésévé valjon, életvitelikben és
munkajukban fokozott igényességet tanlsitva, ismereteiket, tudasukat folyamatosan bovitseék.
Egyetemink polgarai kézés érdeke és feleléssége 6sszhangban az ESG (Standard and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) 2015.
sztenderdjeivel és iranyelveivel kialakitott mindségiranyitasi rendszer magas szinvonall
Uzemeltetése, a minéségfejlesztési célokkal vald azonosulassal, tovabba a személyes
tevékenységek teljesitésével, a megfogalmazott elvarasok érvényesitésével. Az Egyetem
tdmogatja a polgarait érinté mindenfajta intolerancia, diszkriminacié és csalas elleni fellépést,
biztositja a kiilsé érintettek bevonasat a mindségfejlesztési folyamatokba.

2. Az Egyetem iizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve helyzetérdl
atfog6, az Egyetem méretével és Osszetettségével osszhangban all6 elemzés
(pénziigyi teljesitménymutatokkal alatamasztva)

Az Egyetem 2021. augusztus 01-t6l mar nem koéltségvetési intézményként, hanem az Nftv. és
a Civil tv. rendelkezései szerint, tovabba az Oktatasi Hivatal nyilvantartasa alapjan kdzhasznu
szervezetként mikédik. Ezalatt az 5 honap alatt a megkotott kdzfeladat finanszirozasi
szerz6dés alapjan keriilt sor a finanszirozasra. Az Egyetem bevételei kdzott tovabbra is fontos
a sajat bevétel. Ezt koltségvetési szervként eldirtak, de egyéb szervezetként rugalmasabb
lehetéségek vannak. A 2021-es Uizleti évben 63.216 eFt sajat bevételt realizalt az Egyetem.
Ez szabadon volt felhasznalhatd. A bérjellegli kiadasok jelentds mértékben ndévekedtek,
melynek egy részét az allami koltségvetés biztositotta. A felhasznalhaté bevételek jelentds
része banki lekotésre kerlilt, amely igy kamatbevételt biztositott az Egyetem szédmara. A
pénzigyi mivelet eredmény igy pozitiv volt 3.490 eFt.

Arbevétel aranyos jévedelmezéségi mutatd (ROS): Adézott eredmény/Arbevétel*100
1.073.887/63.216*100=16,98%
Béraranyos jovedelmezéség: Uzemi eredmény/bérkdltség
1.070.397/700.858= 1,53%

Lathatd, hogy a bérkéltség jelentds mértéki, ami azt jelent, hogy az Egyetem tovabbra is, sot
egyre inkdbb a humaneréforras finanszirozas iranyaba tolja el a jévedelmeit. Ez az arany
valoészinlileg nem kiemelkedé az ilyen tipusi intézmények esetén, de a bérezés
optimalizalasaval jelentés mértékben befolyasolhaté az izemi eredményesség és az Egyetem
jovébeli finanszirozhatdsaga.

A j6vedelmezdség vizsgalata tobb év viszonyaban lesz igazan érdekes. Ez megmutatja a
valtozas tendenciait és lehetéséget ad a szlkséges beavatkozasra.

3. Az Egyetem altal végzett f6bb szakmai feladatok

Az Egyetem balettm(ivész szakan (Bsc/BA) olyan tancmlivészek képzése, akik

— mivészi adottsagaik kibontakoztatasaval képesek a tdncmiivészetet aktivan mavelni,
azt személyes részvétellkkel gazdagitani,

- mivészi és értelmiségi felkészultséguknél fogva képesek az orszag tancmivészeti
kulturajaban aktiv szerepet betélteni, és alkalmanként a magyar tancm(ivészet értékeit
nemzetkozi férumokon is reprezentalni,

- a tancmivészet régi és U] alkotasait képesek a sajat egyéniségikkel gazdagitva
interpretalni kbzénség szamara,



megfeleld technikai és elméleti képzettséggel rendelkezve vesznek részt az
intézmenyekhez kétédé ill. a fuggetlen mlivészeti életben,

felkészlitségik alapjan kelld mélységl elméleti ismerettel és gyakorlati készséggel
rendelkeznek ahhoz, hogy tanulmanyaikat a képzés masodik ciklusaban folytassak.

Az Egyetem koreografus szakan (Bsc/BA) olyan koreografusok képzése, akik:

képesek eredeti és személyes hangvétell tancmiivészeti alkotasok megtervezésére
és gyakorlati megvalésitasara,

alkot6i elképzeléseik személyes megértetésére és elfogadtatasara, valamint az
eléadomlivészekkel valé kreativ egyuttmiikodésre,

megszerzett technikai és elméleti ismereteik birtokdban képesek a magyar
tancmiivészeti kulturdban aktiv szerep betéltésére az intézményekhez kétéds, illetve
a faggetlen mivészeti életben, valamint a magyar tancmlivészet értékeinek
nemzetkdzi férumokon torténd reprezentalasara,

szakmai felkésziltséguk alapjan kelld mélységl elméleti ismerettel és gyakorlati
készséggel rendelkeznek tanulmanyaik mesterképzésben térténé folytatasahoz.

Az Egyetem moderntanc-mivész szakan (Bsc/BA) olyan hallgaték képzése, akik

miivészi adottsagaik kibontakoztatasaval képesek a tancmliivészetet aktivan m(ivelni,
azt személyes részvételikkel gazdagitani,

miveszi és értelmiségi felkészlltségiknél fogva képesek az orszag tancmiivészeti
kulturajaban aktiv szerepet betolteni, és alkalmanként a magyar tancmiivészet értékeit
nemzetkdzi forumokon is reprezentalni,

a tancmliivészet régi és Uj alkotasait képesek a sajat egyéniségikkel gazdagitva
interpretalni kdzénség szamara,

megfeleld technikai és elméleti képzettséggel rendelkezve vesznek részt az
intézményekhez kotédo ill. a fuggetlen mivészeti életben,

felkészlltségik alapjan kelld mélységl elméleti ismerettel és gyakorlati készséggel
rendelkeznek ahhoz, hogy tanulmanyaikat a képzés masodik ciklusaban folytassak.

Az Egyetem szinhazi tAncmlivész szakan (Bsc/BA) olyan hallgaték képzése, akik

miivészi adottsagaik kibontakoztatasaval képesek a tancmiivészetet aktivan miivelni,
azt személyes részvételikkel gazdagitani,

miveészi és értelmiségi felkészlltséguknél fogva képesek az orszag tancmiivészeti
kulturajaban aktiv szerepet betélteni, és alkalmanként a magyar tancmiivészet értékeit
nemzetkdzi férumokon is reprezentalni,

a tancmlivészet régi és Uj alkotasait képesek a sajat egyéniségikkel gazdagitva
interpretalni kdzénség szamara,

megfelelé technikai és elméleti képzettséggel rendelkezve vesznek részt az
intézményekhez kétédé, illetve a figgetien mivészeti életben,

felkésziltségik alapjan kell6 mélységli elméleti ismerettel és gyakorlati készséggel
rendelkeznek ahhoz, hogy tanulmanyaikat a képzés masodik ciklusaban folytassak.

Az Egyetem klasszikus balett mesterszakan (Msc/MA) olyan hallgatok képzése, akik

képesek a komplex mlivészi megnyilatkozasra,

tanctechnikai felkésziltségliket megszerzett elméleti tudasukkal egységben tudjak
kezelni,

a ,testikben tarolt” koreografiakbdl alkotnak szintézist, ami a mlvészi fejlédés alapjat
jelenti mind sajat maguk szamara, mind a bemutatandé mivet megalkotd
koreografus szamara,



a kulturalis élet intézményeiben szolgald és kezdeményezd szerepet tudnak
betolteni, képviselve a tancmlivészet sajatos értékeit,

megfelelé felkésziiltséggel rendelkeznek tanulmanyaik doktori képzés keretében
térténd folytatasahoz.

Az Egyetem néptancmdiivész mesterszakan (Msc/MA) olyan hallgatok képzése, akik

képesek a komplex miivészi megnyilatkozasra,

tanctechnikai felkészlltségliket megszerzett elméleti tudasukkal egységben tudjak
kezelni,

a tanc mellett komoly énektudassal, népzenei és néprajzi ismeretekkel is
rendelkeznek,

egyuttesi tagként és szélomlivészként a magyar és az egyetemes tanckulturat
szolgaljak és terjesztik,

felkésziiltségik alapjan alkalmasak tanulmanyaik doktori képzés keretében térténd
folytatasara.

Az Egyetem tancos és prébavezeté szakan (Bsc/BA) olyan hallgatok képzése, akik

képesek a magyar tancm(ivészeti kultiraban aktiv szerep betdltésére, és a magyar
tancmlvészet értékeinek nemzetkdzi forumokon térténd reprezentalasara,
megszerzett technikai és elméleti ismereteik birtokdban alkalmasak az
intézményekhez kétédo, illetve a figgetlen miivészeti életben valo részvetelre,
felkészlltségik alapjan kelld6 mélységl elméleti ismerettel és gyakorlati készséggel
rendelkeznek tanulmanyaik mesterképzésben térténd folytatasahoz.

A gimnaziumi oktatas szakmai feladatai:

az Egyetemen szakmai képzésben résztvevé ndvendékek gimnaziumi és kollégiumi
nevelésének ellatasa, érettségi vizsgara valé felkészitése,

olyan emberek formalasa, akiket teljesit6képesség, az emberi egyuttélésre valo
értelmi-érzelmi képesség, felelésségtudat, megbizhatosag, kreativitas, kritikai érzék
jellemez,

a mlvészképzés részeként a szakmai képzés kiegészitése, a szellem emberének
formalasa: a vilagra nyitott, kulturalt és etikus fiatalé,

alkalmassa kell tenni a didkokat, a leend6 tancosokat a miivészi éimények nyujtasara
és befogadasara, az egyetemi tanulmanyok elvégzésére, a diplomahoz szikséges
elméleti ismereteket megalapozé tudas elsajatitasara,

taplalni a didkok magyar balett, néptanc, modern és szinhazi tanc, valamint a nemzeti
és egyetemes kultira iranti érdeklédését, hogy ennek fennmaradasaban,
fejlesztésében diakjaink is munkatarsak legyenek,

nemzeti identitastudatuk fejlesztése,

a kdzismereti 6rarend 6sszehangoldsa a szakmai képzés idébeosztasaval,

az idegen nyelvek oktatdsanak kiemelt szerepe,

a zeneoktatas,

a tanctorténeti oktatas programjanak megvalésitasa,

az orszagos, a regionalis, és az iskolaban mar hagyomanyos, helyi jellegl tanulmanyi
és kdzismereti szakmai versenyek megtartasa,

SNI-s, BTMN-es, ADHD-s tanulék integralt oktatasa,

az esélyegyenléség megteremtése, erbsitése.



4. Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, a fidktelepek bemutatasa

Az Egyetem a beszadmolasi idészakban székhelyén (1145 Budapest, Columbus utca 87-89.)
kivil mas magyarorszagi telephelyen, fidktelepen nem végzett rendszeres gazdasagi
tevekenységet. Az Egyetemnek nincs fidktelepe.

A telephely fébb adatai és jellemzéi az aldbbiak:
1145 Budapest, Columbus u. 87-89.

Epiiletek elhelyezkedése
Jelenleg az Egyetem valamennyi szervezeti egysége a XIV. Columbus utca — Kacséh Pongrac
ut — Amerikai Ut — Dorozsmai utca altal hatarolt dsszefiiggd terlleten helyezkedik el.
(Formalisan harom hazszamon: a kdzponti cim a Columbus u. 87-89., tovabbi cimek: Amerikai
at 96. és Amerikai ut 100.)

A CAMPUS épiiletei

»A” éplilet. Az Amerikai Ut 96. — Dorozsmai utca 2—16. — Columbus u. 87. szamu egybefiigg
ingatlan Columbus utca és Dorozsmai utca sarkara tajolt részén helyezkedik el.

Mai funkcidjaban a Nadasi Ferenc Gimnazium tantermeinek és irodainak ad helyet. Az elsé
emeleten helyezkedik el a Rektori Titkarsdg. A tébbi szinten tantermek, irodak talalhaték.
Alagsorban kapott helyet az egyetemi Levéltar és az Irattar

Epités éve: 1908
Létesitmény alapterilete: 3295 m?

»B” éplilet. A foldszinten tanacsterem, féz6konyha és étterem taldlhaté. Az emeleten a
mintegy ketszaz f6 befogadasara alkalmas Ifj. Nagy Zoltan Szinhazterem, alatta a hozza
tartozé 6ltézékkel. Az alagsorban a Jelmeztar helyezkedik el. A fiatalon elhunyt rektor, ifi. Nagy
Zoltan (1966-2008) balettm(ivész nevét a szinhazterem 2010-ben vette fdl. A szinhazterem
eléterét 2017-ben Hagai Katalin tervei alapjan felljitottak.

Epités éve: 1960.

Létesitmény alapterilete: 3546 m?

»C” éplilet. 2002. november 11-én adtdk at a szakmai épiletet 12 balett-teremmel. A
szinteltolassal tervezett, a frontidn harom, a balett-termi részeken kétszintes (de
emeletraépitést lehetévé tevd) épllet mai funkcidjaban az Egyetem Tancmivészképzd
Intézetének ad otthont: itt zajlanak a klasszikus balett, a néptanc, a modern tanc és a szinhazi
tanc szakiranyok szakmai 6rai. Az éplletben megtalélhatéak a szakmai munka kiszolgélasara,
kialakitott mosdék, 6lt6z6k és iroda helyiségek is.

Epités éve: 2002.

Létesitmény alapterllete: 2954 m?

»D” épililet. Mai funkcidjdban az Egyetem Koreografus- és Tancpedagogus-képzd
Intézetének otthona: Az épliletben talalhatd 6 balett terem, 3 eléadéterem, féldszinten bufé,
mosdok, kiszolgalé helyiségek. Ebben az éplletben zajlanak a tancos és prébavezetd
alapszak, a koreografus alapszak és a tanctanar mesterszak szakmai és elméleti orai. Itt
mikddik az egyetem Tanulmanyi lgazgatosaga, illetve a 2. és 3. emeleten vendégszobakat
alakitottak Kki.

Epités éve: 2018.

Létesitmény alapterllete: 2566 m?



-E” éplilet. A foldszintes, alagsorral ellatott épliletet Pollack Mihaly fia, Pollack Agoston
(1807-1872) tervezte 1850-ben. Mai funkciéjaban az Egyetem Valyi Rézsi Kényvtar és
Tanctudomanyi Kutatokdzpontjanak otthona. A kényvtar hat évtizedes multra visszatekinto,
nyilvanos intézmény, allomanya kézel 30.000 dokumentum. Feladatkérébe az egyetemi
képzés, a gimnaziumi oktatds és a tanctudoményi kutatasok kiszolgaldsa egyarant
beletartozik. Az épliletben talalhaté tovabba az Audiovizudlis Stadi6, az egészsegkdzpont,
valamint az alagsorban a jelmezraktar.

Epités éve: 1850 kériil (pontos datum nem all rendelkezésre)

Létesitmény alapteriilete: 643 m?

,»F” épiilet. A vasbetonvazas szerkezet(i éplilet az 1970-es években eleve diakszallbként nyilt
meg. Mai funkcidjaban az Egyetem Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégiumanak Kollégiuma
mukédik benne.

Epités éve: 1970-es évek
Létesitmény alapteriilete: 1798 m?

»G” épiilet. A foldszintes, alapincézett, téglaépiilet eredetileg gondnoki lakasnak eés
kazanhaznak késziilt. Jelenlegi formajl atépitése 2018-ban fejez6détt be. Mai funkcidjaban az
egyetem Gazdasagi és Humanpolitikai Igazgatésaganak ad helyet.

Epités éve: 2018.

Létesitmény alapterilete: 263,9 m?
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5. Az Egyetem szervezete
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6. Az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika

A Magyar Tancmiivészeti Egyetem, mint foglakoztatdé — az Intézményfejlesztési tervvel,
valamint az Esélyegyenléségi tervvel dsszhangban — elsédleges célja, hogy a megfeleld
kompetenciaval és elkitelezettséggel rendelkezé munkaerét biztositsa a megfelel6 helyen és
idében a magas szinvonall felséfoki tancképzés érdekében. A megvaltozott piaci
kortlményeket természetesen mi is érezzik, a proaktiv jelentkezdk szama évrdl évre csokken,
foként a tapasztalattal rendelkez6 szegmensben.

A munkaeré meghirdetése soran az Egyetem térekszik a betéltendé alldsok nyilvanos, és
transzparens kézzétételérdl, melynek érdekében az Egyetem weboldalan, Facebook oldalan,
valamint kulsé allasportélo(ko)n is megjelenteti az allashirdetéseket. A megvaltozott
munkaerdpiaci helyzet miatt kiélezett piaci versenyben sokkal nagyobb hangsulyt fektetiink a
meglévd munkaer6é megtartdsara. Az alapbérnek, a rugalmas munkarendnek és a
kiszamithatd id6beosztasnak, mint munkahelyvalasztasi preferencidknak abban is fontos
szereplk van, hogy megtartsuk a kollegainkat, emiatt kiilénds figyelmet forditunk ezekre a
tényezbkre. Mindemellett azt is fontosnak tartjuk, hogy tovabb erésitsik azokat az értékeinket,
amiért a kollégaink szivesen tartoznak az Egyetemhez, vagy ami miatt szivesen térnek vissza
hozzank, mint a j6 kdzdsség, a tdmogatd légkor, az izgalmas szakmai feladatok.

Amennyiben az adott munkakdrben lehetséges, az Egyetem tamogatja a csokkent
munkaképességl munkavallalok foglakoztatasat, tovabba segiti a gyermeknevelésbdl
visszatérd kismamak részmunkaidében valo foglakoztatasat, és lehetéséget ad a tavmunka
végzésére is a nagy tavolsagbol bejaré munkavallalok részére.
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Az Egyetem elkételezett az esélyegyenléség, és az egyenld banasméd mellett, melynek
érdekében az Nftv. rendelkezéseivel 6sszhangban Esélyegyenlédési Bizottsagot hivott életre,
mely figyelemmel kiséri a nék és a férfiak aranyos képviseletét, tovabba javaslatokat tesz az
aranyos képviselet elérésére, feltarja a megkullénboztetés megnyilvanulasait és a ndk aranyos
szerepvallalasat sérté intézkedéseket, és kezdeményezi megszuntetésiket.

A javadalmazas soran az Egyetem térekszik a hasonlé munkakérben, hasonlé szakmai
tapasztalattal és végzettséggel rendelkezé kollégak megkllénboztetés nélkili dijazasara,
mindemellett figyelembe véve az adott munkakérben ellatandé feladatokat és felelésségi
kordket. Az Egyetem olyan bérezési rendszer kialakitasara torekszik, amely versenyképes a
munkaerdpiacon, dsszhangban van az elvégzett munkaval és méltanyos a szervezeten bellli
mas, illetve kilsé munkakérdkhéz képest. Ennek érdekében folyamatosan figyeli a
munkaerdpiacot, és gy(ijti a munkaerdpiaci-informacidkat.

Az élethosszig tanulds jegyében a menedzsment fontosnak tartja az emberi eréforras
fejlesztését, a munkahelyi tovabbképzést, atképzést és tanulast.

Napjaink rohamosan fejlédé, szintelentl és felgyorsult Gtemben valtozé vilaga, valamint a
megndvekedett informaciéaramlas nagy kihivas elé allitia a 21. szazad munkavallaléit. Ennek
eredménye, hogy amelyik munkavallald a mindségi munka és a korszeri modszerek
elsajatitasa érdekében lépést akar tartani a megvaltozott munkakérilményekkel tovabb kell
képeznie magat. A Magyar Tancmivészeti Egyetem, mint munkaltaté iranyitasi és utasitasi
kotelezettségébdl adéddan elkételezett a munkavallaléinak mindazon ismeretek
biztositasaban, amelyek a munkakéri feladatok teljesitése szempontjabdl Iényegesek, ezért
az Egyetem a munkavéllalok szamara a sziikséges tovabbképzéseket biztositja (pl.: tandi]
hozzajarulas, munkaid6 kedvezmény).

A beszamolasi idészakban az Egyetem 3 f6 egyetemi-, illetve szakirany képzését tamogatta
tanulmanyi szerzédés (tandij vagy munkaidé kedvezmény) keretében, valamint tovabbi 3 f6
tovabbképzésének (iskolatitkar képzd, élelmezésvezetdi képzés) dijat vallalta at 100%-ban.

Tovabba, de nem utolsé sorban pénzben nem mérhetd, mégis a legnagyobb 6szténzé erejli
motivacios eszkézoknek tekintjilk a statuszt, elismerést, kilonb6zé képzési lehetéségek
biztositasat, eldmenetelt, a munka és a maganélet 6sszeegyeztethetéségének segitését, a
rugalmassagot.

Valljuk, hogy felhatalmazas nincs bizalom nélkll. Ahol viszont van bizalom, ott van
felelésségvallalas, 6nallosag, elétérbe kerul az innovacio, kreativ gondolkodas, kisérletezes,
csupa olyan tényez6, ami a folyamatos megujulas és fenntarthaté mikodés alapja.

7. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett lényeges eseményeket, kiilonésen
jelentds folyamatok

Annak megitélése, hogy az Egyetem mit tekint Iényegesnek vagy nem lényegesnek, az
ésszer(iség keretein belill gazdalkoddi mérlegeléssel és/vagy az elbirasokra alapozva tértent.
A lényegesség a tétel jellege és nagysagrendje alapjan keriilt elbiralasra.

Mérlegkészitésig bekdvetkezett események
A mérleg forduldnapjat kévetden olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a
tényleges kérilmények megitélését befolyasolnd, arra a beszamold megfeleld alapot nyujt.

Fordulénap utani folyamatok

A mérleg fordulonapjat kdvetéen nem tértént olyan jelentés esemény, amely a beszamoloban
kozolt adatokra hatassal lenne.
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8. A varhato fejlédés (a gazdasagi kdrnyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé
déntések varhato hatasa fliggvényében)

Az Egyetem gazdalkodasi tevékenységének biztonsagos ellatasara a meglévé gazdalkodasi
rendszer nem alkalmas, ezért felmeriilt a jelenleg hasznalt Saldo Creator Budget program
helyett egy (j integralt gazdalkodasi rendszer bevezetése. Egy (j program megkdnnyitené a
Gazdalkodasi és Humanpolitikai lgazgatdsag munkajat, valamint a vezeték igényeinek
naprakesz kielegitését. A képzett munkaerd keresése és megtalalasa a legnagyobb problémat
jelenti gazdasagi terlleten is. A komoly beszamoldk és bevallasok megirasahoz és
Osszeallitasahoz a hozzaért6 szaktudas és kellé szakmai tapasztalat mellett, a biztonsagos,
és megfelelé support tdmogatassal elldtott gazdalkodd szoftverre is szilkség van, amely
hozzajarul a sikeres mikddéshez. Ahhoz, hogy elérébb tudjunk Iépni, elengedhetetlen egy
minden szempontbdl hatékony gazdasagi rendszer bevezetése, amely mindenképp fejlédés
és siker lehetne az Egyetem életében.

Egy esztendbvel ezeldtt dvatos varakozassal néztiink a kdvetkezé évek elé. A felsdoktatasi
intézmények mlkddésének atalakitdsa azt a célt hivatott szolgalni, hogy az Egyetemek
legyenek rugalmasak, reagaljanak gyorsan a tarsadalom, a gazdasag igényeire, melyet a tul
merev és blrokratikus allamhaztartasi mikodési forma nem tett lehetévé.

Az Egyetem modellvaltadsara 2021. augusztus 01-jei datummal kerilt sor. Az atalakult
szervezet a tovabbiakban méar nem allami egyetem, hanem alapitvanyi fenntartasi magan
felsGoktatasi intézmeény, amelynek fenntartéja és tulajdonosa az alapitvany. Az Nftv. 5. § (1)
bekezdése szerint a felsboktatasi intézmény, valamint a fels6oktatasi intézmény 94. § (2¢)
bekezdésben meghatarozott szervezeti egysége jogi személy. A fenntartdi atalakulas egyik
tovabbi kdvetkezménye, hogy az egyetem a tovabbiakban mar nem tartozik kdzvetleniil az
allamhaztartas kdzponti alrendszerébe. Az Nftv. 95. § (3) bekezdése azt is régziti, hogy: ,a
magan felsdoktatasi intézmény a rendelkezésére bocsatott vagyonnal - az alapitd okirataban
meghatarozottak szerint, illetve ha allami vagyonnal rendelkezik, az &llamhaztartasra
vonatkozo eléirasok megtartasaval - koltségvetésének keretei k6zott Snalldan gazdalkodik”. A
gazdalkodas atalakulasa szamos gyakorlati valtozassal is egylitt jar (ideértve akar azt is, hogy
az Egyetem szamlavezet6 pénzintézete kereskedelmi bank lett).

A modellvaltast kdvetben is elsé rend(i célunk, hogy fenntartsuk stabil gazdasagi helyzetiinket.
Ennek érdekeében térekszink a szallitdi szamlaink idében torténd kiegyenlitésére, és a
kintlévéségeink maximalis behajtasara, a szabad kapacitasaink optimalis mikédtetésére és
kihasznalasara, ezaltal sajat bevételeink névelésére. Az egész vilagon érezhetd drasztikus
gazdasagi helyzet ellenére célunk a minél magasabb szinvonal( mivészképzés biztositasa,
valamint az évek ota dédelgetett fejlesztési tervek megvaldsitasa. Ebben a bizonytalan
gazdasagi helyzetben az 6vatos tervezés és biztonsagos vagyonkezelés folytatasat tervezziik,
mellyel remélhetéleg eredményesen végezhetjuk munkankat.

Az atalakulastdl érdemi megtakaritast, minéség javulast remélink. A tdbb éves, hosszutavuy,
ezen belul 3-5 éves révidtavu keretszerzédések formajaban térténd finanszirozas atlathatébb,
tervezhetGbb gazdalkodast biztosit, mint a korabbi évek elére elfogadott allami kéltségvetése.
Az Egyetem fejlesztése érdekében jobbnak tlinik az alapitvanyi fenntartas, ugyanakkor sok
bizonytalansagi tényezét is rejt magaban pl.: nem ismentek a kozfeladat-finanszirozasi
szerzbédésben meghatarozott jogcimeken juttatott forrasok elszamolasi modszerei, illetve
hatranyt jelenthet a dontések atlathatatlanna valasa (kuratérium kontra szenétus).

A human erbk az Egyetem tevékenységének legfontosabb eréforrasai és jellemzéen a
legnagyobb kdltség elemei is. A létszam és a bérkoltség egyszerre szakmai és gazdasagi
kérdes. A kézalkalmazotti bértabla 2008. 6ta nem adott lehetdséget az illetmények emelésére.
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Az allami fenntartas nem tudta biztositani az oktatokat, pedagégusokat és a funkcionalis
terlileteken dolgozé munkavallaldkat érintd bérfejlesztést, de a modellvaltast kdvetden a bérek
terén is pozitiv valtozasok torténtek. Az alkalmazottak egy részét elszivja a versenyszféra, mig
masokra kilfoldi kutato- és felséoktatasi intézmények csapnak le. Orémmel vettik, hogy a
bérek megemelésével tudtunk tenni a munkaeré-piaci valtozasok negativ hatasai ellen.

A tervezésekor a sajat bevételeink novelését tlztuk ki célul. Ehhez fontos, hogy széles korben
megismertessik a miivészetek irant érdeklédokkel az Egyetem tevékenységének szines
palettajat. Mindez egy erételies marketing politika alkalmazasaval valésithaté meg. Sajat
bevételeink tervezésekor viszont tekintettel kell lenniink a jarvanyhelyzet miatti korldtozasok
okozta leszlkilt lehetéségekre.

A modellvaltds egy eszkdz arra, hogy egyszerre nagyobb felelésséggel és nagyobb
szabadsaggal miikédjén az Egyetem gazdalkodasa. Annak ellenére, hogy a miivészeti kepzés
nem tud rentabilis lenni, az Egyetemnek keresnie kell a lehetéségeket sajat bevételi forrasok
megtaldlasara, hiszen a sajat bevétellel még nagyobb hatékonysaggal és még nagyobb
szabadsaggal lehet gazdalkodni.

Vagyonkezelési szempontbdl kulcsfeladat a mlvészképzést, a kozfeladatok ellatasat biztositd
épuletek és a hattér infrastruktira megdvasa. A vagyonmegovas alapvetd problemaja a
mogottunk 1évé években az volt, hogy az ingatlanok, informatikai berendezések, oktatasi
eszkdzok amortizaidja mellett nem allt rendelkezésre az dallagmegdvashoz szikséges
pénzigyi forrds. Az intézményi célok maradéktalan megvaldsitasa érdekeben a campus
fejlesztési nagy beruhazasokat kiegészitd, folyamatos értékmegérzést szolgald felljitasok es
karbantartasok is elengedhetetlenek, amelyek egy része tervezhetd és biztositott hozza a
szikséges pénzigyi forras, mas részuk elére nem lathatd és kilén forrds megteremtéserdl
kell gondoskodni. A palyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa mellett szeretnénk
elképzeléseinket végrehaijtani. A jovében is élni szeretnénk minden olyan lehetéséggel, amely
alkalmat ad az Intézmény szamara a korabbi forrashidny miatt kudarcba fulladt fejlesztési
terveink megvaldsitasara.

Az oktatds magas szinvonalanak megtartdsa érdekében fontos, hogy folyamatos
fejlesztéseket valdsitsunk meg kdltséghatékony modon.

Tovéabbra is feladatunknak tekintjlik az atlathato gazdalkodas folytatasat, a rovid, kézép és
hosszi tavi célok redlis megfogalmazasat, majd ezek Osszehangolasat és
megvaldsitasukhoz a legkedvez6bb pénzigyi lehetéségek megteremtését és kiaknazasat.

9. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete

A Valyi Rézsi Kényvtar, Levéltar és Tanctudomanyi Kutatokdzpont 2021. augusztus 1-t6l
8nallo igazgatassal miikodik, Dr. Fligedi Janos egyetemi tanar vezetéseével.

Az Egyetem Tanctudomanyi Kutatokdzpontja koordinadlia az Egyetem tudomanyos
tevékenységét, jegyzet- és tankdnyvkiadasat, periodikainak megjelentetést, valamint 6nallo
kotetek publikaciojat. E tevékenység szakmai felugyeldje a Tudomanyos Tanacs, amelynek
elndke a Kutatékdzpont igazgatoja.

Az Egyetem TT augusztus - december kozotti idészakban kétszer (lésezett. Az Uléseken
tobbek kdzott megvitattak és megszavaztak a VIl Nemzetkdzi Tanctudomanyi Konferencia
megrendezéséhez sziikséges tennivalokat, az egyetemi tudomanyos kiadvanyok 2022. évi
finanszirozasi koltségvetését, TT dontott a beérkezett konferenciarészvételi és forditasi
koltségigényekrdl, a novemberre tervezett, de a pandémids helyzet miatt elmaradt
konferenciat 2022. majusara halasztotta.
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Az Egyetem elméleti és gyakorlati oktatdi az alabbi kutatasi témakat folytattak:

— Milloss Aurél munkassaganak feltarasa (Kévagéd Zsuzsa)

— A magyar szinpadi néptancmivészet Ugynevezett masodik és harmadik koreografus
nemzedékéhez tartozd alkoték pedagodgiai- és alkotdi stilusanak elemzése (Kévago
Zsuzsa),

— A Ballet Noir és francia filmm(ivészet kapcsolata (Kévagéd Zsuzsa);

— A magyar balett-torténet mlivészetelméleti kutatasa (Bolya Anna Maria);

— dramapedagogia (Eck Julia);

- 21. szazadi oktatasi kornyezetek; digitalizacid és narrativitas; digitalis tanulasi
kérnyezetek és milvészetpedagdgia; mivészetelmélet és kutatdsmédszertan a
posztmodernitasban (Lanszki Anita);

— digitalis kompetencia, digitalis tanulasi kornyezet, digitalis allampolgarsag és
oktatasmaddszertan (Papp-Danka Adrienn);

— neveléstorténeti és -elméleti  kutatdsok, antropoldgiai megkozelitések, a
kulturantropologia szerepe a pedagégiaban, miivészetpedagdgia (Szente Dorina);

- testhez valé viszony, a testalkat valtozasainak pszichés kovetkezményei,
testdiszmorfias zavarok, evési attitlidok vizsgalata tancosok kérében (Krakkéné Szaszi
Beata);

— mentalis egészség tancosok vonatkozasaban, protektiv és rizikbfaktorok a tancmiivész
palyan (Medveszné Atinai Dorottya);

— akognitiv tesztszorongas kérddiv magyar adaptacidja; a konceptudlis vs. proceduralis
matematika oktatds hatasanak vizsgalata; a tanc, mint vizualis élmény befogadéasa
profi és hobbi tancosok kérében (Bernath Laszl6);

— a Kadar-korszak magyar jazztérténetének (1957—-1989) kutatasa (Retkes Attila);

- tancalkotas, gyakorlati hallgatéi tapasztalatszerzés a megismert mivészeti
szempontrendszerek alkotomunkaba integralasardl (Bozsik Ivett);

— koreografiakészités megadott zenemdre (Bozsik Ivett);

— kisérletezes a tudatszintek koreografiai miivekben valé megjelenitésére (Bozsik Ivett);

— A historikus tancok kisérleti bevezetése a zeneiskolai oktatdsba és a pedagégiai
innovacié hatasvizsgalata (Széll Rita);

- A 19. szazadi magyar tarsastancanyag kutatasa és valogatott példa rekonstrukcidja
(Széll Rita).

A beszamolasi idészakban az Egyetem oktatéinak szamos 6nall6 kiadvanya és tanulmanya
jelent meg.

Az Egyetem oktatdinak kiemelt fokusztevékenysége a szinpadi alkotas, a koreografiakészités,
amely Osszesiti magaban a dramair6, a dramaturg és a rendezé feladatat. Ez az
alkototevékenység nem csak az oktatdk privilégiuma az Egyetemen, de a hallgatéknak is
lehetéséguk nyilik ilyen tipust tehetséglk és tudasuk megmutatdsara minden évben az
Egyetem altal szervezett koreografusversenyen. Az Egyetem oktatdi mivészeti
tevékenysegik mellett a miivészet elmélete terén térténeti, neveléstudomanyi, kulturalis
antropoldgiai, valamint pszicholdgiai kutatdsokat végeznek. A kutatasok kilén teriilete a
pedagégiai szakmoddszertani fejlesztés, valamint az oktatast és a kutatast tamogatod
adatbazisok készitése. A mlivészetelmélet terén az Egyetemen végzett tanctorténeti
kutatasok a tancmilivészet kiemelkedd magyar személyiségeire és eseményeire
koncentralnak. A mfajtorténeti keretben végzett kutatasok a magyar balett térténetét és a
magyar nemzeti tancok 19. szazadi térténetét tarjak fel, valamint vizsgaljak a 15—18. szazadi
eurépai udvari tarsastanc-, valamint szinpadi tancok forrasait, az egyes alkotdk és eléadok
"hataratlépd" produkciéit, és a magyar jazz Kadar-korszakba esd térténetét vizsgaljak. Az
Egyetemen végzett mivészettorténeti kutatasok a miivészet és hatalom viszonyat elemzik a
20. szazad masodik felében. Mivészetpedagogiai téren a kutatasok a tancmiivészeti
oktatastérténetre, magara a tdncpedagoégiara, a drdmapedagdgiara, az altalanos pedagbgiai
moédszertanokra, a pedagégiai pszichologiara, valamint az oktatassal kapcsolatos
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adatbazisokra iranyulnak. A modszertani téren vizsgalat targya a mivészeti képességdfejlesztd
nevelési-oktatasi program gyakorlati megjelenése, valamint koronavirus-jarvany miatt

-----

és kovetkezményei. A kutatds kitér a digitdlis technoldégia alkalmazasara a
tantargypedagdégiaban, valamint a digitalis torténetmesélés etikai és jogi vonatkozasaira. Az
Egyetemen folyd pedagdgiai pszicholégia kutatasok elsésorban a testdiszmorfias zavarokra
fokuszalnak. Az épuld adatbazisok tudomanyosan ellenérzétt és validalt tényanyagot
szolgéltatnak mind az alkotasok, mind a pedagdgidk szamara. A kutatasok kiilon terllete
digitalis adatbazisok létrehozasa az egyetemi oktatas és a tancmivészeti, tanctudomanyi
kutatdsok tamogatasara, mint az Egyetem és az MTA Bodicsészettudomanyi
Kutatdkdzpontjianak Zenetudomanyi Intézete kutatasi egylttmikddéseként létrehozott
Néptanc Tudastar, valamit az Egyetem fotétara.

10. A kornyezetvédelemnek az Egyetem pénziigyi helyzetét meghatarozé,
befolyasol6 szerepe, az Egyetem kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos feleléssége,
a kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhato fejlesztések, az ezzel
osszefiiggd tamogatasok

A modellvaltast kdvetden elkezdddétt az Egyetem infrastruktirajanak atvizsgalasa, ezen belul
a kérnyezetvédelmet érintd feladatok is.

A koronavirus jarvany ezen feladatokra is hatassal volt, de az Intézmény minden esetben
szem elbtt tartotta a kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatait.

Az Egyetem palyazatok Utjan kivan pénzugyi forrast bevonni a villamos energia fogyasztas
csokkentésére, melynek keretében napelemes rendszer telepitését tervezi. A palyazatok
révén energia megtakaritast kivan elérni, ezzel tamogatva a fltési rendszer
szabalyozhatésagat, illetve fédém szigetelési munkékat is el kivan végeztetni. Varhato
telepités, kiépités a 2022. év soran realizalédhat, melynek kézzel foghaté eredményét 2023-
as évtél kezdédden lehet monitorozni.

Az Egyetem vezetdsége és munkavallaléi is a kornyezettudatos szemléletet kbvetik, amely a
didkok oktatasaban is megjelenik. Tudatositani szikséges az Egyetem kornyezetvédelmi
feleldssegét.

Uj beszerzéseknél energia hatékony gépek, berendezések beszerzésére toreksziink. Kiemelt
figyelmet forditunk az (j berendezések energia besorolasara, azok energiahatékonysagara,
hogy a jévében is energiahatékony, lehetdség szerint megujuld energiara is tamaszkodo
hatékony rendszerekkel tudjuk az oktatasi intézményt kiszolgalni, tAmogatni.

Fontosnak tartjuk az épiiletek (izemeltetése, a hulladékok kezelése soran a kérnyezet tudatos
mikédést. lgyeksziink mindent megtenni, hogy a kornyezetet minél kisebb mértékben
terheljiik. A jovére nézve fontos, hogy minél kisebb dkolégiai labnyomot hagyjuk magunk utan.

11. A kérnyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem éltal alkalmazott politika;
a kérnyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

Az Egyetem kdrnyezetpolitikai iranyelvei a j6vé nézve:
— megelbzés elve,
— kooperacio, kommunikacio elve,
— atlathato, megfelelé mikédés elve,
— jové tudatossag, elkdtelezettség elve.

Mindezeket egy felelés gazdalkodassal, megfeleldé érték aranyos, biztonsagos miikddésen
alapulé infrastruktaraval kell biztositani.
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A vizsgalt idészakban a koronavirus jarvany kovetkezményei miatt, az Egyetem Ujabb
megoldandd feladatokat azonositoit. Az eréforrasokat jelentds mértékben at kellett
csoportositani a jarvany és annak hatasai miatt. Sajnos a 2022-es évre is hatassal lesz a
jarvany, mely sok bizonytalansagot, kockazatot hordoz az Intézmény szamara.

Terveink szerint 2022. év soran az Egyetem kialakitja a belsé kérnyezetvédelmi iranyelveket
tartalmazé koérnyezetvédelmi eljaras rendjét/politikajat a f6bb kdrnyezetvédelmi iranyelvek
mentén. A cél, hogy egy kérnyezetvédelmi szemléletet elbtérbe helyezd, szemlélet
atformalasra, a kérnyezet tudatossagra nagy hangsulyt helyezd Intézmény legyink.

A vilaggazdaségban egyre nagyobb hangsulyt kap a kdrforgasos gazdalkodas, és ezt minden
intézménynek figyelembe kell vennie a mikddése soran.

12. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas-és cash-flow kockazat (szamszeriisitve is)

Az ar-, hitel-, kamat kockazat az Egyetem esetében nem érteimezheté.

Az Egyetem likviditas- és cash-flow kockazata alacsony (bekdvetkezhet, de nem valdszind), a
mindenkori fizetési kdtelezettségeit hataridében képes teljesiteni.

Likviditasi mutaté |.: Forgdeszkdzok/Révid lejaratd kdtelezettségek
1.274.870/156.853*100=8,13%

A telies forgdeszkdz allomany egylttes Osszegét viszonyitia a révid lejarati
kotelezettségekhez. A likviditdsi mutaté az Egyetem fizetdképességét altalanosan jellemzé
mutaté.

Gyorsrata: (Forgoeszkdzok-Készletek)/Rovid lejaratu kotelezettségek*100
(1.274.870-13.466)/156.853*100=8,04%

A teljes mobil pénzeszkdzok aranyat mutatja a révid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitva.
Ez Iényegében arrél tajékoztat, hogy a rovid lejaratu kotelezettségek mekkora hanyadara nyujt
fedezetet a likvid pénzeszkdz. Az Egyetem szamara rendkivil kedvezd a mutatd értéke, ami
az azonnali fizetbképesség mértékét jelzi.

Stabilitasi mutaté: (Sajat téke+Hosszu lejaratu kételezettségek)/Befektetett eszkdzdk
(3.070.186+0)/1.979.332=1,55

1 folotti értéke azt mutatja meg, hogy az Egyetem gazdasagi helyzete stabil.

Az addssagallomany elemzésre vonatkozd szamitasok nem értelmezhetdek, mivel az Egyetem
nem rendelkezik hatrasorolt és hosszu lejaratu kotelezettségekkel.
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