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1. Vezetbi osszefoglald
Irta: Bolvéri-Takacs Gabor PhD, egyetemi tanar, rektor

A vezetdi 6sszefoglalo tartalmazza az Egyetem:
1) kildetésnyilatkozatban megerésitett intézményi 6nmeghatarozasat;
2) tarsadalmi, szakmai, munkaerépiaci beagyazottsaganak elemzését;

3) lehetséges alapitvanyi fenntartéi modellvaltasanak elvi alaptéziseit.

1.1 A Magyar Tancmiivészeti Egyetem intézményi 6nmeghatarozasa

1. Nagy utat jart be a hazai intézményesitett tancoktatas a 19. szazad els6 felétél a 20.
szazad koOzepéig, mig létrejohetett az elsé 6nallo, allami fenntartasu tancmivészképzd
iskola. Iskolaalapitasi elképzelés mar az MTA 1833. évi szinhazi palyazatara beérkezett
palyamivekben szerepelt, mégis tdobb mint egy évszazadra volt szikség ahhoz, hogy az
eredetileg rendészeti kérdésként kezelt tancoktatés, valamint az 1884-ben megnyilt
Operahaz sajat utanpotlasat biztositd balettiskolaja helyett a tancmivészképzés egységes
szakmai alapokon nyugvo, allamilag finanszirozott, orszagos igényl mivészetoktatasi tiggyé
valjon.

2. Az 1950-ben Allami Balett Intézet néven alapitott, 1990-t6] Magyar Tancmiivészeti
Féiskolaként, 2017. februar 1. 6ta pedig mai nevén mikoédé Magyar Tancmiivészeti Egyetem
célia és feladata olyan, sokoldalian felkészitett tancmiivészek, tancpedagogusok,
koreografusok és tancelméleti szakemberek képzése, akik az egyetemes és a nemzeti
kultdra, s ezen belll a tancmivészet valamennyi agazata értékeinek birtokaban, magas foku
mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak eléadomuvészi, alkoté és oktatd tevékenység
végzésére hazai és nemzetkdzi viszonylatban egyarant.

3. Az alapitasatol kezdve A&ltalanos iskolat és diakotthont, ebbél mara nyolcosztalyos
gimnaziumma fejlesztett és kollégiumot is magaban foglalé komplex kdznevelési intézményt
fenntartd, a hazai mivészeti felséoktatasban egyedulallé modellt meghonosité egyetemunk
képes a tancmiivészet elmult szdzadainak vivmanyait alkalmazni és miikédésébe beépiteni,
s hagyomanyaibdl taplalkozva a megujulasra mindig készen fejlédik. A megszerezhetd
végzettségi szintek folyamatosan emelkedtek: 1950-t6l koézépfoku, 1975-t61 felsGoktatasi
jellegl intézmény, 1983-tdl fbiskola, 2006-tdl alap- és mesterképzést folytatd féiskola, 2017-
t6l alap- és mesterképzést folytaté egyetem.

4. Mivész szakjainkon — kilénésen a minden mas felséoktatasi intézménytél eltéréen 10,
illetve 14 éves életkorban indulé képzéseinken — a mester-tanitvany viszonyt benséséges
munkakapcsolat jellemzi, amelyben a szakmai képzés, az iskolai oktatas és a kollégiumi
nevelés szerves egységet alkot. Moddszertanunk egyedi és sikerorientalt. Nem csupan
szakmai és kozismereti tudast adunk, hanem komplex értékszemléletet kdzvetitlink,
egyetemes emberi és nemzeti értékekkel. Tudjuk és valljuk, hogy a tancmilvész palya
valasztasa egy életre szol, sok lemondassal jar, de cserébe az egész vilagot kinalja.

5. A tancpedagoégus képzés feladata, hogy a tancmivészet oktatasat onallé hivatasként
valaszté hallgatoknak biztositsa a szikséges, magas szintl ismeretek -elsajatitasat,
egyéniséglk szabad kifejl6édését, a felelés értelmiségivé valas lehetéségét. A tancpedagdgia
legujabb ismeretei és gyakorlati valtozasai képzésinkben prioritast élveznek, igy a
legfrissebb, legmodernebb tudasanyaggal oktatunk. Ehhez kivalé elméleti és gyakorlati
szakembereket alkalmazunk, tébbségiknek a pedagdgus hivatas a sikeres tancos életpalya
folytatasa.



6. A hazai metodikai modszert szem el6tt tartva, a vilag szamos orszagabdl 6sszegyjtott
tananyaggal és személyes tapasztalattal kiegészitett oktatasi rendszer szerint képzett
mivészeink, alkotéink és pedagoégusaink Eurdpa és a vilag szamtalan egyuttesében és
iskolajaban bizonyitjak folyamatosan, hogy a magyar tancmiivészképzés magas szinten
képes megdfelelni a legigényesebb elvarasoknak is. Célunk, hogy az oktatas kivalosaga
révén a hazai és nemzetkdzi tancéletben elért iranyadé pozicionk a joévében s
fennmaradjon, tovabb er6ésédjon, hiszen intézménylnk 6nmeghatarozasanak viszonyitasi
alapja a kezdetektdl a vilag tancmiivészete.

7. Képzési kinalatunk folyamatos bévitésével, az alapképzeési szakok mellett a mesterszakok
teljességre torekvé kinalataval, tovabba szakiranyu tovabbképzéseinkkel hallgatdinknak
korszer( tudast és piacképes diplomat kivanunk nyujtani. Egyetemként a tanctudomany
mivelése érdekében szellemi alkotd-kutatd mihely létrehozasara torekszunk, a diszciplina
akadémiai elismerésének kivivasaval és a tanc- és mozdulatmivészet tudomanyagban
mindeddig hianyzé doktori iskola Iétrehozasaval.

1.2 A Magyar Tancmiivészeti Egyetem tarsadalmi, szakmai, munkaerépiaci
beagyazottsaga

Az alabbiakban a Magyar Tancmilveészeti Egyetem tarsadalmi, szakmai, munkaerdpiaci
beagyazottsagat vizsgalom, logikai sémaként hasznalva Kozma Tamas 1990-es Kié az
iskola? cimi konyvét.

1. A novendékeké/hallgatoké

A Magyar Tancmiivészeti Egyetem komplex és optimalizalt oktatasi-nevelési-szakmai
képzési modellben dolgozik. Az ifjusag a képzés egyenrangu tényezbéje, nem pedig az
oktatas targya, aki folétt itélkeziink. A Hallgatéi Onkorméanyzat szenatusi jelenléte és a
folyamatos vezetdi konzultaciok biztositottak. Az el6készitd jogviszonyos ndvendékek
oktatasszervezése gyermekkodzpontu, ennek keretében kézdsségi oktatasi formak a szakmai
évfolyamok, a gimnaziumi osztalyok és a kollégiumi csoportok. Ezek 6sszhangjat a benne
oktaté pedagdgusok kapcsolatrendszere és az egyedi tanterv biztositja. Az intézmény az
oktatason tul elésegiti a beilleszkedést, 6nallésagra nevel, tovabba szakmai felkészllési és
iskolai tanulasi lehet6séget, pihenést, rekreaciot, biztonsagot és egészségvédelmet nyuijt.
Ennek intézményi strukturaja tanszékekben és azokat Osszefogd intézetekben, tovabba
gimnaziumban, kollégiumban, szinhazteremben, egészségfejleszté kdzpontban, kényvtarban
realizalodik. A minéségi képzéshez szukséges kritikus tdmeget a kivalasztas feltételei
biztositjak. Az utanpdtlas a kilenc éves képzési ideji klasszikus balett szakiranyon évente
folyamatos, a tobbi, 6t éves képzési ideji mivészképzd szakiranyon (néptanc, moderntanc,
szinhazi tanc) harom évenkénti Utemezésben torténik. Az elébbi esetben folyamatosan, az
utébbi esetben két évig mikddnek parhuzamosan az eltérd koru évfolyamok, igy a
novendekek kozotti személyes példamutatas az oktatas szerves része. A tehetséggondozas
személyre szabott: hazi verseny, orszagos bemutatkozasok, készinhazi és sajat szinpadi
gyakorlat, nemzetkdzi kurzusok és versenyek, 6nallé koreografiai alkotas lehetésége. Ezzel
egylutt az egészséges versenyszellem kezelése és kollektiv sikertudatépités (egymas
sikerének oOrilini tudni) szintén része a képzésnek. A tudatos palyaorientacié ebbe beépitve
mikodik. A gyermekvédelem szakmai Osszetevdi intézményen kivil is érvényesulnek a
minéségi és felugyelt kilsé szereplések altal. Az intézmény csaladpotld szerepe erés:
elésegiti a hatranyos helyzetliek, vidékiek beilleszkedését. Altalaban cél a szocialis
biztonsag és biztonsagérzet nyujtasa. A kollégiumi nevelés a csoportkohézié erésitése és
onnevelés egységen alapul. Az iskolai étkeztetés alapanyag Osszetétele a képzés
specialitasaihoz  igazodik. A  palyaalkalmassagi problémak kezelése humanus:
szakiranyvaltas lehetésége, prébaidd biztositasa, egészségligyi és pszicholdgiai tanacsadas,
eltanacsolas utani kdzismereti oktatas atmeneti biztositasa.



A tancos és probavezetd, a koreografus, illetve tanctanar képzésben munkahelyi
elfoglaltsaghoz igazod6 az 6rarend: a nappali tagozat heti négy-6t napos, az esti tagozat heti
két napos kontakt jelenléttel tanul. Regionalis képzési lehetéségek a tancos és probavezet6
szakon: Nyiregyhaza — néptanc; Pécs — moderntanc; Gy6ér — klasszikus balett;
Marosvasarhely — néptanc. Mindezt kiegésziti az orszagos lefedettségl alap- és kdzeépfoku
partneriskolai halézat. A hallgatéknak rendelkezésikre all szakmai el6adoi és publikacios
lehetéség egyetemi tudomanyos rendezvényeken és kiadvanyokban. Az egyedulallé
szakstruktura miatt jellemz8 a tanulmanyi osztaly munkatarsainak személyes odafigyelése, s
a rektori egyedi méltanyossagi hataskoér rugalmas alkalmazasa.

2. A szll6ké

A Szul6i Munkak6zosség hetven éve az intézmény része, a gimnaziumi osztalystrukturanak
megfeleld tagolasban. Torekszink az un. szakmai ,fekete doboz”-effektus minimalizalasara:
évfolyamvezetd balettmesteri fogadddra hetente allando idésavban, szil6i értekezlet, szllbi
bemutatdora, hazi szinpadi eléadas, szildi kezdeményezési kiilsé szakmai programok (pl.
fellépés, kurzus, részképzés) pozitiv hozzaallasu szakmai kontrollja. Rendszeresek a vezetdi
tajékoztatasok, konzultaciok. Csaladbarat intézmeényi megoldasok a felvételi elékészitésben:
balett studio, mint palyaorientacio és tehetséggondozas; vidéki tehetségcentrumok: a lokalis
bevonas lehet6sége, Budapestre koltdzés nélkil. A névendékek egész napos ellatasa
biztositott, tovabba egészségigyi prevencid, drogprevencio, orvosi felligyelet. A parhuzamos
gimnaziumi oktatds tananyaga altalanos tantervii, tehat az intézmény esetleges
elhagyasakor az allami oktatasba val6 atlépés zavartalan. A gimnazium integralt (a
kollégiummal egységes) és szakmailag autonom intézmény. A palyaalkalmassagi problémak
kezelése humanus: lasd a novendékekrél szélo fejezetben. A szil6i Ontevékenység
igénylése és elismerése megvalosul: iskolai rendezvények, kozdsségi programok, A Jovo
Tancosaiért Alapitvany mikodtetése. Az Egyetem kizarja a szildéi kdézrem(kddés
bevonasanak kockazati tényezdéjét, tehat a szlldi szerepvallalas nem befolyasolhatja a
novendeék elémenetelének iskolai megitélését.

3. A pedagogusainké

A Magyar Tancmivészeti Egyetem pedagodgusai differencialt kodzalkalmazotti
k6zo6sségekben dolgoznak: fels6oktatasi besorolasban a szakmai és szakmodszertani
oktatok (mesterek), a zongorakisér6 mivésztanarok és az elméleti oktatok, kdznevelési
besoroldsban a gimnaziumi tanarok és a kollégiumi nevel6k. Az intézményi munkajogi
keretek okszerl szervezeti felépitésben tikrozddnek: tanszékek, gimnazium, kollégium, mas
szervezeti egységek. Tovabbi keresztmetszet az intézetek, szakok, szakiranyok, tantargyak
szerinti oktatoi kollektivak rendszere. Széles koér(i informaciéaramlas és beleszolasi jog
létezik, az intézményi értekezletek tipusait, valamint az oktatdk részvételi jogait a Szervezeti
és Miikddési Szabalyzat rogziti. A szakmai oktatéi palya mint a mivészpalya utani masodik
életpalyamodell jelenik meg: hivatastudat, egyedi ismeretek, masodik karrier lehet6sége: egy
életen bellul kétszer csucsra jutni kevés szakmaban lehetséges. Az intézmény sajat
szandéku elhagyasa nem jellemzd, mert az itt felhasznalhato tudas ilyen szinvonalon mashol
nem adhatd at. Jelentdés a tdrzsgarda: tdbbséguikben élethivatasszeri foglalkoztatotti
allomany, alacsony fluktuacié. Ehhez képest sajnos méltatlanul alacsony bérezés, mint
negativ tényez6. Kiegyenlitett oktatéi korfa, az Uj nemzedékek bevonasa folyamatos. Az
oktatéi utanpotlas nevelést el6segiti a bens6séges mester-tanitvany viszony. Az oktatoi
szakmai eldmenetel lehetésége maximalisan biztositott, az oktaté altal elért
szakmai/tudomanyos eredmeényt/fokozatot magasabb besorolasba Iépés koveti. A gyakorlati
targyaknal a mesteroktatoi kategoriat tiz év utan kovetkezetesen alkalmazzuk. Parhuzamos
tehermentesités: minden tantargyra, kurzusra van masik oktatd, a helyettesithetéség
biztositott. A szakmai f6étargyi csoportos vizsgak bizottsag eldtt zajlanak, tehat az oktatdi
teliesitmény értékelése nyilvanos, attekinthet6, Osszehasonlithaté és ellendrizhets. A
szakmai elémenetel tamogatasa tanulmanyi szerz6déssel torténik: ujabb mesterszak, doktori
képzés, habilitacids eljaras. Tovabbi szakmai tamogatasok: hazai és nemzetkdzi konferencia
és tanulmanyut részvétel, nyelvoktatas. El6addéi és publikacids lehetbségek belsd
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biztositédsa: sajat rendezési konferenciak, sajat kiadasu folydiratok és kiadvanysorozatok. Az
oktatas mellett ezt erésité parhuzamos szakmai élettér biztositasa és tamogatasa: szinhazi,
tancegyuttesi, egyéni eléadomiivészi palya; kutatdi, illetve tovabbi oktatéi foglalkoztatas;
egyetemi oktatok parhuzamos koézoktatasi gyakorlata, mint korosztalyilag relevans
tapasztalatszerzés. A pedagogusi lét az intézmény 0Onallésaganak fontos tényezéje:
szakmai, oktatasi, tanterv- és tananyagfejlesztési autonémia. Mestereink a hazai
tancszakmai elit megbecsllt tagjai, tdbben tarsulatvezeték, allami és szakmai tisztségek
betoltéi.

4. Az allamé

A Magyar Tancmivészeti Egyetem az orszagban egyedi intézmény, fenntartasa allami
feladat, mindig az is volt. 1950-t6] egyenletes szervezeti fejlddést mutat: kezdetben
kézépfoku, majd felséfoku intézet, késébb f6iskola, végul egyetem. A folyamat a tdbbi
mivészeti felsGoktatasi intézményekhez képest faziskéséssel tortént, igy a Magyar
Tancmlivészeti Egyetem hozzajuk képest is sajatos. Nem illesztheté be semmilyen mas
intézményi modellbe az életkori sajatossagok miatt, ezért az altalanos szabalyok mellett
mindig specialis, illetve mentesitd rendelkezések alapjan mikddott. Az egyedulalld
intézmeényi modell gyakran Utkdzott az oktatas egészére vonatkozo jogszabalyokkal; ilyenkor
az altalanos jogszabalyt modositottak (pl. 1961:111. tv.; 1993:LXXX. tv.). Szerencsés esetben
a jogalkotd valamely Uj kodex bevezetésekor eleve figyelembe vette az intézmény képzési
sajatossagait (pl. 1985:l. tv.; 2011:CCIV. tv.). Az Egyetem alaptorvényi autondmiaja tobb
labon all: az allami felelésség fels6oktatasi és kdzoktatasi, valamint a mlvészeti élet alkotoi
szabadsaga terén egyarant érvényes. Az allam megjelenik, mint szabalyozd, megrendeld,
intézményfenntartd, munkaadd, szakképesitést kiadod és elismerd, tovabba oktatasigazgatasi
szerv. Az allami fenntartéi felel8sség flggetlen attdl, hogy milyen modon gyakoroljak: 6nallo,
integralt vagy alapitvanyi formaban, illetve hogy az intézmény mikor melyik minisztériumhoz
tartozott. Az Egyetem finanszirozasa sokaig kizarélag bazisalapon tértént, a normativ
finanszirozasban egyedi normakat igényel. Az Egyetem piacorientalt, bar a hazai felvevépiac
(szinhazak, tancegyuttesek, miivészeti iskolak) alapvetéen allami tamogatassal mikaodik.
Kérdés, hogy mennyiben létezik allami oktatastervezés a tanc tertletén?

5. A tdncszakmaé (el6addmiivészeti szervezetek; alap- és kozépfoku tancoktatas)

A Magyar Tancmivészeti Egyetem alapfeladata a hazai tancszakma és tancoktatas ellatasa
j6l képzett, sokoldalu tdncosokkal és pedagdégusokkal, minden mifajban. Minden nemzetkdzi
dimenzié annyiban értelmezhetd, amennyiben el6segiti a nemzetkdzi képzési szinvonal
beemelését, és nem veszélyezteti a hazai felvevépiac kiszolgalasanak elsddlegességét,
illetve megismerteti kiilféldén a magyar tancpedagdgia eredményeit. Allandé és intézményes
kapcsolat all fenn a tancegyittesekkel. Ennek jellemzdi a szakmai egyuttmikddési
keretszerz6dések, az egyuttesi szakmai gyakorlat, a tarsulati igények megjelenése a
tantargyi kinalatban, a képzési helyekben (vidék), osztalyok inditdsaban, az oktatasi
idébeosztasban. Erések a személyi kapcsolatok: tarsulatvezet6k bevonasa testiletekbe
(MGvészeti Tanacs, zardvizsga bizottsag, hazi verseny zsiri, egyéb konzultacios forumok). A
Konzisztérium szerepe kettds: allami ellenérzés mellett szakmai konzultacid és
véleményezés. Specidlis kapcsolati formak: Tarsadalmi Tanacsaddé Testllet, Nagy
Tancvalasztdé rendezvény, Tancmliivészet folydirat kiadasa. Az Egyetem — oktatdi révén —
jelen van a tancszakmai kozéletben: EMMI Tancmilvészeti Bizottsag, Magyar
Tancmiivészek Szdvetsége Elndksége, Nemzeti Eldado-miivészeti Erdekegyezteté Tanacs,
NKA Tancmivészeti Szakmai Kollégium. Tancszakmai személyiségek részvétele az
Egyetem életében folyamatos: intézményi testuleti tagsag, kdézalkalmazotti oktatoi statusz,
Oraaddi megbizasi szerz8dés, cimzetes oktatdi elismerés, partneriskolai oktatoi/vezetsi
kapcsolat. A tancszakma feleléssége, hogy az akadémiai szféraban a tanc (tanctudomany)
onalléan sajnos nem jelenik meg, sem a Magyar Mivészeti Akadémia, sem a Magyar
Tudomanyos Akadémia szintjén.



A tancoktatdsban a szakmai szervezetekkel fennalld kapcsolatok projektszeriiek, ezt
intézményesiteni szilkséges. Ebben szerepe lehet a nemrég zarult EFOP-palyazatnak, a
partneriskolai halézatnak, a tanctanar mesterszak mivészeti iskolai oktatéi igényeket
kielégitdé 6sszehangolasanak. A mennyiségi munkaeré kereslet pontosan kiszamithato, a
min&ségi keresletvaltozas esetében mas a helyzet. Fontos a tavlati munkaerdpiaci igények
figyelembe vétele, az Uj trendek nyomon kovetése. A felvevépiac részeérél sokoldall képzési
igény jelenik meg, az itt oktato tarsulatvezeték révén a piaci érdekérvényesités kdzvetlenil
érvényesul.

Foglalkoztatasi szempontbdl az alabbi esetek lehetségesek: 1. Hazai illetéségl hallgato
végzés utan itthon marad. 2. Hazai illetéségi hallgatd végzés utan kilféldon vallal munkat. 3.
Kulfoldi illetéségl hallgatoé végzés utan itt marad. 4. Kulfoldi illetéségi hallgatd végzés utan
kalféldon vallal munkat. 5. Képesités nélkuli hazai tancos itthon dolgozik. 6. Képesités nélkuli
kulféldi tancos itt dolgozik. A hazai tancszakma és az Egyetem egymasra utaltsaganak
fontos eleme a lehet8ségek kozotti prioritasok meghatarozasa. E tekintetben elsédleges a
hazai tancos itthoni foglalkoztatasanak biztositasa. Szikséges annak vizsgalata, hogy a
képesités nélkuliek foglalkoztatasa mennyiben jatszik kdzre az itthon végzett hazaiak
kilféldre tavozasaban. A tancszakma szempontjabdl hasznos a nalunk tanult kalfoldiek
végzés utani ittmaradasa. A nalunk tanult, végzés utan eltavozé kilféldiek képzése a magyar
tanckultura eredményeit népszerdsiti kalfoldén.

1.3 A Magyar Tancmiivészeti Egyetem alapitvanyi fenntartéi modellvaltasanak elvi
alaptézisei

1. A tradicid jelentdsége

A mivészeti egyetemek célja, feladata masfél évszazada adott. Az 6t mai mivészeti
egyetem jogel8djeinek létrejotte az 1865-1884 kozotti két évtizedre tehetd. Azota
autonomigjuk, szakmai monopolhelyzetik, allam altali fenntartasuk és képzési terlleteik
tulnyomo része valtozatlan. A képzési szintek belsé, szerves fejlédés utjan folyamatosan
emelkedtek, a képzési kinalat pedig az 0j mifajok megjelenésével egyltt bévilt. A képzés
tehetségalapu, tehat kulcskérdés a kivalasztdédast biztositd kritikus tdmeg. A ,legjobb”
kategoria ez esetben nemcsak objektiv, hanem relativ mérceén is alapul. Az el6adémivészeti
fels6oktatas a tartalom elsédlegességének elvén nyugszik, a mivészetben a ,fejl6dés”,
tudomanyra jellemzd fogalomként, nem értelmezhetd.

2. A megfontolt valtoztatas kovetelménye

A mivészetoktatas mdédszertana nem ideoldgiai meghatarozottsagu, alapja a tehetségre és
a személyes odafigyelésre éplld eredendd minbségbiztositds. Ezek az intézmények
alapvetéen érzelmi koézdsségek. A professzionalis miivészképzésben részt vevd, a
személyes példamutatas mellett pedagdgiailag hitelesen oktato iskolateremté szakemberek
(,mesterek”) létszama korlatozott. A mivészeti alkotasi folyamat emocionalis alapu, tehat
kulcskérdés a nyugalom. Ha a mester indiszponalt, nincs helyette tankdnyv. A képzések
életkori meghatarozottsaga miatt az esetleg elhibazott oktatasi periodus szinte potolhatatlan
és legtdbbszér nehezen vagy nem javithato.

3. A finanszirozasi paradigma

A tancmivészképzés klasszikus piaci értelemben (kereslet-kinalat) nem termelé agazat. A
Baumol-Bowen-modell (1965) bizonyitotta, hogy az eléadomivészet (szinhaz-, zene- és
tancmivészet) objektive képtelen az dnfenntartdsra, mert az agazat termelékenysége GDP-
viszonylatban mindig a nemzetgazdasagi atlag alatt marad, mikézben a koltségek
(kuléndsen a dontd részt kitevd bérkoltségek) az atlaghoz igazodnak. Az extenziv fejlédés
altalaban véve korlatos, mert a rendelkezésre all6 tehetségek szama is az. A
tamogatasszerzési affinitas erésen fligg az agazatot meghatarozé mivészek személyétél,
szoros kapcsolatban a nemzetk6zi kdézmegegyezésen alapuld kulturdlis értékteremtd
képességgel és a kbzdnségsikerrel.



4. Az allami szerepvallalas poétolhatatlansaga

Az allami szerepvallaldas minden szempontbdl meghatarozé (jogszabalyi keretek, oktatasi
elvarasok, képzési kovetelmények és szintek meghatarozasa, nemzeti kultira mivelése
iranti felel6sség, munkaerdpiaci befolyas) allami jelenlét miatt az Egyetem tovabbi
mikodtetésében az allami szerepvallalas megkerilhetetlen. Az allam eszkoztar maximalis
kihasznalasa szikséges. llyen értelemben a modellvaltdas nem az allami mikddtetés
alternativaja, hanem annak hatékonyabb megvalésitasi eszkéze. Az allam végsé fenntartéi
feleléssége modellsemleges.

5. A nemzetk6zi mérce érvényesulése

Az Egyetem képzési strukturaja, életkori palettaja és tartalmi sokszinlisége a vilagon
egyedulalld, hét évtizedes sikertorténettel igazolt intézményi modell. Az el6adomiivészet
tartalmanak nemzeti dimenzidja (kulturalis 6nazonossagtudat-épités) nem lehet vita targya.
Modszertani, formanyelvi és stilaris kérdésekben a mércét az egyetemes nemzetkdzi
koévetelményszint jelenti, amelynek szamos technikai eleme objektiv 6sszehasonlithatésagon
alapul. Ezt figyelmen kivll hagyni szintén nem lehet.

6. A pedagogusképzés tarsadalmi szerepe

Az Egyetem tanctanar képzése, illetve az ezt megalapozd tancos és prébavezeté szak
orszagos viszonylatban egyeduilallé tarsadalmi szerepet tolt be a gyermekek nevelésében,
fejlesztésében, mentalhigiénés jolléti allapotanak elémozditasaban. Az alap- és kdzépfoku
muvészeti iskolak tantestlleteiben meghatarozéak a nalunk végzett tancpedagdgusok; ez
semmilyen mas egyetem tanarképzésérdl nem mondhaté el. A modellvaltas soran ennek
fenntartasara, tovabbi erdsitésére tugyelni kell.

7. A konszenzusos jovokép kialakitasanak elve

A modellvaltas soran érvényesitendd legfontosabb szempontok mind a jelenlegi fenntarto,
mind az egyetem polgarai részérfl: felelésség az intézménnyel szemben a modellvaltasban
rejlé lehetbéségek felismerésére és kihaszndlasara, Oszinteség magunkkal szemben a
modellvaltas kapcsan felmerilé esetleges szervezeti és miikddési veszélyek kimondasara.
Kdzos allami és tarsadalmi felelésség olyan kdznevelési és fels6oktatasi mikrokdrnyezetet
teremteni, illetve hosszu tavon fenntartani, amelyben a szuldék, gyermekek és hallgatok
tovabbra is szivesen valasztjak ezt az iskolat.
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2. Helyzetértékelés

A Magyar Tancmiivészeti Egyetem jogelédje, az Allami Balett Intézet 1950. szeptember 1-én
nyilt meg. Alapitasunk 70. évforduldja alkalmabdl 2020-ban egész éven at tarto
programsorozatot terveztink, amellyel szerettuk volna felhivni a figyelmet az orszag egyetlen
allami fenntartasu, immar egyetemként mikoédé tancmivészeti felséoktatasi intézményének
megujuld képzési rendszerére, széles korli szakmai és tarsadalmi beagyazottsagara,
valamint a képzést megujitd innovativ kezdeményezéseire. Az orszag egyik legkisebb,
sajatos arculatu fels6oktatasi intézménye az elmult évtizedekben kivalé miivészek sorat
készitette fel a tancmiivész és koreografus palyara, s nem kevesebb elkdtelezettséggel
bocsajtotta Utjukra a fiatal generacidkat oktaté tancpedagogusok szazait. A jarvanyhelyzet
miatt sajnos csak toredékében valdsultak meg programjaink, mégis az évfordul6é alkalmaval
a vissza- és elOretekintést, az értékek megdrzése mentén a megujitast tartjuk kiemelten
fontosnak.

2.1 Oktatas

A Magyar Tancm(ivészeti Egyetem (tovabbiakban: MTE) a tancmiivészet teljes spektrumat
lefed® képzési kinalata hazankban egyedulalld, de a vilag tancmiivészképzésében is el6keld
helyet foglal el. Célunk, hogy az oktatas sokszinlisége és kivalésaga révén a hazai és
nemzetkdzi tancéletben elért irdnyaddé pozicidbnk a joévében is fennmaradjon, tovabb
erésod;jon.

Feladatunk olyan, sokoldaluan képzett tancmivészek, tanctanarok, koreografusok és
elméleti szakemberek képzése, akik az egyetemes és a nemzeti kultura, ezen belll
els6sorban a tancmiivészet értékeinek birtokaban, magas foku mesterségbeli tudasuk
alapjan alkalmasak az el6addmivészi, oktatd és alkotd tevékenységre hazai és a
nemzetkdzi szinpadokon és prébatermekben és tanintézményekben egyarant.

A Tancmiivészképzd Intézetben folyo képzés els6dleges célja mind a négy szakiranyon
(klasszikus balett, néptanc, moderntanc és szinhazi tanc) olyan, magasan képzett
tancmivészek felnevelése, akik palyafutdsuk soran a kulonb6zé egylttesek és alkotok
elvarasainak szinvonalas szakmai és muivészi teljesitménnyel képesek megfelelni
elsésorban a magyar tancmiivészet gyarapitasara.

o Az Intézet kiemelt feladata a személyre szaboftt tehetséggondozas, mely kiterjed a
jelentkezb6k kozul az alkalmasak kivalasztasatol az el6készité évfolyamok gondosan
felépitett és a korosztalyok képességeinek megfelelé szakmai és pedagdgiai
felligyelettel végzett munkajan keresztil egészen a hallgaték fellépéseiig, és a
tanctechnikai tudas atadasa mellett magaban foglalja jeléltek mivészpalyara valé
szellemi felkészitését és személyiséguik kibontakoztatasat is.

e A leendd tancmivészek szamara a szinpadi ismeretek és gyakorlat megszerzését a
szinhazi el6adasokban valod rendszeres kozremiikodés, a hazai és kiilfoldi fellépések,
versenyek segitik eld.

o Kevés intézményben van a vilagon ennyi tancmivész szakirany, ilyen differencialt
képzés. A 2018-ban indult Tancmliivész szak - szinhazi tanc szakirany elsé, kisérleti
jellegl évfolyamaval lett teljes a tancmiivészképzés spektruma. Az Uj szakiranyon a
tobbihez hasonldan erds klasszikus balett alapon és a lehet6 legszinesebb modern
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és szinhazi tanc képzéssel kezd6dott meg a haroméves munka, mely késébb - a
néptanc és moderntanc szakiranyokhoz hasonléan - 6sszességében 0Ot éves
képzéssé alakul. Az els¢ évfolyam tapasztalatait maris be tudjuk épiteni a
masodikként indult osztalynal 2020 szeptemberétél.

Az er6s kozos alapok miatt a mivészképzés szakiranyain gyakoribba valt/valik az
atjaras (szakiranyvaltasok formajaban), igy a tehetséggondozasban egy Uj fejezet
nyilt a 2018/2019-es tanévtél. Az elékészitd jogviszonyban nalunk tanulé névendékek
manapsag sokkal nagyobb eséllyel valhatnak tancmiivésszé, hiszen mar négyféle
uton haladhatnak az évek mulasaval, miutdn megtalaltdk a sajat adottsagaiknak és
érdeklédésuknek leginkabb megfelelé szakiranyt.

A MTE megalakulasa 6ta, immar 70 éve a legmagasabb szintli balettm{ivészeti
képzés hazai intézménye, melyet a folyamatosan tovabb fejlesztett, a
hagyomanyokat dinamikusan és korszeriiségre térekedve megujité modszertananak
kdszonhet. A késébb inditott szakiranyok (néptanc, modern/kortars és szinhazi tanc)
szintén a fokozatos egymasra épllésen alapulé moddszertanokkal dolgoznak,
mikdzben a klasszikus balett és egyes modern technikak az dsszes képzés alapjait
biztositjak, mint az izomzatot és technikat épité, esztétikus megjelenést biztosito,
professzionalis tancmiivész palyara felkészité képzési tartalmak. Ez a biztos rendszer
teszi vonzéva az MTE-t a kllfoldi hallgatok szamara is.

A Koreografus- és Tancpedagégus-képzé Intézet felel6s a kétszintli (bolognai) képzési
rendszer alapjan atalakult pedagogusképzés teljes vertikumaert.

A tancos és probavezetd alapképzési szak hat szakiranyan (klasszikus balett,
néptanc, moderntanc, modern tarsastanc, divattanc, szinhazi tanc) a cél olyan
szakemberek képzése, akik a gyakorlati tdncos feladatok szinhazi vagy egyuttesbeli
ellatasa mellett elméleti ismereteik birtokaban alkalmasak az intézményekhez két6dé,
illetve a fuggetlen miivészeti életben vald részvételre is. A szak elvégzése biztositja a
bemeneti lehetbéséget a két éves tanctanar mesterképzésre azoknak, akik a
tancmivészet oktatdsa irant éreznek elhivatottsagot.

A koreografus alapképzési szakon folyd képzés soran az altalanos tancnyelvi
felkészités mellett az alkotoi tehetség tudatos kibontakoztatasan van a f6 hangsuly.

A tanctanar mesterszakon folyd képzés feladata, hogy az erre a palyara készuléknek
biztositsa a legmagasabb szintl, friss és naprakész modszertani tudas
megszerzésének lehetdségét, melynek birtokaban a tanctanarok elGsegithetik a
fiatalok testi-lelki egészségének fejlédését, a mivészetbe valdé bevezetésiket,
valamint a magyar nemzeti tudatuk apolasat. Cél ezen tul a tanari személyiség
fejlédésének és a felelés értelmiségivé valas folyamatanak tamogatasa is. Mindehhez
kivalé pedagdgusok, elméleti szakemberek és mivészek nyujtanak segitséget.

A MTE Nadasi Ferenc Gimnaziuma és Kollégiuma egy orszagos beiskolazasu intézmény,
melynek f6 feladata a szakmai képzésben részt vevé ndvendékek kdzismereti képzésének
biztositasa. A human tantargyak mellett kiemelt szerepet kap gimnaziumunkban a muivészeti
tantargyak és az idegen nyelv oktatasa. Emellett pedagogiai programunk nagy hangsulyt
helyez az egészség- és kdrnyezettudatos szemléletformalasra.

A Gimnazium mikodésére jellemz6, hogy a kuldonb6z6 mivészeti szakmai korokbol
kikertl6 tanuldk oktatasanak specialis modszereit, melyeket a kiemelkedd tehetsegl
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tanulok munkaterheléséhez igazitva alakitott ki, a tanargeneraciok egymasra
hagyomanyoztak az elmult évtizedekben.

e Nyolc évfolyamos gimnaziumként kiemelt feladat a sikeres érettségire, elérehozott
érettségire vald felkészités, a fels6foku tanulmanyok folytatasahoz szikséges
képességek kibontakoztatasa. Igény esetén emelt szintli érettségire és nyelvvizsgara
valo felkészités. Az eredményes nyelvoktatashoz kiscsoportos, a tanuldk nyelvi
szintjéhez igazodo csoportbontas szervezéseére van lehetéség.

o Az egyetem tehetségkutatdé munkajanak eredményeként alkalmanként felvesz
idésebb tanulét is, amennyiben alkalmas a szakmai képzésre. Erkeznek hataron tli
magyar és mas nemzetiségl tanuldk is, kozllik egyesek nyelvi problémaval
kizdenek. Mindezek nagy figyelmet, 6sszehangolt munkat kivannak az egymastol
kllénbdzb szakmai és kdzismereti tantestilettdl.

o Nagy hangsuly van a nyolcadik osztaly befejezését kovetben (a szakmai
tanulmanyok megszakitasa esetén) a sikeres kozépiskolai felvételi feltételeit
megteremtésének. A szakmai képzésben részt vevd diakok miivészeti nevelését az
alsobb évfolyamokon magasabb 6raszam biztositasaval, énekkar szervezéseével, Orff
modszerrel és mivészeti tevékenységgel (ének, rajz) kapcsolatos versenyek
szervezésével tamogatjuk. Az IKT kompetenciak fejlesztése érdekében a nagyobb
létszamu osztalyok esetében csoportbontas alkalmazasa lehetséges. A tanulasi
nehézségekkel kiuzdd, kiemelt figyelmet igényld tanuldkat szakemberek
(fejlesztébpedagogus, iskolapszicholégus) bevonasaval, differencialt oktatassal
tamogatjuk.

e Pedagogusaink a tandérakon valtozatos tanitasi modszerek alkalmazasaval,
témahetek, témanapok, iskolan Kkivlli kodz6sségépité programok szervezésével
szinesitik a gyermekek mindennapjait. A Pedagdgiai program kiemelt feladata az
egészség-és kornyezettudatos szemléletformalas, melyet a tanitasi 6rak mellett,
rendszeresen szervezett egészségnapokkal, dékoénapokkal, a jeles napokrdl vald
megemlékezéssel, a Fenntarthatésagi Témahéthez valdé kapcsolodassal, az
Okoiskola, valamint az Iskolakert Halé6zathoz vald csatlakozassal is erdsitiink.

o A vidéki diakokat a toébb mint 100 féréhellyel rendelkezd, a campus teriletén
elhelyezkedd, csaladias attitlid( kollégium varja.

Partneriskoldink kozvetlen kapcsolatot biztositanak az alap- és kozépfoku
miveszetoktatashoz. Ezek az intézmények ugyanakkor gyakorldiskolaként is szolgalnak a
tanari mesterképzésinkon, amivel biztositjdk a hallgatdk szamara koételezd hospitalas,
tanitasi gyakorlat, teljes iskolai blokkgyakorlat kortlményeit. A tanari felkészités kdzos
kovetelményeir6l és az egyes tanarszakok képzési és kimeneti kdvetelményeirdl szold
8/2013. (I. 30.) szerint a tanari mesterképzés hallgatdinak portfolidt kell készitenilk, melynek
telies tartalma a képzéshez kapcsolodod iskolai gyakorlatok dokumentacidja. Mindezek
fényében - és mivel a partneriskolakban szerezhet6 gyakorlat mentoralasahoz eléfeltétel az
MA-szinti tancpedagogus diploma -, szlkségesnek lattuk partneriskolai hal6zatunk re-
monitorozasat az elmult id6szakban. A 2018/2019-es akadémiai év teljesitései kozé tartozott
a partneriskolai haldézatunk helyzetének ujbdli felmérése, mely soran megvizsgaltuk, hogy
tortént-e valtozas a személyi allomany (pl.: hany MA-diplomas tanctanaruk van, és azok
milyen tanszakon oktatnak) a targyi feltételek (pl.: tanctermek és -eszkdzok), valamint az
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intézmeényi struktura (pl.: fenntartovaltas) tekintetében. Az éves felllvizsgalat soran sikerdlt
frissiteni a partnerintézményi halézat adatait. A MTE partnerintézményi ellenérzése soran
orszagszerte 6sszesen 60 kdznevelési intézmény felelt meg az infrastrukturalis feltételeknek
és a tanctanari szakiranyu végzettségekre vonatkozé kdvetelményeinknek, a 2019-es évben
partnerintézményi szerzédést kotottuink. (Az alapfoku muivészeti iskolak szama: 30; a
szakgimnaziumok szama: 6; a tébbcélu intézmények szama: 24.)

2.1.1 A hallgatéi sikeresség tamogatasa

Intézménylnkben akkor lehet sikeres a hallgaté tanulmanyai alatt, (majd késébb
palyafutdsa soran), ha egészséges és sérulésmentes. Az egészség nem csupan a
betegség hianya, hanem testi, lelki egyensuly a kiilsé és belsd koérnyezettel. Ennek
az allapotnak a fenntartasa csak aktiv egészség- és testtudatos magatartassal
lehetséges, amire a romlé kornyezeti feltételek miatt egyre tébbet kell figyelnink. A
hallgatok iranti elkotelezettségbdl fakadoan 2019 6szén a korabbi rehabilitacios
egységhdl Egészségfejleszté Koézpontot hoztunk létre. Szemink elbtt a
novendékek komplex fejlesztése, segitése, kezelése lebeg: igy a konkrét — gyermek
és ortopéd — orvosi segitség mellett pszichologusi, dietetikusi, gyogytornasz, gyogy
masszér segitséget vehetnek igénybe, melyet egységes iranyitas és programterv
alapjan végeznek az egészséglgyi kollégak. Az Uj szervezeti egység |létrehozasaval
parhuzamosan er6ésitjlk a Tancm(ivészképzd Intézet és az Egészségfejlesztd
Kozpont egyuttmikodését a hatékonyabb munka érdekében.

Az Orszagos Sportegészséglgyi Intézet és a MTE kozott létrejott Szolgaltatodi
Szerz6dés (16/162/7/2019) keretében biztositott minden felvételre kerilé ndvendék
sportorvosi szlrévizsgalata, sérulések esetén gyors és szakszer( ellatasa.

Szikség volt a kollégiumi rendeld, tornaterem és a dietetika targyi és személyi
feltételeinek biztositasara. (Jelenleg 3 f6 orvos, 1 f6 apold, 2 f6 gyogytornasz, 3 6
pszichologus, 2 f6 dietetikus, 1 f6 pedagogus).

A dietetikusok kdzremikodésével modern szemléletet tukr6zé étrend alakul ki a
konyhan.

Megallapodast koétottink a Sportkérhazzal a ndvendékek és hallgatok félévenkénti,
rendszeres vizsgalataira, méréseire, valamint soron kivili ellatasara vonatkozoéan.
Hallgatoi balesetbiztositast kotottiunk a kvazi-sportsérulésnek minésulé tancos
sérulésekre a muivészképzésben résztvevd nodvendékeinknek. F&z&konyhankon
egeészseéges, dietetikusok altal 6sszeallitott étrendet biztositunk.

Jarvanyhelyzet alatt is prioritds a hallgatdink sikeressége, mivel a tancmiivészeti
tevékenység a sporthoz hasonldéan folyamatos gyakorlast igényel. Egyetemiink
Oktatoi és hallgatoi pontosan betartottak az online oktatas bevezetésére vonatkozo
elbirasokat. A mlvészetelméleti, szakelméleti, pedagdgiai tananyag online oktatasa
rendben zajlik, ugyanakkor az elsé hullam alatt a balett-termi foglalkozasok helyett
otthoni erénléti gyakorlatokat végeztek a hallgatok. Ez azonban kizarélag a fizikai
allapot fenntartasat teszi lehet6vé, Uj tananyag elsajatitasat nem. Aligha kell
indokolni, hogy az évfolyamvezetd balettmesterek, szakmai oktatok fellgyelete nélkil
milyen veszélyekkel jarna az Uj gyakorlatok tanari kontroll nélkdli, 6nallé
megvalositasa (kulonésen meég kiskoru ndévendékek esetén). Ezért az &szi

14



szemeszterben az intézmény rektora élt a lehetéséggel, és egyedi felmentés alapjan
az egészségugyi védBszabalyok szigoru betartasa mellett, bontott csoportokban
jelenléti oktatast folytatunk a mivészképzésiinkon. A tancmlivész palya igen rovid, és
a tobb honapos kihagyas komolyan visszaveti a mindségi munkavégzeést. Az egyedi
engedeély nélkll redlis lenne a veszélye, hogy a késébbi évek végzései kevesebb
tudassal lépnek ki a munkaerdpiacra, mint elédeik.

o Komplex személyiségfejlesztés, oOnismeret fejlesztése, egyéni érdeklédés és
iranyultsag kibontakoztatasa.

o Nyitott, befogadd, tolerans, egyuttmikddésre és felel6sségteljes dontések
meghozatalara valo képesség kibontakoztatasa.

¢ gondolkodasi, problémamegoldd és rendszerezé képesség fejlesztése.

o A tanuldk értelmi, érzelmi képességeinek fejlesztése, az egész életen at tarté tanulas
igényének kialakitasa.

e A tanulasi nehézséggel kiizdd tanuldk felzarkoztatasa, a kiemelkedd tehetségiliek
tamogatasa.

o [Egészség-és kornyezettudatos szemléletformalas, tudatos és felelés allampolgari
magatartas kialakitasa.

o Nemzeti kulturank hagyomanyaink megérzésére, tiszteletére nevelés.

o A segitségre szoruldkkal a szembeni felel6sseg és kdzosségvallalas kialakitasa.

e A tanuldk kulturalt magatartasra és kommunikaciéra nevelése.

2.1.2 Esélyteremtés, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztositd
oktatasi rendszer erositése

A korabbi, a kisiskolasoknak ajanlott elékészité tanfolyam megujitasanak eredményeként
létrejott a MTE Elbkészité Balett Studioja (EBS). A képzés f6 célja az egyetem felséfoku
el6készité szakmai képzésének |. évfolyamara torténd felkészités, valamint a miivészetre
valo érzékenyités, az egészséges életmodra és a mozgasra nevelés, valamint utanpotlas
biztositasa a magyar tancmiivészet szamara a Tancmiivészképz6 Intézet fellgyeletével.
Tehetségcentrumok. 2020-t6l az egyetemi campus, mint budapesti helyszin mellett két
vidéki Tehetségcentrumot is létrehoztunk (Mako-Szeged, Oroszlany-Tatabanya), ahol az
egyetem szakmai vezetésének és Mivészeti Tanacsanak megitélése szerint magas
szinvonalu munkat végz6é pedagdgusok vezetésével részesllnek a budapestihez hasonlé
oktatasban az el6zetes szlirés utan felvételt nyert tehetségek.

Az orszagban szamos telepulésén kivalé tancpedagégusok szerettetik meg a tancot a
felndvekvd generacioval, s a kdzeljovében a vidéki tehetségcentrumok haldzatat szeretnénk
minden régiora kiterjed6en béviteni. Persze, az oktatott gyermekek kdézul csak néhanyan
felvételiznek az egyetem el6készité képzésére, vagy az orszag szakképzd intézményeibe, a
tanctanulas odriasi hatassal van a gyermekek és a fiatalok mentalhigiénés fejlédésére.

A gimnazium kiemelt figyelmet fordit a hatranyos helyzetl és tanulasi nehézségekkel kiizdd
(BTMN, SNI) tanulok megsegitésére. A tanulasban akadalyozottak felzarkoztatasat
fejlesztépedagdégus, a tanulmanyi eredményesség novelését pedig bejovsé osztalyoknak
szervezett tanulasmodszertan foglalkozasok segitik. Az egyéb hatranyokkal (szocialis,
pszichés terheltség) kiszkddd tanulok szamara biztositjuk a segitd tevékenységet folytatd
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munkatarsak (iskolapszicholégus, szocialis segitd) elérését. A kollégium nevel6tanarainak
,SZUlBpotld” attitiidje is erbsiti a hatranyos helyzet leklizdésére, csdkkentésére iranyuld
munkankat.

2.1.3 A felsboktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és alternativainak novelése

A képzési folyamatok megtervezésekor a MTE igyekszik figyelembe venni a kulturalis élet
kllénbdzb terlletei, a kdzoktatas, valamint a hallgatok feldl érkezd igényeket és elvarasokat.
Ez magaban foglalja egyrészt a tancegylittesek, masrészt az alap- és kozépfoku
miivészetoktatasi intézmények, mint leendd munkaltatok részér8l megfogalmazodo
igényeket is. Az intézetigazgatok a tanszékvezetdk bevonasaval rendszeresen attekintik a
hozzajuk tartozd szakok, szakiranyok helyzetét, illetve tantervek és tantargyak tartalmait,
emellett a Tudomanyos Tanacs és a Mivészeti Tanacs is tehet javaslatot a képzési
programok fejlesztésére, esetleges valtoztatasara.

A képzési programok altal elérni kivant tanulmanyi kimeneteket a képzési és kimeneti
kovetelmények jogszabalyi formaban, a 18/2016. (VIIl. 5.) EMMI és a tanarképzés
rendszerérél, a szakosodas rendjérél és a tanarszakok jegyzékérdl szolo 283/2012. (X. 4.)
Korm. rendeletben rogzitik. Képzéseink inditasat a periodicitas jellemzi, melynek oka az
oktatdi és infrastrukturalis kapacitasok korlatozottsaga mellett az, hogy nem minden szakra,
ill. szakiranyra van readlis munkaerdpiaci igény évente, illetve a képzések dsszetettsége
révén az MTE képzésének gerincét add tancmivész szak klasszikus balett szakiranyan
évente végz® mivészek tobb mifajban is kiszolgaljak a tancszakmat. A tancmivész szak
néptanc, moderntanc és szinhazi tanc szakiranya rendszerint haromévente indul, ezért itt a
felvettek életkora egy évfolyamon belil nagyobb szérédast mutat. A tancos és prébavezetd
szakon a legtdbb érdekl6d6t a moderntanc és a néptanc szakirany vonzza, ezek az utébbi
években egy-egy kivétellel minden szeptemberben indultak, hasonlé a helyzet a modern
tarsastanc szakiranyon is. Id6szakos inditas jellemz6 a csak nappali tagozaton kinalt
szinhazi tanc szakiranyra, valamint a kis létszamu koreografus szakra. A tanctanar képzések
sajatossaga, hogy a szakiranyok egyes pedagégiai, pszicholégiai vagy mddszertani kurzusai
megegyeznek, igy akar 4-5 szakirany egyideji inditasa is kivitelezhetd.

Képzéseinkre altalanossagban jellemz6 a targyak egymasra éplilése és a szakmai f6targyak
jelenléte, a struktura meglehetésen kotott. A kredittartalmat illetéen természetesen
igazodunk a jogszabalyhoz és az akkreditacios elbirasokhoz, azonban a kreditrendszer
Iényegét ado rugalmassag, a tanulmanyok egyéni tervezhet6sége szakjainkon nem jellemzé.
A magas kontaktéraszam miatt nehézséget okoz a kedvezményes (egyéni) tanulmanyi rend
kivitelezése is. A legtdbb hallgaté a honlapon is elérheté mintatantervekhez igazodva
folytatja tanulmanyait. A tanulmanyok révidebb idd alatt valé befejezése, félévek
0sszevonasa nehezen megvaldsithato, nem jellemzé.

A kulféldi intézményben, Erasmus program keretében megszerzett krediteket az illetékes
szakmai oktaté véleményét figyelembe véve minden esetben beszamitjuk a tanulmanyokba,
ha a szilkséges, tananyag-egyez6ség megallapithaté.
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2.1.4 Szakiranyu tovabbképzések

A MTE az EFOP 3.2.6-16-2016-00001 azonositészamu LA tanulok
képességkibontakoztatasanak elGsegitése kbznevelési intézményekben” ciml palyazat
keretén belll arra keresett megoldasokat, hogy miként lehet a kdznevelésben lévd
gyermekek komplex személyiségfejlédését minél hatékonyabban segiteni tancoktatassal
mentalisan és fizikalisan, hiszen ennek kiemelkedéen pozitiv hatdsa a nemzetkdzi
oktatasban mar bizonyitott és a hazai tapasztalatok is ezt mutattak.

A projektben résztvevd oktatok fontosnak tartottak és tartjak, hogy ne ,csak” egy haroméves
program keretén belll javitsak a mivészeti- és mivészettel valdo nevelés altal a gyerekek
mentalis és fizikalis allapotat, hanem hosszu tavon is érvényesilijenek a legkorszeriibb
szakmddszertani és komplex személyiségfejleszté tendenciak, ezért akkreditaltatott 5
pedagogus tovabbképzést, hiszen a j6l képzett tancpedagdgusok a jové meghatarozoi.
Mindez azért is volt kiemelked6 jelent6ségli, mert eddig nem készult professzionalis
tovabbképzés tancpedagogusok szamara, csupan kisebb volumend kurzusokon vehettek
részt a tanarok.

Ezeken a 30-30 ¢ras (4 napos) szakmai tovabbképzéseken 126 tancpedagoégus kapott
tanusitvanyt:

= 39 f6 néptanc,

= 10 f6 klasszikus balett,

= 24 {6 moderntanc,

= 10 f6 divattanc

= 43 6 tarsastanc szakiranyon.

A bevalasvizsgalat egyértelmien alatamasztotta, hogy a tancpedagogusok kiemelked&en
hasznosnak itélték a tovabbképzést, szakmailag megujultak altala, j6l be tudtak épiteni a
sajat és intézménylk pedagdgiai programjaba, valamint sokuk szadmara segitséget jelentett a
pedagogus életpalyamodellben vald el6relépésnél.

A tovabbképzési programokra vonatkozo6 adatok, melyeket az EMMI nyilvantartasba vett:
= .Pedagogus kompetencia fejlesztés, szakmddszertani és pedagdgiai tovabbképzés
az alapfoku miivészetoktatas néptanc pedagogusai szamara”
Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-199/2017.

= .Pedagogus kompetencia fejlesztés, szakmddszertani és pedagdgiai tovabbképzés
az alapfoku mivészetoktatas moderntanc pedagoégusai szamara”

Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-200/2017.

= ,Pedagoégus kompetencia fejlesztés, szakmoddszertani és pedagdgiai tovabbképzés
az alapfoku mivészetoktatas klasszikus balett pedagoégusai szamara”

Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-201/2017.

. .Pedagoégus kompetencia fejlesztés, szakmodszertani és pedagodgiai tovabbképzés
az alapfoku mivészetoktatas divattanc pedagogusai szamara”

Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-202/2017.

= ,Pedagoégus kompetencia fejlesztés, szakmddszertani és pedagodgiai tovabbképzés

17



az alapfoku miivészetoktatas tarsastanc pedagogusai szamara”
Alapitasi engedély nyilvantartasi szama: 575-203/2017.

2.1.5 Felsofoka képzés tartalmi megujitdasa 6sszhangban a munkaerépiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

A hazai és nemzetkdzi szinvonal elvarasa meghatarozza a képzés jellegét, ebbél adédoan a
tananyag folyamatos aktualizalasa allandé napirendi feladat. Ennek szakmai szinvonalat
folyamatos konzultacid segiti az egylttes vezetdkkel, a szakma elismert mlvészeivel, a
tudomanyos szakemberekkel. A képzési szinvonal kulsé kontrolljat biztositjagk a
vizsgabizottsagokban, képesitévizsgakon, haziversenyek zslrijében rendszeresen helyet
foglalé kiils6 tagok (a Magyar Allami Operahaz miivészei, nemzeti minésitésii szinhazak és
egyuttesek vezet6i és mivészei, kulfoldi egylttesvezetbék és szakemberek, flggetlen
alkotomivészek), akiknek elégedetisége a munkaerdpiac részérél is értékes visszajelzést
jelent éppugy, mint volt hallgatéink észrevételei. A képzéseink gyakorlatorientaltak: a
miveészhallgatok a képzés alatt folyamatos szinpadi gyakorlaton vesznek rész, akar az
Egyetem 06nallé szervezésében, akar kilsé szinhazi eléadason, felkérések elfogadasakor.
Ezek a fellépések, tul a napi gyakorlason, szakmai elérehaladasuk fontos épitékovei, mert
el6addi  kvalitasuk, attitGidjiok, kompromisszumkészségik, alazatuk csak az éles
helyzetekben fejlédik. Igy tudjak 6nalld ars poeticajukat megfogalmazni és megvalésitani.
Tanarhallgatdéink pedig mar tanulmanyaik idején is jellemzben részt vallalnak a
gyermekekkel, fiatalokkal valé tancmivészeti foglalkozasban.

Mindkét Intézetlink tantervi haloit és tantargyleirasait korszerisitettiik a 2018-2019 tanév
folyaman, az intézmény valamennyi tanszékvezet6jének és jelentds szakért6jének
bevonasaval, igy feleltetve meg ezeket az egyetemes szakmai koérnyezet elvarasainak is. E
nagy hordereji munka keretében kerult rogzitésre az aktualis igények nyoman megujult
tananyagtartalmaink pontositasa is. E frissités eredményeként szllettek példaul hivatalos
tantargynévként a kortars tanc technikék ill. modern / kortars tanctechnikak megjelolések. Az
intézménylunkben évtizedek ota hasznalatos ,modern” elnevezés ugyanis korszerUsitett
tartalmaival mar nem felelt meg a tébb évtizede bevezetett terminus jelentésének, mert csak
a 20. szazad els6 kétharmadanak fébb tanctechnikai paradigmait fedi le.

2.1.6 Hallgatéi és oktatoéi-kutatoi oldal mobilitasa, nemzetko6zi kapcsolatok

A tancos képzéshen (a beszélt nyelven tuli aspektus okan) a nemzetkdzi tevékenység
mindig hozz4 tartozott a minéségi oktatadshoz, még — a mult szazadi —,vasfiiggény” idején is.
Bar az elmult hénapokban az egészséglgyi jarvanyhelyzet megneheziti, akadalyozza a
mobilitast, az MTE kiemelt célja a nemzetk6ézi mobilitas erésitése mind a hallgatok, mind
az oktatdk és személyzet esetében. Ez nem csak az Eurdpan bellli mobilitast jelenti, hanem
Oroszorszag, Amerika, Dél-Amerika és Azsia orszagait is, hiszen a tancoktatas, kildondsen a
klasszikus balett, modern tanc és tarsastancoktatdas ezekben az orszagokban jelentds

hagyomanyokkal, illetve kereslettel bir.

Emellett a kiilféldi vendégoktatok és szakemberek fogadasa is kiemelten fontos az MTE
szamara, hiszen hallgatéink tdbbsége csak igy jut el kilféldi mesterek érajara. Ezeken az
orakon nemcsak tanctudasukat fejleszthetik ndvendékeink, hanem megismerhetik a
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nemzetkdzi trendeket, elvarasokat, ami elengedhetetlen ahhoz, hogy egy tancos
érvényesiini tudjon szakmajaban itthon és kilféldon egyarant. A kilféldi mesterek altal
tartott érakon valé részvétel versenyképesebbé teszi az MTE-n végzett hallgatok tudasat, és
hozzajarul nyelvtudasuk fejlesztéséhez is. A tanc, mint mivészeti forma, évszazadokon és a
kulturakon atnyulik. A folyamatos kitekintés a nemzetk6zi szakmai standardokra (mint: a
mivészeti iranyzatok alakulasa; oktatasi munkamddszerek valtozatossaga; kulturalis piac
kereslet-kinalat alakulasanak kovetése, e tényez6k beemelése az oktatasi modszerek és
tartalmak kialakitasaba) hallgatéink érdeke.

A kulfoldi szakemberek részvétele a MTE munkajaban a nélkulozhetetlen nemzetkdzi
kapcsolatrendszert tikrézi. Jeles miivészek nagy szamban dolgoztak egyeteminkon, akik 2-
10 hetes program keretében sajat darabjaikat tanitottak be intézménylnkben, vagy Uj
milveket hoztak létre hallgatéink kdézremikodésével — melyek tdbb nyilvanos eléadason
szerepeltek, részben kilfoldon is — masrészt olyan 20. szazadi koreografusok muveit
tanitottdak be, melyeknek a miisorra tlizése az alkotok (vagy oOrékoseik) engedélyéhez
kotottek.

A MTE célja, hogy a hazai és a nemzetkd6zi munkaer6piacon hasznosithatd, magas
szinvonalu és tovabbfejlesztheté ismereteket kozvetitsen hallgatéi részére. A MTE képzési
strukturdja orszdagosan és vilagviszonylatban is egyediilall6 — egyetlen intézmény
képzési rendszeréhez sem hasonlit: képzéseink alkalmazzak az élethosszig tarté tanulas
alapelveit, és altalanos iskolai kortdl a mesterképzésig, sét késébbi tovabbképzésekig széles
skalan nydjtanak sokszinl tanulmanyi lehetéségeket, gondolva a palyamodositasi
szandékokra is. A nemzetkozi szintéren el6fordul, hogy egyetemekhez csatoltan, kari szinten
mikodik a fels6foku tancképzés, de a hazaihoz hasonléan atfogd, a szakmai oktatast és a
kozoktatast is feldleld képzési rendszert a vildgon alig néhany intézményben tudtak
kialakitani.

A Kkllféldi iskolak eredményeit rendszeresen figyelemmel kisérjiik, a hasznosithato
tapasztalatokat atvessziik, hiszen a hazai és eurdopai munkaerépiac szamara sokoldaltuan
képzett tancmiivészeket kell kibocsatanunk.

Kiilfoldrél sokan keresik az egyetemet a diplomaszerzés reményében. Erdeklédés
mutatkozik a tengerentulrdl is, legujabban Kinabdl, de elsésorban Japanbdl. Japanban tébb
vezet6 balettiskola és Ugyndkség foglalkozik a tehetséges névendékek kozvetitésével:
évente kihelyezett prébatancunk van Tokidban, rendszeresen kapnak a MTE vezetdi
meghivast a japan orszagos balettversenyek zsirijébe, ahol szintén lehetéség van a
tehetségkutatasra. A felvételt nyert ndvendékek/hallgaték magyarorszagi életét megbizott,
japan anyanyelvii asszisztensek segitik. A MTE campusanak bdvitése lehetéséget adott
exkluziv szobak kialakitasara is, melyek szintén vonzéva tették az iskolat a tavolabbrol
érkez6, és onall6 életet él6 hallgatok szamara.

A kifelé iranyulé hallgatéi, oktatéi és személyzeti mobilitas aranya novekszik. Az
intézmény profiljabdl kdvetkezéen a tancmivészképzd intézet hallgatoi és oktatéi korében
gyakoribbak a révid idétartamu tanulmanyi és oktatasi célu utak, melyek esetenként nem
EU-tagorszagokba iranyulnak (pl. az orosz balett fontossaga miatt), vagy nem felséoktatasi
intézményhez kapcsolédnak (mivel a tancoktatas szamos orszagban nem felséoktatasi
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keretek kozott folyik). Tobb honapot feldleld tanulmanyi célu mobilitasban elsésorban a
Koreografus- és Tancpedagdgus-képzd Intézet hallgatdi vesznek részt azon célbdl, hogy
oktatasi, nyelvi és kulturalis tapasztalatokat és kapcsolati t6két szerezzenek egy masik
europai orszagban.

A tancegyiittesek, szinhdazak, az alkotoi szcéna jelentik a tancmiivész-hallgatok
szamara a munkaerépiacot. A MTE kifejezett torekvése, hogy az egylttesek vezetéit,
koreografusait minél gyakrabban kérje fel egy-egy mi vagy mirészlet betanitasara, hivja
meg 6ket a nyilvanos vizsgakra, eléadasokra, keresse naluk a gyakornoki lehetéségeket; igy
alkalmuk van egyutt dolgozni a hallgatdkkal, akik szamara ez szerzddtetést is jelenthet.

2.1.7 Az oktatasi és modszertani innovacidk, gyakorlat-orientalt programjaink
eredményessége és tovabbi céljai

o Tancmiivész képzésiink élen jar az eredeti miivek bemutatasaban. A MTE
els6sorban a vizsgaelbadasok és valtozatos célu gala-eldadasok, vagy mas
mivészeti és oktatasi intézményekkel kozos eléadasok keretében tart
6sbemutatékat, melyeket tulzas nélkul vilagpremiereknek is nevezhetink, mert nem
kerlltek még sehol mashol elbéadasra. Ezek nagy része kortars balett-, vagy
kortarstanc nyelven, illetve a jelenlegi néptanc-alkotas szellemében fogalmazodott
meg, s a hallgatok korszer(i tudasat gyarapitotta. Ezen kiviil fontosnak tartjuk a
magyar vezetd koreografusok miveinek megdrzését, hagyomanyaink apolasat.

e A szakman belll kilféldén is elismert a MTE pas de deux modszertanon alapulé
oktatasa, azon belll is a nalunk képzett, j6 partneri tudassal rendelkezé
férfitancosokat, tovabba a balettmivész szakon is er6s modern/kortars oktatast
kulféldi szerepléseink alkalmaval kiemelik. Jelenlegi fejlesztési célunk e téren a
kreativitast eldmozdité médszerek hatékonyabb beépitése.

o A sajat szinhazterem és a Kkiterjedt kapcsolatrendszernek koszdnhetéen magas
elbadasszam (az Operaval némileg kevésbé intenziv egyuttmikodés ellenére is)
kiemelked6en nagy szinpadi gyakorlatot eredményez a diplomat szerzett hallgatoknal
(az EBS-t6l a végz6s évfolyamokig fellépnek).

o Kurzusszer(i oktatasban és koreografiai projektek keretében lett a képzés része a
kortarsbalett-stilus, melynek elsésorban spicctechnikaja, dinamikai valtozatossaga és
partneri munkaja tér el a klasszikus, és a korabbi neoklasszikus mivekétél. Ennek
tanitasa is ndveli a hallgatok elhelyezkedési lehetéségeit. A 2017-ben végzett balett-
évfolyam tanult el6szér a moderntanc oktatas részeként improvizaciot is, mely szintén
alapvetd elvarassa valt nemzetkdzi szinten a palyakezddknél. A sokoldalu és szines
képzési paletta eredményeképpen a tancmiivész szakrdl kikertld hallgatok
(szakiranytol figgetlendl) valdban szinte barmilyen tarsulatnal eséllyel palyazhatnak:
klasszikus tancosok kortars egyuttesnél, néptancosok kortars vagy balettegyuttesnél,
modernesek balettegylittesnél helyezkedtek el az utdbbi években/évtizedben.
Mindenkit hozzasegitink ahhoz, hogy a tehetségéhez leginkabb ill§ szakiranyon
tanulhasson.

e A mivészképzés tevékenységének eredményessége konkrétan mérheté a
nemzetkézi versenygySzelmekben (is): az egyéni koreografiak és azok el6addi nem
csupan az egyetem sajat szervezés(i versenyein kaptak rendre |. és Il. helyezéseket,
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de wugyanez vonatkozik a kuilféldi megmérettetésekre (elsésorban Ausztria,
Lengyelorszag és Olaszorszag kilonbdzé elbadoi- és koreografiai versenyeire) is.

A Tancmilveszképzd Intézet néptanc és modern szakiranyu képzésén 2016/17
tanévtdl uj oktatasi modszerek kertltek alkalmazasra. Az uj, korszer(, a kreativitast,
kezdeményez6 képességet és Onreflexiét tamogatdé pedagogiai szemlélet
eredményeként: a szakiranyu évfolyam programjaban (a repertoar és improvizacio
tantargyak keretében) helyet kapott az egyéni 6nallé tevékenységre forditandd
idésav, valamint olyan vendégmiivészek / oktatok / alkotok kurzus-szerl meghivasa,
akik relevans, aktiv szerepl6i annak a szakmai kérnyezetnek, melyben a frissen
végzett mivészeknek meg kell talalniuk a helytket. Az utols6 BA tanévben pedig a
hallgatokat sajat maguk altal is valaszthatd miihelyekhez, tarsulatokhoz,
projektekhez, 6sztondijas tanulasi lehetéségekhez segitjuk ugy hazai, mint kulfoldi
helyszineken.

A tancmivészképzésben jelentbés szerepet kap minden olyan projekt és
egyuttmikddés, mely szakirany-kézi kapcsolatokat apol, illetve egyetemen kivdili
szervezetekkel koti 6ssze hallgatoinkat. Kijelenthetjik, hogy a targyalt id6szakban
(természetesen leszamitva a jarvany helyzet miatti leallasok periédusait) a MTE
mivészképzése megfelelt a gyakorlat-orientalt képzés fejlesztése iranti elvarasoknak.
Ugy a hallgaték, mint a jelenkori tancmiivészeti alkotd (valamint tancmiivészettel
nevel®) terllet k6zds érdeke, hogy ez a jévdben is terveink szerint folytatédhasson.
Az iménti emlitett tevékenységek soran szamos, magyar nyelven nem beszélé oktatd
fordul meg intézménytinkben. Ebbél kdvetkezik az is, hogy mivészképzésiinkben
mar az el6készité szakokon is mindennapi gyakorlat az angol nyelven (is) térténé
Oktatas. Mivel a modern / kortars tanc teruletén hasznalt szaknyelv alapvetéen az
angol, igy magatol értetddd az is, hogy sajat oktatdink szamara (akik jelentés része
kilféldi tanulmanyok és munkavégzés soran gazdagitottak szakmai tudasukat) nem
okoz nehézséget az angol nyelven torténé oktatas. Ez a gyakorlat balett és modern /
kortars o6rainkon mindennapos, mivel miivészképzésink évfolyamain vegyes
nemzetiségl hallgaték vesznek részt, ahol a magyar hallgatok szamara (késdbbi
szakmai lehetéségeik szempontjabdl is) hasznos a nemzetkdzi szaknyelven torténd
oktatas.

Az elhelyezkedési rata (hallgatéi szandéktdl fuggben) magas. A Moderntanc
szakirany Uj oktatasi paradigma eredményessége a vegz6sok elhelyezkedésére is
kifejti hatasat: nem egy olyan hallgatonk végzett a szakirany legutdbbi zarévizsgajan
(2018), aki — nyilvanosan bemutatott alkotoi tevékenysége alapjan — mar alkotoként is
feladatot kapott a szakmai életben.

A kortars alkotomihelyekre tulnyomédan jellemz6 a munkamddszer, mely szerint a
produkcié az el6add kreativitasara eépul: improvizacidinak és kompozicidinak
beépitésével all dssze a koreografus altal koordinalt eléadas. Egyes alkotok azért
valasztjdk munkatarsul kulonb6zé produkcidéiban az elmult két évad soran a
szakiranyunkon végzett kreativ hallgatokat, mert ratermettséguket még az egyetemi
képzés alatt vellk folytatott k6z6s alkotdi munka soran megismerhette.

A targyalt id6szak eredménye, hogy képzésiink tartalmilag és strukturajaban is
valaszolt a szinhazi szakma miifaji szinesedésére. Az olyan szinhazi alkotasok
ugyanis, melyek zenés, tancos, valdjaban 6ssz-miivészeti koncepcioval készilnek,
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immar nem kifejezetten a hagyomanyos musical-profilt képviselik, el6éaddik kdzott
nem csupan j6l és tobbféleképpen tancold, énekld, széveget mondo, kortars
tancszinhazi eszkdzokben is otthonos miivészeket varnak el. igy tehat a kezdetben
.Moderntanc Tanszék” 2018 -ban ,Moderntéanc- és Szinhazi tanc Tanszék” néven
(befogadva az djonnan inditott szinhazi tanc szakiranyt) bévult ugy, hogy
keretében hangsulyos profilt kap a képlékeny, sokoldali és barmilyen el6adoé-
mivészeti feladatra nyitott miivészek képzése.

A tény, hogy a Mivészképzésinkre jard hallgatok irant ismétlédé igényekkel 1épnek
fel a fenti szakmai szerepl6k és szervezetek, azt mutatja, hogy a képzésben
sokoldalu, tobbféleképpen alkalmazhaté és magas szinvonalon megbizhato
mivészjeldlteket nyernek.

A Pedagdgia és Pszichologia Tanszék elkészitette a tanarképzéshez sziikséges gyakorlati
tevékenységek utmutatoit, valamint aktualizalta a meglévéeket:

- a portfélié kdvetelményeket egyértelmisitve, gyakorlatkbzpontiva tették;

- aszigorlati tételeket a megujult kurzustematikakhoz igazitva aktualizaltak;

- a zarovizsgatételeket harom részre bontottdak (szakmodszertan, pedagdgia és
pszicholdgia) és szintetizald jellegli tételsort allitottak 6ssze minden szakirany
szamara;

- elkészitették a részletes szakdolgozati utmutatot és kdvetelményrendszert.

2.1.8 Az oktatéi kivaléosag novelése érdekében az oktatdok teljesitménykozpontu
elémeneteli rendszerének és kapcsoléddéan a versenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése

A kivalosag-fejlesztésének érdekében 2018 szeptemberétdl hatarozott munkaltatoi
intézkedéseket tettlink, amelynek része volt a tantargyak oktato-ellatottsaganak
ésszer(isitése, szamos Oraadd oktatdé kbzalkalmazotti statuszba vétele, valamint bizonyos
tantargyak szakmailag indokolt 6sszevonasa. A szakmai kivalosag erésitése érdekében a
klasszikus balett szakirany magasabb évfolyamain egykori operahazi balett mivészek —
koztik tobbszordsen kitlintetett magantancosok és cimzetes szolistak — vezetik az
évfolyamokat.

A fokozattal rendelkezé oktatdk aranya a teljes k6zalkalmazotti allomanyban eléri a 46%-ot,
ami messze meghaladja az Alapité Okiratunk 6.6.2 pontjdban megjeldlt 25%-os elGirast.
Ugyancsak jelentds elbrelépés, hogy 7 egyetemi tanar és 17 egyetemi docens talalhaté az
oktatoi karunkban.

A Szenatus megalapitotta a MTE Eletm( Elismerése kitiintetést, amelyet eddig &t egykori
novendéknek-oktatonak adomanyozott, tovabba 11 cimzetes egyetemi tanari kitintetd cimet
itelt oda, az intézmény torténetében elsé alkalommal.

Orvendetes tény — kiilbnésen Doktori Iskola hianyaban -, hogy a nem minésitett oktatdink
koézul 11 f6 vesz részt doktori képzésben 2 f6 2020-ban habilitalt és 3 f6 kezdte meg a
habilitacios eljarast. A doktori fokozatszerzéshez tanulmanyi szerz8dést rendszeresitettink,
a koltségek 50%-anak (habilitacios eljaras esetén 100%-anak) atvallalasaval.
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A kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott oktatdi allomanyt tekintve a vezeté oktatok
(egyetemi tanar, fdiskolai tanar, egyetemi docens, fdiskolai docens) aranya a teljes
allomanyhoz képest 30%.

Megtorténtek az elsé mesteroktatoi kinevezések azon balettmesterek esetében, akik tobb,
mint tiz éve oktatnak az intézmeénytnkben, és doktori fokozatszerzésikre — a tancmiivészeti
doktori iskola hianya miatt — a koézeljovében nincs lehetéség. Gyakornoki allashelyeket
létesitettiink a Klasszikus Balett és a Néptanc tanszékeken, az oktatdi utanpotlas-nevelés
intézményesitésére.

A tébbcélu kéznevelési intézményben gyakorlati tapasztalattal rendelkezd, kivald tanari kar
dolgozik: szakmai tudason kivtl értenek ahhoz, hogyan kell a kilénb6zé koru gyerekekkel
foglalkozni, felvezetni a kisiskolas kortdl az érettségiig és az egyetemi diplomaig.

Kiemelt figyelmet forditanak a tehetséggondozasra, hogyan kell iskolat teremteni, melyben
nemcsak a gyerek alkalmazkodik egy téle flggetlendl kialakitott kévetelményrendszerhez,
hanem ahol az iskola olyan differencialtan alakitja oktaté-nevelé munkajat, hogy az a gyerek
érdekl6dését, személyiségét, szakmai elfoglaltsagat, igénybevételét is figyelembe veszi.

A gimnazium humaneréforrasa magasan képzett, jelenleg az életpalyamodell lehetbségeit
kihasznalva, az eltdltdétt munkaévek és a végzettségek alapjan, 4 tanarunk szerzett
mestertanari (1 szakértbi, 2 szaktanacsadodi, 1 vezetd-tipusu mestertanari) fokozatot, egy
kollégank pedig kutatétanari mindsitéssel rendelkezik. Két 6 rendelkezik PhD végzettséggel.
Az életpalyamodell bevezetése o6ta a tantestllet tagjai folyamatosan részt vesznek a
mindsitési eljarasokon.

2.1.9 No6i oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a
vezetd poziciokban

A nbék fontos szerepet tdltenek be az intézmény mikédésében és mind az oktatdk koézott,
mind a vezetdk kozott tébbségben vannak a néi kollégak. A vezetdk kérében a ndi
munkavallalok kozott a kancellar, 2 rektorhelyettes, a mivészeti vezetd, a Nadasi Ferenc
Gimnazium és Kollégium kozponti igazgatéja és a gimnazium igazgatdja, a mivészeti
menedzser, 7 tanszékvezetd, a gazdasagi- és tanulmanyi osztalyvezet6 és a bels6 ellenér
talalhato.

2110 Az intézmények kozotti oktatasi egyuttmiikodések kialakitasanak
szorgalmazasa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése, a hallgaték
gyorsabb fejlédését szolgalé haloézatok kialakitasa

Egyetlen intézmény sem mikédhet magaban, igy a MTE is sokrétl egylttmikddési
halézatban tevékenykedik. Ezek az egylttmikédések a szakmai tevékenységet kettds
tartalommal érintik: mint felséoktatasi intézmény, és mint tancmiivészeti elbado-egyulittes.
Minden kuls6 partnerrel torténé egyuttmikodés szukségképpen egyedi tervezést, kolcsonos
alkalmazkodast, esetenként kompromisszumokat is jelent. Mindez allandé rugalmassagot
kovetel meg a MTE vezetdségétdl, az oktatdi kartdl, a kdznevelési intézmény dolgozéitdl, és
természetesen valamennyi alkalmazottél és diaktdl. Ugyanakkor életszerli, a majdani
munkaerd piaci kdvetelményekre késziti fel a fiatalokat.
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Egyiittmiik6dési szerz6dés a Magyar Allami Operahézzal. A tancmiivészképzés
klasszikus felvevépiacanak szamité Magyar Allami Operahédzzal a néhany évnyi
intermezzo utdan 2019 nyaran sikerdlt Ujra egylUttmikddési megallapodast koétni,
amelynek koszonhetéen a novendékek operahazi szakmai gyakorlata ismét
biztosithatd. Rogzitettiik tovabba a nyilvanos vizsgael6adasok operahazi
helyszinbiztositasat, a végz8s hallgatdk operahazi 0sztondij lehetbségét, a
balettmesterek és zongorakisér6k parhuzamos foglalkoztatasat, és egyuttmikodunk
a balettm(ivész utanpotlas nevelés és az oktatas tartalma terén is.

Egyiittmiikbdés a Budapesti Operettszinhazzal. Az operahazi szerz6déstdl
fuggetlenll fontos az egyetem vonzaskorét oly modon is erbsiteni, hogy a
tancszakma mas intézményeivel is kdzvetlen kapcsolatot alakitunk ki. A Budapesti
Operettszinhaz ebbdl a szempontbdl idealis partner, hiszen az ott szinpadra kertlé
mifajok egyetemiink mas szakiranyainak hallgatéi szamara jelenthetnek szakmai
gyakorlatot és foglalkoztatasi perspektivat (szinhazi tanc, moderntanc, divattanc).
Kiss B. Atilla féigazgaté urral keretmegallapodast kotottlink, amely alapjan
egyuttmikodink hallgatéink szakmai gyakorlatanak teljesitése érdekében. Elsé
Iépésként az Operettszinhaz sajat Diotoré produkciodjaban mikodtink kézre 2019
decemberben, emellett operett és musical eldadasokban is szerepet vallaltunk.

Egyiittmiikbdés a Magyar Nemzeti Téancgyiittessel, az Magyar Allami Népi
Egyiittessel és a Duna Miivészegyiittessel. Egyuttmikodési keretmegallapodast
kotottiink a harom legjelentésebb néptancegylttessel, felismerve azokat a kolcsdénos
elényoket, amelyekhez az el6ado-mivészet és a szakmai-mlvészi képzés terén
folytatott egylttmikodés megvaldsitasaval jar. Az egyuttmikddés kiterjed eléadasok
és mivészeti projektek létrehozasara, szakmai programok kézds szervezésére és
egymas rendezvényein vald részvételre valamint helyt ad a szakmai gyakorlatok
megvalositasara. Kolcsdnds informaciocserére mivészeti és mivészetoktatasi
tevékenységgel kapcsolatban, fejlesztési tervekrdl, tovabba hataron tali
magyarsaggal kapcsolatos ugyekrdl. Az egylttesek milvészeti vezet6i felkérést
kaptak a MTE M(ivészeti Tanacsaban kiils6 tagként vald kdzremikodésre.

Néptancos képzés Marosvasarhelyen. Oktatas-innovaciés és nemzetpolitikai
szempontbol egyarant kiemelkedéen fontos képzést inditottunk szeptemberben
Marosvasarhelyen. A tancos és prébavezetd szak néptanc szakiranyan a hivatasos
erdélyi magyar tancegyuttesek diplomaval nem rendelkezd tagjai tanulnak, és
varhatéan 2022-ben szereznek oklevelet. Az 06t erdélyi néptancegyuttes
(Csikszereda, Marosvasarhely, Nagyvarad, Sepsiszentgydrgy, Székelyudvarhely)
évtizedes kérésének tettlink eleget azzal, hogy a roman fels6oktatasban nem létez6
néptanc szak hazai feltételek szerinti elvégzését sajat kornyezetikben biztositjuk. A
képzésben partnerink a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, amely mar
kezdeményezte sajat tancmliivész szakanak nappali tagozatos akkreditaciojat, igy a
néptancegyuttesek tovabbi utanpétlasara reményeink szerint a kdvetkezd évektdl
lesz helyi egyetemi képzési lehetdseég.
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Vidéki képzéseink. Szakmai igényt elégitink ki vidéki képzéseinkkel, mindeniitt a
helyi egyetemekkel egyuttmikdodve. Nyiregyhazan a néptanc szakirany immar
harmadik ciklusat kezdte (pl. ide vettik fol a Nagyvarad Tancegyuttes muivészeit).
2020 szeptemberében Pécsett moderntanc, 2021 6szén Gyorétt klasszikus balett
szakiranyt inditunk, Tancos és probavezeté BA-képzésként.

Az elsé angol nyelvii nemzetkézi szimpdzium Magyarorszagon. Egyetemink 2020-ra
elékészitette a talalkozot 'Focus on Today' — Issues of Ballet Education of the 21st
Century cimmel, melynek célja, hogy innovacios alapon kdzelitse meg azt az
érzékeny témat, hogyan és miért lehet / kell Ujragondolnunk a hivatasos tancmiivész
képzést (ezen belll a balett technikaét) a 21. szazadban. Melyek azok a médszertani
Ujitasok, kiegészitd technikak, egészségugyi kutatasi eredmények, melyek a
tancmivész képzésre innovativan hatnak. A 2021-ben online megrendezésre keruld
konferencia alapeleme a nemzetk6zi szakmai 6sszefogas elémozditasanak.

A Nemzetkézi Ifjuségi Tancfesztival. El6készitettuk 2020-ban a Nemzetkézi Ifjusagi
Tancfesztivalt, amely immar 6. alkalommal teremtett volna lehetéséget a nemzetkozi
Osszehasonlitasra. llyenkor koézds gyakorlatok és el6adasok alkalmaval valéban
betekintést nyerhetiink a kilféldi intézmények pedagogiai és metodikai modszereinek
alkalmazasaba. A nemzetkozi talalkozé lehetéséget ad arra, hogy a MTE-t
nemzetkdzi térben is pozicionaljuk; 6sszehasonlitast kapjunk arrol, hogy

mas orszagok mire helyezik a hangsulyt a professzionalis tancmiivész-képzés soran,
mely korosztalyokkal milyen eredményeket érnek el,

miben képvisel egyedi értéket a Magyar Tancmuivészeti Egyetem.

A mvészeti programban, melyet — amint a virus-helyzet megengedi — a jévében megtartunk,
kiegyensulyozottan tervezziuk mivészképzésunk minden szakiranyanak bemutatkozasat.

2.2 Kutatas

2.2.1 Az intézmény kutatasi-fejlesztési innovaciés eredményeinek bemutatasa

A Tanctudomanyi Kutatékdzpont célja, hogy a MTE-n mi{kdédé oktatd-kutatok
szervezetten képviseljék a tanctudomany lUgyét a szélesebb tancszakmaban és a
magyar tudomanyos kozéletben. A Kutatokdzpont feladata az egyéni kutatasok
integralasa és szintetizalasa mellett kutatasi féiranyok kialakitasa, valamint a MTE
kutatasi prioritasainak megvaldsitasa. Ennek érdekében munkacsoportokat mikodtet
és koordinal. Kapcsolatot tart a MTA Tanctudomanyi Munkabizottsagaval,
egyuttmikodik hazai és kulféldi tudomanyos mihelyekkel. Szervezett formajaval
elb6segiti a kutatasi palyazati lehet6ségek jobb kihasznalasat, és részt vallal a kutatoi
utanpotlas nevelésében.

A MTE honlapjan a Tudomany c. fejezetben kronologikus és tematizalt modon
elérhetbk az utdbbi években rendezett tudomanyos rendezvények adatai. Ugyancsak
a honlapon megtekinthetbk a sajat kiadasu tankényvek és egyéb szakmai
kiadvanyok, tovabba letolthetbk a Tanctudomanyi Kdézlemények c. periodika tizenkét
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évfolyamanak eddig megjelent szamai. Utébbi allandé forumot biztosit évi két
alkalommal oktatéink és kutatéink szamara a legujabb szakmai kutatasi
eredményének kozzétételére. Kutatdkdzpont Hirlevelei is olvashatdéak. Az egyetemen
megszuletd tudomanyos és szakmai eredmények, valamint az egyetem térténetével
Osszefuggd forrasok kozzétételére szolgalnak sajat konyvsorozataink, mint:
Tancmlivészet és tudomany; Tankonyv és jegyzetsorozat; A magyar tancmivészet
nagyjai; és az Etnokoreoldgiai flizetek.

222 LA tanuldk képességkibontakoztatasanak el6segitése  koznevelési
intézményekben” cimii palyazat

Széleskor, Ujitd és hianypoétloé tananyagfejlesztést tudtunk megvalésitani az EFOP 3.2.6-16-
2016-00001 azonositoszamu LA ftanuldk képességkibontakoztatasanak elésegitése
kbznevelési intézményekben” ciml palyazat keretén belll az alapfoku mivészeti iskolak
szamara a tanc minden formanyelvére. Uj modszertani ismertetéseket, tematikus tervekkel,
mozgoképi mellékletekkel, valamint szabadon felhasznalhaté koreografiai 6tleteket tett kozzé
elektronikus formaban — megkozelitéleg 20 6ra mozgoképi anyag készilt el -, amelyek
elérhetéek az egyetem honlapjan keresztul.

A tancoktatasi programok korspecifikusan készlltek, a gyermekek mentalis és fizikalis
fejlédését figyelembe véve, és ugyan els6sorban az alapfokd mivészetoktatasi intézmények
tantervi programjaba illeszthetéek be, de felhasznalhatéak és megvalosithatéak kulonbozé
projektnapok, projekthetek, illetve tandran kivuli (pl. szakkori) foglalkozasok keretei kozott is.
Az elkészilt anyagok kiemelkedd erénye, hogy alapként szolgalhatnak az iskolakban folyé
innovativ fejlesztésekhez, amik valtozé korunk folyamatosan valtozé igényeihez igazodnak.
Ezt ékesen bizonyitja a divattanchoz készlilt anyag is, mely eddig ,nem létezett”, holott ma a
legnépszeribb tancformanyelvek (pl. hip-hop, akrobatikus rock and roll) ide tartoznak.

A munkacsoportok szakemberei, olyan tancpedagdgiai anyagot allitottak Ossze, amely
szellemében, tartalmaban és formajaban is a legkorszerlibb tancpedagdgiai munkak kozé
tartozik. A folyamat- és tevékenységkozpontu, spiralis-teraszos tananyag elrendezésd,
tematikus tervekbdl Osszealld ismertetés, a cél-feladat-eszkdz pedagogiai kulcsfogalmak
Osszefliggéseit kdvetkezetesen megtartva, j6l értelmezhetéen mutatja be a tanulék komplex,
a tanccal torténd személyiségfejlesztési lehetéségét. Az évfolyamokhoz és a tematikus
tervekhez kapcsoléddé médszertani példatar pedig b6séges metodikai segitséget kinal.

A moddszertani fejlesztés mellett célunk volt az élményt add beavatd el6adasok, taborok
biztositasa is.

2.2.3 ,,A magyar szinpadi tdncmivészet torténetének forrasai 2.” cimii palyazat

Sikerrel zarult ,A magyar szinpadi tancmlivészet térténetének forrésai 2.” cimi, K 115676
nyilvantartasi szamu, 6t éves futamideji (2015-2020) kutatasi palyazat.

A kutatocsoport tagjai:

Vezetd kutatd: Dr. habil. Bolvari-Takacs Gabor PhD egyetemi tanar. Szenior kutatok: Fuchs
Livia cimzetes egyetemi docens, Gara Mark egyetemi tanarsegéd, doktorjeldlt; Major Rita
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féiskolai tanar, doktorjelolt; Nagy Péter Miklés (Tévay Nagy Péter) PhD egyetemi docens.
Kutatok: Dr. habil. Kovacs llona PhD egyetemi docens; Macher Szilard DLA egyetemi tanar;
Péter Petra doktorjelolt.

A kutatas keretében készllt publikaciok szama: 37 6nallé kiadvany (ebbdl 2 elbkésziletben);
valamint 163 tanulmany és cikk; dsszesen 200 publikacio. Az egyes szerzdk egyénenkeénti
publikacios listajanak Osszesitett adata (a tobbszerzds, illetve tobb szerkesztés mivek
miatt): 275 publikacié. A kutatok rendszeresen kézremiikodtek lektorként egymas munkainak
sajté ala rendezésében.

A kutatocsoport tagjai egyénenkeénti bel- és kulfdldi eladasainak és szakmai programjainak
szama Osszesen: 107. A kutatdcsoport tagjai kozil a kutatas ideje alatt egy f6 (Macher
Szilard) egyetemi tanari kinevezést kapott; egy f6 (Kovacs llona) habilitalt; egy f6 (Macher
Szilard) doktori (DLA) fokozatot szerzett; harom f6 (Gara Mark, Major Rita, Péter Petra)
doktori (PhD) eljarasban vesz részt, ahol az abszolutériumot teljesitették. A kutatocsoport
tagjai részt vesznek a Magyar Tancmivészeti Egyetem Tudomanyos Tanacsa, a Magyar
Tudomanyos Akadémia Tanctudomanyi Munkabizottsaga, illetve a Magyar Tanctudomanyi
Tarsasag munkajaban.

A kutatécsoport is kézremUkodott (tudomanyos programbizottsagi és szervezd bizottsagi
tagsagok, plenaris és szekcidelnoki tisztségek altal) az MTE-n rendezett tudomanyos
konferenciakon. Ezek absztrakt- ill. konferencia kotetei a kutatas keretében lattak napvilagot.
(lasd: 2.2.4 pontban).

2.2.4 A egyetem tovabbi kutatasi eredményei:

o Az intézmény szenatusa kinyilvanitotta szandékat a doktori iskola létrehozasa mellett.
A felkért el6készitd bizottsag elkészitette a Magyar Akkreditacids Bizottsag részére
az Onértékelést az akkreditacid érdekében és a rektor kéréssel fordult a fenntartd
felé, hogy a doktori képzésrdl szold 387/2012. (X11.19.) Korm. rendeletben szerepld
bizonyos feltételek alol atmeneti felmentést kaphasson egyetemunk.

e Egyetemink csatlakozott az Orszagos Tudomanyos Diakkéri Konferencia
programsorozathoz és az intézményen bellli feladatok ellatasa érdekében Iétrehozta
a Tudomanyos Diakkdéri Tanacsot.

e A Kkutatasi hajlandosag erésitését is célozta a Mivészetelméleti, valamint a
Pedagogiai és Pszicholdégia Tanszék tanszékvezet6i posztjain tortént személyi
valtozas 2018 szeptemberében. Az elmult id6szak alatt nétt a tanszékek tudomanyos
fokozattal rendelkez6 oktatdinak szama.

e 2018 decemberében a MTE megkapta a miniszteri engedélyt a maradandoé értéki
iratanyaganak szaklevéltarra nyilvanitasara. Ezzel biztositjuk az egyetem és egyuttal
a hazai tancmiveészkeépzés torténetének intézményes kutathatésagat.

e Kétévenként esedékes konferencidink kozil a Tanc és tarsadalom cim( V., 2017-ben
a Tancmivészet és intellektualitas cimd VI., 2019-ben a Tanc és kulturalis 6rokség
cimd VII. Nemzetkézi Tanctudomanyi Konferenciara kerult sor az egyetemen. A
plenaris Uléseken, szimpdziumokon és szekciokban 6sszesen ezuttal is tdbb mint
szaz elbadas hangzott el. A 2015, 2017 és 2019-es konferenciak kiadott koteteinek
Osszes terjedelme mintegy 750 oldal.
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e Az MMA Mivészetelméleti és Modszertani Kutatdintézet ,5th Generation -
tancpedagdgia” témakorben megbizta egyetemiinket tanulmany készitésére és
eléadas megtartasara. Az elkészult kutatasi anyag szakmai vitaja lezajlott, a kutatasi
eredmények sajté ala rendezése az MMA MMKI részérél folyamatban van.

e Az egyetem megszerezte a legjelentdsebb hazai tanctudomanyi periodika az 1958-
2003 kozott megjelent Tanctudomanyi Tanulmanyok ciml évkonyv kiadoi jogat. A
szerkeszt6bizottsag az elsé szam el6készitésén dolgozik.

o Tekintettel arra, hogy egyetemink az orszag egyetlen fels6foku tancpedagogus
képz6 intézménye, a Pedagdgiai és Pszicholégia Tanszék gondozasaban megjelent
a Tanc és Nevelés ciml tudomanyos folydirat. A Tanc és Nevelés / Dance and
Education folyoirat a nemzetkdzi tudomanyos publikacids gyakorlatban egyre terjedé
OJS (=Open Journal System) platformjan mikodik. Célunk, hogy az ingyenes és
angol nyelven is megjelend publikacié, valamint az ingyenes hozzaférés
lehetéségével a folydirat teret adjon a tanccal kapcsolatos Uj eredmények minél
szélesebb kor( ismertetésére - tehat nemcsak hazai, hanem nemzetkozi szinten is,
bekapcsolédva igy a nemzetk6zi tanccal kapcsolatos tudomanyos diskurzusokba. A
cikkeket DOI-szammal latjuk el, igy biztositva azok tudomanymetriai lathatosagat és
kompatibilisségét az ORCID (=Open Researcher and Contributor ID) rendszerrel.

o A mivészképzés gyakorlati oktatéinak kutatasi tevékenysége az egyeni mivészeti
teljesitményekben, alkotbmunkaban, ezen bellil els6sorban koreografiak
készitésében mutatkozik meg.

¢ Tancmedicina Kutatasi Bizottsag és Tancmedicina Munkacsoport jott étre.

2.3 Harmadik misszio

2.3.1 Az intézményi aktivitds a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio teriiletén

Intézményunk harmadik misszids tevékenysége két részre bonthat6. A Iétrehozott mivek és
koreografiak bemutatasa ismeretterjeszté és szemléletformalo jelleggel értéket kdzvetitenek.
Az intézmény szervezésében és tamogatasaban a mivészképzésben részeslilé hallgatok
évente szamos hazai és kulfoldi fellépésen vesznek részt. Magyarorszagon ndvendékeinket
és hallgatoinkat évente kozel 30 ezer néz6 lathatja, jellemzdéen gyermekkdzonseég, igy
biztositva a kozonségnevelést. Kiemelkedik ezek kozil az évtizedes hagyomanyokra
visszatekinté Zugléi Filharménia ,Felfedezéuton” c. - kifejezetten 6vodas és kisiskolas
korosztalynak 6sszeallitott - és a Pastorale (csaladoknak) sorozat, melyet a Szent Istvan
Filharmonikusokkal kdzdsen hozunk Ilétre minden évben. Az elbadomiveszeti
tevékenységunk erdsitésével értéket tudtunk kdzvetiteni a tarsadalom szamara, beleértve a
hagyomanyé&rzéstdl a kortars miivészeti iranyzatokig, hiszen egyetemuink egyediilallé abban
a tekintetben, hogy a tanc kulénb6z6 formanyelveit egylttesen képes megmutatni.

o Ismerd meg a Diétorét! A kdzonség igényli, és jol fogadja az el6adasainkat.
Kiemelkedé latogatottsaga van az ,/smerd meg a Diétérét!” c. produkcionknak, ami
egyrészt ifjusagi, masrészt csaladbarat szinhazi produkcié. Ezt az el6adasunkat
2016 és 2019 kozott mintegy 15.000 nézd latta. 2020-ban a jarvanyhelyzet miatt a
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k6zOsségi oldalainkon mutattunk be korabbi el6adasokon késziilt felvételeinkbdl
részleteket és hasonlé nézdszamot értink el.

Nagy Tancvalaszté A Tanc Vilagnapja (aprilis 29.) alkalmabdl elsé alkalommal
2019. aprilis 28-an, vasarnap a MTE és a Tancpedagdgusok Orszagos Szdvetsége
hagyomanyteremté szandékkal Nagy Tancvalaszté workshopot szervezett
Budapesten, valamint 6t vidéki nagyvarosban. Az egész napos programban a
latogatok ingyenes tancorakon, kerekasztal-beszélgetéseken, tancfilimvetitéseken és
szinhaztermi tancel6adasokon vehettek részt. A rendezvény minden korosztalynak
(gyermek, junior, ifjusagi, felnétt és szenior) lehetéséget nyujtott a kildnféle
tancstilusok megismerésére, kiprobalasara, ezzel elésegitve, hogy a késdbbiekben
minél tdbben valasszak a tancot a szabadid6 6romteli eltltéséhez. Az esemény
ingyenes volt, mindenki szamara nyitott, célja az egészséges életmod, a mozgas és
a kevésbé ismert tancstilusok népszerisitése, a tancmilvészet kiemelkedd
személyiségeivel vald talalkozas és egyutt tancolas.

A Rudolf Nureyev Nemzetkézi Balettverseny rendezéi joganak megszerzése
Magyarorszag egyetlen, kulfoldi szakmai korokben elismert és megbecsult
nemzetkozi balettversenye a Rudolf Nureyev Balettverseny, amelyet el6sz6r 1994-
ben rendeztek meg a Magyar Allami Operahazban. Egyetemiink — hallgatoi
fellepbink révén — a kezdetektél részt vett a verseny életében. A 2013-ban
megrendezett VI. verseny helyszineit részben mar mi biztositottuk, a 2019. marcius-
aprilisban rendezett VII. versenyt pedig mar tarsrendezéként jegyeztik. Jelentbs
szakmai siker, hogy a Nemzetkdzi Nureyev Alapitvanytol 10 év id6tartamra licenszet
kaptunk a Nureyev Balettverseny tovabbi megrendezésére. A magyarorszagi
verseny alapitd igazgatojaval, Bokor Rolanddal tértént megallapodas szerint a
jovében egyetemulnk lesz a program allandé hazigazdaja. Ez a tény egyetemink
megitélését és sulyat a nemzetkdzi balett életben Uj dimenzidéba helyezi, hiszen a
versenysorozat eddigi dijazottjai kés6bb komoly nemzetkdzi karriert futottak be. Nem
mellékes az sem, hogy a versenyek mindenkori zslrijeiben a nemzetkozi balett élet
kivalésagai kapnak helyet, er8sitve ezzel Budapest jelenlétét az egyetemes
tancvilagban.

Részvételi tantermi programunk: ,Mit mondhat el rolunk a mozdulat...?” Olyan
program is megvaldsulhatott 2018-2020 kdz6tt, amely a tarsadalmat (esetiinkben
gyermekeket és fiatalokat) szélitotta meg, eddig intézményinkben még nem
alkalmazott mddszerrel és témakorben. Ez a program mar nem a hagyomanyos
frontalis modszerrel kozelitett a befogadéhoz, hanem korszerii kooperativ
pedagdgiai eszkbzbkkel, és elsbdlegesen a modern/kortars tanctorténet- és esztétika
platformjardl indult ki. A ,Mit mondhat el rélunk a mozdulat...?” részvételi beavatd
program immar nem egyoldalu ismeretatadast, és nem elsédlegesen az intézmény
népszerisitését célozza, hanem kozds mozgasba is bevonva segiti hozza a
résztvevdket a sajat testlik, mozdulataik tartalmaira is vonatkozo felfedezésekhez. A
Budapesttél tavol esd vidékek kisvarosaiba eljuté programsorozat (melyet az EFOP
keretében tudtunk megvaldsitani) 22 k6zdsséghez jutott el, és bar egyéb palyazati
kerethez folyamodva, de 2020 tavaszan is folytattuk volna a fennallé igény miatt, ezt
sajnos a virushelyzet megakadalyozta. A program tébb funkciot is teljesitett: nem
csupan a vidék felzarkoztatasat, informaciokhoz juttatasat célozza, de egy leendd
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k6zbnség, illetve tancolo, mozgo kézdsség tagjait megszolitva a tehetséggondozast
is.

e Egyéb, az eddigiektol eltéer6 modszerii elébadomiivészeti projektjeink A modern
tanc szakiranyu miivészképzds évfolyam hallgatéi 2018/19 soran kézoésen alkottak a
Liszt Ferenc Zeneakadémia hallgatéival a zenész hallgatok Sztravinszkij-
vizsgaprogramjaban. Elsé izben Iéptek fel intézményilink hallgatéi a Sziget Fesztival
hivatalos programjaban 2019-ben, a spanyol Sol Pico projektjeben. A 3 napon at
ismétl6do térspecifikus eléadas résztvevdi elsdé sorban a modern szakirany hallgatai,
de klasszikus balett és néptanc szakiranybdl is 6nként jelentkeztek a kortars
tanc/szinhazmilvészeti projektre. A program koordinatora Lérinc Katalin volt,
asszisztense Lukacs Levente, a modern szakiranyon 2018-ban végzett, s ekkor épp
a MOME Muvészeti menedzsment MA szakat végz6 hallgato volt.

o Altalanossagban elmondhatod, hogy az el6z6 fejlesztési terv sordn még kevesebb
figyelmet kapott a nem-szinhazi el6adé miivészeti terek jelentésége mivészeti
tevékenységeink soran. A jelenkori hivatasos eléado-mivészeti strukturaban az ilyen
szinterekre torténd tervezés ugras-szerlien megnoévekedett. Ezt a tendenciat kovette
intézmeényunk modern szakiranya szamos el6éadé-mivészeti megmutatkozasa soran,
legyen az kiallitasmegnyito, kdnyvbemutatd, muzeumi performansz, varosi kdzterek,
vagy koézépuleti elécsarnokok, folyosok. (részletek: Id melléklet)

2.4 Intézményiranyitas és finanszirozas

2.4.1 A fenntarté altal a fels6oktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megoévasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos
elképzelések bemutatasa, a varhaté bevételek és kiadasok ismertetése

Vagyonhasznositasi lehetéségei

A MTE alapvetd feladata a nemzeti felséoktatasrol szold térvény értelmében az
alaptevékenységének — igy kuldondsen az oktatas, a tudomanyos kutatas — ellatasa,
és ezzel Osszefuggésben vagyonfelhasznalasanak elsédleges célia az
alaptevékenység ellatasanak tamogatasa, figyelemmel a sajat belsé szabalyzataira
(Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, Vagyongazdalkodasi Szabalyzat). Az Egyetem
valamennyi kozalkalmazottia az Egyetem ingatlanvagyonanak birtoklasa és
hasznalata soran a j6 gazda gondossagaval jar el. A vagyongazdalkodasi hataskort
gyakorl6 vezetd (kancellar) fokozott gondossaggal és takarékossaggal jar el az
igényelt vagy igénybe vett helyiségek, terlletek, szolgaltatasok szikségességének
megitélésében, tovabba mennyiségének, minéségének, mértékének ellenérzésében.

A MTE helyiségei els6sorban oktatasi-kutatasi és azt tamogatd szolgaltatdo és
adminisztraciés feladatok ellatasat, valamint a jogszabalyban vagy szervezeti és
muikodési rendben meghatarozott hallgatoi és dolgozdéi érdekképviseletek mikodését
szolgaljak.

Bevételek nbvelése érdekében elbtérbe kerulnek a vagyongazdalkodasra vonatkozé
kérdések. Az egyetemi vagyon hasznositasa els6sorban a rendelkezésre all6
ingatlan vagyon bérbeadasabdl szarmazik és varhatéan ebbél szarmazhat. Vagyon
megoévasa és fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktura
fejlesztése).
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Informatikai infrastruktuara

A 2019-ben tortént ingatlanértékesitéshez kapcsolodd kétbérbdl befolyt bevétel egy
részét a tobb éve elhanyagolt informatikai halbzat, infrastruktura fejlesztésére
forditotta a MTE: az egyetem informatikai rendszere 2019 évben jelentés
atalakitason esett at.

- A halézati eszkdzoket professzionalis termékekre cserélték ki,

- a korabbi kis szervereket egy megfeleld teljesitményl kozponti szerverre
telepitették at,

- a kozponti szerver és a halozati eszk6zok szunetmentes aramforrassal
védettek esetleges aramszunet esetén,

- megtortént a jogosultsagkezelés bevezetése az Active Directory segitségével,
- megoldasra kerult az adatok kozponti mentése, archivalasa.

2019 harmadik negyedévtdl a korabbi informatikai problémak megoldodtak, az IT
szolgaltatasok az elvart, s6t az elvart minimumnal magasabb szinten mikddnek.

2020-ban, a COVID-19 jarvany kapcsan jelentés mennyiségl laptop beszerzeés is
tortént, ezzel a szikséges munkaallomasok néhany évre eldre is biztositva vannak.

Fontos, hogy a jelenleg megvalodsitott szolgaltatasi szintet megtartsuk, illetve tovabb
noveljuk.

Harom olyan projekt van, ahol tovabbi intézkedések szlkségesek:
- az egyetem honlapja folyamatos és mindségi fejlesztést igényel,

- folyamatosan mérni kell a szolgaltatasok szintjeit, hogy pontos viszonyitasi
alapunk legyen a jovében a valtozasok mérésére;

- szukségszerl lenne a halozati savszélesség novelése.

A MTE-nek, mint minden koltségvetési intézménynek nyilvan kell tartania és tervezni
kell a koltségeit. Szlkséges, hogy az informatikai koltségeket elkulonitve is kdvetni
lehessen. Bazis évet nehéz talalni, mert 2014-2018 kozott az informatikai koltségek
alacsony szinten mozogtak, 2019-ben viszont jelentésen megugrottak az egyszeri
nagy beruhazas miatt.

Az egyéb infrastrukturalis fejlesztések, illetve tevékenységek az informatikai
infrastruktura-fejlesztések nélkil nem lehetnek elég hatékonyak. A fejlesztéseknek
alapvetben két iranyban kell folyniuk, egyrészt az épliletek infrastruktura feldjitasa és
bévitése, masrészt az informatikai eszkéz hattér (halézat, hardver, szoftver)
korszertiisitése és fejlesztése iranyaban az oktatas, a kutatas szolgalataban.

A munkahelyi infrastruktura javitasanak programja. A munkahelyi infrastruktura
javitasa egyszerre tobb célnak valé megfelelést szolgal. Ezek a kdvetkezék:

- az oktatasi, a kutatasi és a szolgaltatasi feladatok rugalmas és magas szinti ellatasa;
- az esélyegyenl8ség biztositasa és fenntartasa;

- a hatékony munkavégzés feltételeinek megteremtése;

- a kulturalt munkahelyi kérnyezet kivanalmanak kielégitése;

- aveszélyek nélkili munkavégzés feltételeinek biztositasa;

- az energiatakarékos és kornyezetbarat Gizemeltetés kdvetelményeinek elérése;

- ahallgaték és az alkalmazottak szamara nyugodt 1égkdr biztositasa.
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E célkitizések megvaldsitasa érdekeben

a)

b)

c)

d)
e)
f)
s)
h)

Meg

alkalmazotti csoportonként és/vagy gazdalkodasi egységenként felll kell vizsgalni az
egy munkateriletre (iroda) jutd alkalmazottak szamat; minimalis és maximalis
létszamokat kell meghatarozni, majd meg kell kezdeni azok érvényre juttatasat;

feldl kell vizsgalni az oktatas céljara szolgald helyiségek befogadd képességét és el
kell végezni a szlikséges korrekciokat;

biztositani kell az alkalmazotti és a hallgatéi munkahelyek olyan berendezését (butor,
informatikai infrastruktura, oktatastechnika, hangszer stb.), amely megfelel a kor
kovetelményeinek;

torekedni kell arra, hogy a szervezeti egységek egy blokkban — ha megvaldsithatd,
akkor dsszefliggd térben — kertljenek elhelyezésre;

altalaban biztositani sziikséges és kivanatos egyes terek multifunkciés felhasznalasi
lehetéségét;

biztositani kell a kilénbdzd helyiségek klimatizalasat, az egyedi megoldasok helyett a
kdzpontositott megoldasok el6térbe helyezésével;

gondoskodni kell a kozosségi helyiségek — benne kulondsen a vizesblokkok —
minéségi megujitasaroél, majd a megvaltozott minéség fenntartasarol.

Meg kell valdsitani az intézmény éplleteinek felujitasat, a hasznalat soran megséruilt
elemek poétlasat, illetve cseréjét; biztositani kivanatos a kézmi rendszer folyamatos
diagnosztizalasat és a szukséges beavatkozasok elvégzését;

kell ujitani az intézmény kuls6é kornyezetét, szolgalva ezzel esztétikai,

k6zosségi, valamint marketing célokat egyarant. Nyilvanvald, hogy ezen Osszetett
célkitizés halmaz nem érhet6 el egy idében, az intézmény minden épuletében.
Ebbdl kdvetkezben sziikséges és kivanatos a fokozatossag elvének betartasa. Ez
nem zarja ki annak lehet6ségét, hogy a korabban (sajat) forrasokat teremteni tudé
szervezeti egységek prioritast élvezzenek

2.4.2 Az intézményi sajat bevételszerzési képesség bemutatasa

Az elmult években el6adasaink értékesitésébdl szerzett bevételeink:

MTE, mint tancegyiittes 2016 2017 2018 2019 2020
Hazai el6adasok szama 104 103 20 96 14
Hazai el6adasok

latogatdinak szama 30 493 30711 20 789 23 009 2575
Osbemutatok szama 12 9 2 5 2
Kulfoldi megjelenések szama 8 3 6 3 0
Bevétel (ezer Ft) 10.023 10.618 9.846 10.357 1.220

Kilféldi hallgatok tandijabdl szarmazo bevételek:

Hallgatoi
Tanév Bevétel (Ft) | létszam (f6)
2016/2017 | 37 547 769 43
2017/2018 | 32 046 610 37
2018/2019 | 28 235121 33
2019/2020 | 36 413 764 32
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Nyari nemzetkdzi kurzus rendezésébél szarmazd bevételek:

] Befizetés |Hallgatoi

Ev (millié Ft) |létszam (f6)
2016 8 213
2017 10 200
2018 12 258
2019 7 177
2020 0 0

Kdltségvetési tdmogatasok alakulasa:

A 0]
. Finanszirozas | Sajat bevétel , Beve,tel /° a
Ev .. . finanszirozashoz
Osszege Osszesen !
képest
2016 1 404 274 000 281 253 356 20
2017 1288 221 667 443 522 320 34
2018 1110 028 965 355 428 576 32
2019 1120 102 935 782 043 134 70
2020 1189332178 206 656 640 17
Sajat bevételek részletezése:
E Ingatlan Ingatlan El6éadasok Palye}zatokpol Egyéb
v , i . oy . . szarmazo g
bérbeadasa értékesitése bevételei . bevételek
bevételek

2016 1155 72 700 10 023 20 318 177 057
2017 6 653 0 10 618 221 878 204 373
2018 7 196 0 9 846 120 851 217 536
2019 3 326 400 000 10 357 15 189 353171
2020 5 425 0 1220 29 926 170 086

2.4.3 Az intézmény kozosségi eredetli forrasoknak valo kitettségének csokkentése, a
piaci forrasbevoné képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erésitése

Elvaras a fels6oktatasi intézményekkel — igy egyeteminkkel - szemben is, hogy
alaptevékenységlk, oktatasi és kutatasi tevékenységik soran egyre nagyobb mértékben
tamaszkodjanak a sajat bevételekre, klils6, piaci forrasokra, igy a kiils6 bevételi forrasok
stabilizalasaval csékkenhet fliggbségiik a mindenkori kbltségvetési forrasoktdl. E cél elérését
a koltségvetési gazdalkodas jelenlegi, szigoru szabalyozasi kdérnyezetében megjelend
anomaliak, problémak (vagyongazdalkodas, eszkdzbeszerzések korlatozasai, a sajat
bevételek felhasznalasara vonatkozd kotdttségek, stb.) jelentés mértékben akadalyozzak,
ellenérdekeltté teszik az intézményeket a hatékony gazdalkodas elérésében, a
fejlesztésekben.

Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy az intézmény iranyitasaban megtértént az akadémiai és
az intézménymduikodtetési felelésség elvalasztasa a kancellari rendszer létrehozasaval. Az
egyetemen az intézmény stratégiai dontéseinek megalapozasa, valamint a gazdalkodasi
tevékenység szakmai tamogatasa és ellen6érzése céljabol konzisztérium mikodik. Az
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Egyetem optimalis Uzemeltetése a kancellar személyében immar biztositott, ezaltal
megteremtédott a lehetdség a gazdalkodasi koététtségek fokozatos oldasara.

A Kkoltségvetési forrasokkal val6 gazdalkodasra vonatkozo allamhaztartasi szigor,
ugyanakkor a piaci forrasok nagyobb mérték(i bevonasa, valamint a hatékony gazdalkodas,
mint stratégiai célok egyarant azt igénylik, hogy az intézmények gazdalkodasaban, az erre
vonatkozé szabalyozasban élesen elvalasszuk a koltségvetési forrasokbdl végzett
kbzfeladat-ellatast, a k6zbsségi forrasokbol végzett tevékenységeket, projekteket, valamint a
kiilsé, piaci forrasokbol végzett ,vallalkozéasi” tevékenységet. Amig tehat az elsésorban
koltségvetési forrasbol végzett kozfeladat-ellatdas és a kozOsségi forrasokbdl veégzett
projektek finanszirozasara szigoru célhoz kotottség és szoros elszamolasi kételezettség
jellemzd, addig a piaci bevételek felhasznalasara, az azokkal valé gazdalkodasra egy joval
rugalmasabb, a gazdasagi kdrnyezethez illeszkedd pénzigyi eljarast kell kialakitani.

Az egyetem harom alapfeladatat a legmagasabb jogszabalyi szint rogziti:
1. oktatas
2. tudomanyos kutatas és mivészeti alkotétevékenység

3. harmadik missziés tevékenység, azaz mind a tudashoz valé kozdsségi hozzaférés
biztositasa (az alaptevékenységb6l szarmazd szellemi értékek kdzdsségi célu
megismertetése), mind a gazdasagi fejlédéshez, tarsadalmi innovaciéhoz valé hozzajarulas.

Az oktatasi tevékenység esetében a képzés — mindségi szintjének megtartasat is figyelembe
vevd — Onkoltségét, a hallgatoi létszamot, valamint a hallgatéi lemorzsolddast és teljesitést
(igy tobbek kozt az elvégzett kreditmennyiséget) célszerl figyelembe venni, mivel ez
biztositja a legnagyobb rugalmassagot.

Az Onkoltségi finanszirozas mellett sziikséges egyes specialis szempontokat figyelembe
venni, mint példaul mar az 1999. 6ta létezd, a fogyatékossaggal él6 hallgatok utan jaré
kiegészitd tamogatas, amely Tancmiivészeti Egyetem tekintetében nem relevans.

A tudomanyos kutatas finanszirozasat az intelligens szakosodasi stratégidban régzitettek
figyelembe vételével célzott, teljesitményhez kotott tamogatasokkal szikséges biztositani. E
mellett célzott specialis tamogatasok szikségesek a kutatdi utanpdtlas biztositasara. A
tudomanyos kutatas tdmogatas harmadik eleme a nemzetkdzileg kiemelkedd, valamint a
hazai és Karpat-medencei tarsadalmi/gazdasagi/kérnyezeti problémak, kihivasok kezelését
szolgald kutatasi szervez6dések és folyamatok adott id6szakra sz6l6 specialis tamogatasa.
A harmadik misszios tevékenységekhez kiegészitd programtamogatasok, illetve egyéb
jogcimek és stratégiak alapjan kulturalis tamogatasok biztosithatok.

A képzések és a kutatasi, tudomanyos teljesitmény finanszirozasaban meg kell teremteni
egy stabil, kiszamithaté, a munkaer§-piaci kdévetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valés fajlagos koltségen alapulé feladat- és
teljesitményalapu rendszert. A finanszirozas jelenlegi rendszere alapvetéen hallgatdi Iétszam
alapu és semmilyen médon nem honoralja a fels6oktatasi teljesitményt, nem 6szténzi sem a
hallgatékat, sem a fels6oktatasi intézményeket. A finanszirozas alapja egyértelmiien a
leadott teljesitmény kellene, hogy legyen, orokletes jogokra valo hivatkozas nélkul.

A fels6oktatasi intézmény altal ellatandd kdézfeladatok korét és terjedelmét az allam a
rendelkezésre allé koltségvetési forrasok figyelembevételével hatarozza meg. A kdzfeladat-
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ellatdas meghatarozdsa és finanszirozasa soran teljesitménymutatok, indikatorok
meghatarozasa biztositja a minéségi kdvetelményeknek valé megfelelést.

Csokkenteni kell az intézmény kozosségi eredetl forrasoknak valo kitettségét, javitani kell
piaci forrasbevono képességét, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalasat.

A magyar allami fels6oktatasi intézmények finanszirozdsa a 2012-2015 kozoétt eltelt
idészakban az alabbi mintat kovette:

1. Kozvetlen allami tamogatas (tdbb jogcimen) 50%

2. Kozosségi palyazati forrasok (ebben kb. egyharmad részben K+F tipusu projektek,
jelentds részben EU-s forras) 24%

3. Kozvetlen bevételek (nem K+F feladatra, jelentds részben tandij, szolgaltatasok stb.) 22%
4. Kézvetlen K+F bevétel (harmadik féltél) 2-4%
5. Mecenatura, adomany < 1%

A fenti szdzalékos eloszlas a MTE tekintetében jelentés mértékben a kozvetlen allami
tamogatas, illetve a tandij iranyaba tolodik el. A palyazati és egyéb forrasok bevonasa kisebb
aranyt tesz ki.

Az MTE esetében a kozvetlen allami finanszirozas tovabbra is jelentds marad, tekintettel az
intézmény specialis, szlk réteget érinté piaci bazisanak. Ahol jelentésebb elmozdulas
varhatd, az a sajat bevételek novelése, akar tobb kulfoldi hallgatd, akar tdbb 6nkdltséges
hallgatd bevonasaval. Cél, hogy az Egyetem szamara megjelenjen egy jelentés piaci
szerepld, amely mecénds szerepet is betdlt. A tdncmivészetet piacbaratabba szikséges
tenni, hogy az Egyetem 6nallé finanszirozasa megoldott legyen. J6 példak is vannak akar
Magyarorszagon is. Jelent6s jatszohelyek kizarélagos tamogatast élveznek bizonyos piaci
szerepl6k altal, igy biztositott a fix, elére tervezheté bevétel. Az adomany tipusu bevételek
kezelés és fogadasa kdnnyebben megoldhaté nem allami koltségvetési keretek kozott.
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3. Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti idészakra

A stratégiai tervezés a mai vilagban paradigmavaltason megy keresztll, egyre nagyobb
szerepet kap a hatékony mikodés érdekében, hogy az intézmény vezetése gyorsan és
okosan tudjon dontéseket hozni, hatékonyan reagalva a kornyezet valtozasaira.

A stratégiai iranyok meghatarozasa mellett az agilis iranyitasi és dontéshozatali képesség,
valamint a gyors és hatékony menedzsment fejlesztésének szempontjai egyre inkabb
el6térbe kerllnek.

o Vizié. Egyetemink a tancmiivészet irant érdekl6d® magyar diakok szamara
kézenfekv® valasztas, a kilfoldi didkok szamara magas presztizst megjelenité
képzési lehet6ség legyen, az orszagos gyermeknevelés tancszakemberekkel térténé
ellatottsagat tovabbra is egyedulallé szinten biztositsa.

o Misszié. Az oktatas kivaldosaga révén a hazai és nemzetkézi tancéletben elért
iranyad6 pozicionkat a jov6ben is fenn kivanjuk tartani, illetve tovabb er@siteni.
Tanctudomanyi Kutatokdzpontunk olyan alkotd és kutatd szellemi mihely, mely a
tanctudomanyok akadémiai elismertségét hivatott erdsiteni, és megfelel6 alapot
biztosit leend® Doktori Iskolanknak.

Az oktatas mellett fontos feladatunk hallgatéink szamara a szakmai gyakorlat
biztositasa, amellyel kézmiivelédési funkcidt is betéltiink. El6adasaink kozott sok a
beavaté szinhazi tdncmisor és az ifjusagi, illetve csaladi el6adas, melyek a
milvészeti ag népszerisitését is szolgaljak, ismeretterijesztd, szemléletformald
jelleggel névelik a hozzaférést az intézményben jelenlévé értékekhez.

A mivészképzésen jelenlévd struktura hianypoétld a tarsadalomban, mert egyedi,
hogy egy életpalyara egy intézmény ugy tud felkésziteni, hogy 10 éves kortol 20
évesig az egyént minden oldalrdl fejleszti. Egyedi, hogy ehhez nem kell 6nallé
intézmények egyuttmikodését keresni. Ez a kuriozum nalunk adott, de ezt a szerepet
csak ugy tudjuk betdlteni, ha a tancszakma és a gimnazium egyuitt fejlédik.

Torekvésiunk, hogy a meglévé tudasbazisra épitve, a fejlesztés és innovacidé eredményeinek
hasznositasaval bévitsik képzéseink tartalmi elemeit, valamint az elmult években kialakitott
egységes Campus tovabbfejlesztésével infrastrukturalis szempontbdl is korszer(
fels6oktatasi intézményként mikodjink, amely sokoldalian képzett szakemberekkel latja el
a hazai és eurdpai miivészeti életet és munkaerdpiacot.

3.1 Oktatas

Oktatasi portfolidnk fejlesztésének célja, hogy stratégiai idétavon belll Uj képzési terlleteken
jelenjen meg intézménylnk, erdsitve a felséoktatdsban betdltdtt pozicidjat. A hallgatok
fejlédésére fokuszald kinalatot kell kialakitanunk, amely a tehetséges magyar hallgatok
k6zotti népszerliség fenntartasa mellett, egyre tobb nemzetkézi hallgaté szamara a legjobb
valasztas.
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Az oktatasi portfoli6 megujitasanak altalanos alapelvei:

a meglévé terlleteken uj, hianypotldo szakok és szakiranyok inditasa
(tdncmiveésztanar, koreografus MA, modern/kortarstanc mivész MA, tancelmélet,
tancmivészeti menedzser);

koreografiai mihelymunka lehet6ségének megteremtése;

a képzési programok komplex hallgatdi kompetenciafejlesztés rendszerében kertlnek
kidolgozasra, meguijitasra;

hangsuly a kimeneti kompetenciak meghatarozasan és elérésén;

a programfejlesztés integralja a hallgatéi, munkaerd-piaci elvarasokat;

a hallgatoi sikeresség érdekében mentori-tanacsadéi tamogatas kialakitasa;
nemzetkdzi vendégoktatok rendszeres jelenléte a miivészképzésben;
egyéni tanulasi utak lehetévé tétele;

a szakmai tudaselemek a nemzetkozi élvonalba tartoznak;

akkreditalt pedagégus-tovabbképzési modulok fejlesztése és meghirdetése a tanc 6t
formanyelvén kiilonbozé szinten tanité pedagogusok részére;

piaci igényekre gyors valaszt ado rovid képzések inditasa;

az online és blended learning feltételrendszerének kialakitasa.

Oktatasfejlesztés érdekében megvalésulé cselekvés

1. Alapképzési szakmeguijitasi program

Tancos és probavezetd

2. Uj mesterszakok

Koreografus, Tancelmélet, Moderntanc MA

3. Mesterszakos szakmegujitasi program

Tanctanar, Tancmivésztanar

4. Uj szakiranyu tovabbképzés

Tancmivészeti menedzser, Tanctorténet

5. Hallgat6i visszajelzési rendszer megujitasa
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ado, ugyfélbarat platformon hasznalhaté visszajelzési rendszer kialakitasa és kapcsolédé
min&ségfejlesztési folyamatok megerdsitése.

6. Komplex tehetségmenedzsment rendszer kialakitasa

Az El6készit6 Balett Studié mellett EI6készité Tanc Studio létrehozasa a tobbi szakirany
elvarasainak megfeleléen. Aktiv hallgatéinknal a személyre szabott tehetséggondozas a cél.

Oktatasfejlesztés indikatorai

Szakfejlesztés indikatorai

Indulé megujulé szakok .

alapképzésen

Indulé Uj szakok mester-képzésen X X
Indulé megujulé szakok mester- .

képzésen

Médszertani megujulas indikatorai

Fejlegztett e—Iearnlng/bIe’:nded 5 +2 42
learning tananyagok szama

TUkrézétt osztalytermi kurzusok 5 +2 42
szama

Digitalis médszereket hasznald

kurzusok aranya a megujult 10% +5% +5%
szakokon

O’ktatasrquszgrt,anl ke,pzesben 10 +5 +5
részt vevo kollégak szama

Tehetségmenedzsment indikatorai

EIok.es"ero,Tanc St_uc,ilo . 1 +1 +1
profilbévitése szakiranyok szerint

V!Fiek[ tehetségcentrum szamanak 2 +1 41
novelése

Hallgatéi elégedettség
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Uj hallgatéi

Hallgatéi elégedettség eligﬁgzggfg' nblf/gjlferglés Erdemi ndvekedés
kialakitasa

3.2 Kutatas

Az oktatashoz igazodo és azt tdmogatd kutatas-fejlesztési tevékenység az intézmény altal
lefedett tancmlivészeti, tanctudomanyi és tancpedagdgiai teriileten valésul meg.
Intézménylnk alapvetbéen oktatasi iranyultsagu és a milvészeti alkot6 munka az
értékteremtés mellett a hallgatok szakmai gyakorlatszerzését szolgalja, ugyanakkor
stratégiai célunk a kutatokozosség aktiv tamogatasaval olyan intézménnyé valni, amely
képes a nemzetkdzi akadémiai lathatésagra. A kutatas-fejlesztés mikddési keretei,
intenzitdsa, a tudomanyos tevékenység célja és a fokuszok meghatarozasa stratégiai
fontossagu. Erre kiemelt figyelmet forditunk mind a létrehozds, mind a disszeminacio
tekintetében.

A Tancarchivum eredetileg a Magyar Tancm{ivészek SzOvetségének szervezeti egysége
volt, kezelését 1988-ban atvette az Orszagos Szinhaztorténeti Muzeum és Intézet (ami
jelenleg a Petéfi Irodalmi Muzeum fiokintézménye). Egyetemink campusan, ahol hamarosan
tancmivészeti doktori iskolat is mikddtetni kivanunk, az Archivumnak értéken kezelt helye
és fontos szerepe volna a szakmai utanpétlas-nevelésben. Tervezhetéen és biztonsagosan,
tovabbra is nyilvanos kézgyljteményként és kutatdhelyként mikddne, a felhasznalékhoz
kozel.

Kiadvanyaink. A Tanctudomanyi Kézlemények, a Tanctudomanyi Tanulmanyok, a Tanc és
Nevelés, a TancmUivészet folydirat, valamint az egyetem kiadasaban megjelend tankényvek
és szakkdényvek nemcsak a sajat hallgatéink, de az orszagban tancmiivészettel,
tancoktatassal foglalkozd szakemberek munkajat is segitik.

Archivalasi tevékenység. Az egyetemen felhalmozott tdbb-tizezer fotd digitalizalasanak,
katalogizalasanak és kutathatova tételének folytatasa mind pedagdgiai, mind tancmivészeti
céllal. A tevékenység 6sszefligg az OSZMI Tancarchivum integralasaval is, tovabba igényli
az Operahazzal és mas szakmai szervezetekkel torténd taviati egytttmiikddést is.

A kutatasfejlesztéssel kapcsolatos alapelvek:

e

o Doktori Iskola akkreditacidja kiemelt stratégiai irany. Nem tudunk doktori képzést
inditani, mert nincsenek az oktatdinknak veégzett doktoranduszaik, addig viszont nem
tudunk végzett doktorokat kibocsatani, amig nincsen Doktori Iskolank. Ennek a
dilemmanak a feloldasahoz szlikséges a kormanyzati tamogatas;

e az oktatok és a hallgatok folyamatos 6szténzése annak érdekében, hogy alkotd
munkat és tudomanyos tevékenységet végezzenek;

e a MTE megfeleléen elismeri az alkot6 munkat (pl. koreografiak készitése) és a
nemzetkdzileg is kiemelked6 tudomanyos eredményeket;
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a tancmivészet, a tanctudomany és a tanctoérténet terlletén célunk a hazai

kiemelkedd egyéniségek megismertetése;

e a tanc és pedagdgia, valamint a tanc és pszicholdgia, a tanc és egészségtudomany
hatarterlletein elhelyezkedd kutatasok hangsulyossa tétele

e a tanctudomany terlletén az elméleti megalapozas erfsitése, a megszerzett
tapasztalatok megosztasa;

e az MA képzési terlleten a meglévé és az Uj képzések tekintetében is a
tananyagfejlesztésre, a valaszthatd kurzusok kinalatanak bévitésére torekszink;

o a digitalis technologia bevonasa a tancmozdulat-elemzés és koreografiakészités
oktatasaba;

e a szinpadi tanckutatas bazisa kivanunk lenni az OSZMI Tancarchivum integralasaval;

e szakmai kiadvanyok és tudomanyos folyodiratok folyamatos megjelentetése;

o fototar feldolgozasa, kutathatéva tételének folytatasa.

Kutatasfejlesztés érdekében megvalésulé cselekvés

1. Doktori Iskola akkreditacioja

Miikodési feltételek megteremtése, dnértékelés véglegesitése.

2. Akadémiai életpalyamodell

Az akadémiai életpalyamodell bevezetése lehetbve teszi, hogy az alkotdmiveészettel
foglalkozo, vagy a kutatasorientalt kollégak oktatasi terhelése csékkenjen, ezzel
parhuzamosan pedig altalanossa teszi az alkotassal, kutatassal kapcsolatos elvarasokat.

3. Kutatasi infrastrukturafejlesztés

OSZMI Tancarchivum integralasa, szakirodalom, fotétar és szoftverek biztositasa, kutatasi
adatbazisok elérhetdvé tétele. Sajat multimédias adatbazisok létrehozasa.

4. Készségfejlesztési programok

A MTE biztositja a legjobb hazai és nemzetkdzi szakemberek részvételét az egyetem
munkajaban, valamint a kutatassal kapcsolatos készségfejlesztési képzéseket, tovabba
oktatéink folyamatos tovabbképzését.

5.Nemzetkdzi inspiracio

A MTE 06sztonzi és tamogatja a kollégak rovid- és kozéptavu nemzetkozi
tapasztalatszerzését.
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Kutatasfejlesztés indikatorai

Iskolafejlesztés indikatora

Doktori Iskola alapitasa X

Akadémiai életpalyamodell indikatora

Alkot6 és kutaté munkat végzé
kolléga tamogatasa

Mindsitett és doktori képzésben
részt vevl oktatok aranya az 50% 55% 60%
intézményen belul

Kutatasi infrastrukturafejlesztés indikatorai

Tancarchivum integralasa X

Szakmai kiadvanyok és
tudomanyos folydiratok, évkonyvek 10 +5 +5
kiadasa

Intézményhez kothetd publikaciok
szama (szakkonyvek, 100 +25 +25
Kdényvfejezetek, cikkek, stb.)

Meglévé és Uj képzéshez
tananyagfejlesztés

Készségfejlesztési programok indikatora

Hazai és nemzetkdzi szakemberek
részvétele az egyetem alkoté- és 2 +2 +2
kutato tevékenységében

Nemzetko6zi inspiracio indikatora

Oktatoink és kutatéink tamogatasa
a nemzetkozi 10 +5 +5
tapasztalatszerzésben
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3.3 Harmadik misszid

3.3.1 Az intézményi tarsadalmi jelenlétének erésitése

Tancegyiittes jelleggel miikodé el6ado-miivészeti tevékenységiink soran ugy eléadoi,
mint alkotoi kapacitasunkat is kihasznaljuk. A hazi szinpadunk telthazas eléadasai, valamint
a kuilsé szinpadokon térténd fellépéseink iranti folyamatos érdeklédés azt mutatja, hogy a
magyar és a kilféldi kozénség is igényli a minéségi tancmiivészeti produkciokat. Mestereink
alkotasait, valamint az altalunk felkért kuls6 koreografusok maveit ndvendékeink, hallgatéink
nagy odaadassal sajatitiak el, és mutatjak be ismeretterjeszt, szemléletformald -
ugyanakkor élményt nyujtd - jelleggel a k6zénség szamara. Emellett hallgatéink maguk is
végeznek alkotd munkat. Minden tanévben sziiletnek Gj mivek, amelyek a repertoarunkat

gazdagitjak, ezaltal sokszindsitik a magyar tancmiivészeti palettat.

Fellépéseink egyiittmiikbdések keretében. Hallgatdink nemcsak sajat el6éadasainkon
lépnek szinpadra, gyakorta meghivott vendégei mas egylttesek, mivészeti intézmények
produkciéinak is. Evadonként kb. 15-20 eléadas lathatd sajat rendezésiinkben, és tovabbi
60-80 el6adasban szerepelnek masok meghivasaban itthon és kulféldon.

Dualis képzés. Hosszutavon kell rendszerszerlvé tennink a gyakorlatilag mar
megalapozott dualis képzést. Elséként egyrészt erésitjik a tancmiivészek modulrendszer
képzését, ami lehet6séget ad az intézményen belll és kilsé tancegyutteseknél végzett
intenziv gyakorlatok szervezésére; masrészt néhany végzett, de még el nem helyezkedett
volt hallgaténk bevonasaval koézeliteni kivanunk a professzionalis tancegyuttesek
mikodéséhez.

Harmadik misszié keretében végzett tevékenységekkel kapcsolatos alapelvek

e Célunk az el6adoi tevékenységlnk erGsitése, amellyel értéket kozvetitink a
tarsadalom szamara, beleértve a hagyomany6rzéstél a kortars mivészeti
iranyzatokig;

e a képzés szerves - nemzetkOzileg is elismert része - a szamos el6adas, ami a
gyakorlati képzést, az uj alkotasok létrejottét és bemutatasat, a kdzdnségnevelést és
ismeretterjesztést egyarant szolgalja;

e megvizsgaljuk annak lehetéségét, hogy a magyar kilképviseletek tevékenységébe
milyen modon tudjuk beilleszteni a magyar tancmivészképzés, illetve az el6adoi
tevékenységlnk egyes elemeit;

o kiemelked6en tehetséges egykori hallgatdink fontos szerepet toltenek be hazank
vezetd tanctarsulataiban, és példaként szolgalhatnak a mai didkok szamara. Az alma
mater és az 6ket szerzddtet6 tarsulat kézotti kapcsolat megteremtésében jelentés
szerepet jatszhatnak, példaul alumni kor létrehozasaban térténd kézremiikddéssel;

e rendszeres és intenziv kapcsolattartas az intézmény tevékenységében érdekelt
szakmai szervezetekkel;

e nyilvanossag szamara latogathaté egyetemi rendezvények szerepének erdsitése;

¢ hataron tuli tovabbképzési jelenlét fenntartasa;
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o az online tér lehetéségeinek kihasznalasa — nem az él6 el6adasok vetélytarsaiként,
hanem azt kiegészitéen;

o alapfoki milvészeti iskoldk szamara el6adasi lehet6ség biztositasa a
haziszinpadunkon.

Harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységek érdekében megvalésulé
cselekvés

1. Budapest Ifjusagi Tancegydttes

Tancegyuttesként valé miikddés erésitése.

2. Elbadasok megtervezeése

Az oktatasi programba jdl illeszthetd, ndvendékeink és hallgatdink fejlédését és a kdzdnség
nevelését célzé el6adasok megtervezése, szinpadra allitasa.

3. El6adasok megszervezeése

Folyamatos kapcsolattartas partnerintézményeinkkel az informaciéaramias biztositasa
érdekében.

4. Online térben bemutathato el6adasok, dsszeallitasok tervezése

A megvaldsulé eléadasok rogzitése, a kifejezetten az online térhez sziikségessé vald
felvételek elkészitése.

5. Egyuttmikodeési megallapodas alapjan létrejové produkciok

A ndvendékeink és hallgatéink idébeosztasanak koordinalasa annak érdekében, hogy a
tanulmanyi kotelezettségeit is teljesiteni tudja a kulsé helyszinen (szinhaz, egyuttes)
megvalosulé szakmai gyakorlata alatt.

6. Nemzetkdzi lehetéségek

Folyamatos kapcsolattartas kulfoldi partnerintézményeinkkel az informaciéaramlas
biztositasa érdekében.

7. Nyilvanossag szamara latogathat6 egyetemi rendezvények

Nyilt napjaink, Kulturalis Ordokség Napja, Nagy Tancvalaszté
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El6adémiivészeti tevékenységgel kapcsolatos indikatorok
Mar oklevelet szerzett 5 5 5
tancmilveszek éves szerzddtetése
He}zal eload’asmk szamanak 60 60 60
szinten tartasa
Hazai eldadasok =~ , 30 000 +30 000 +30 000
latogatoszamanak szinten tartasa
Online el6adasok 2 2 2
Kulféldi megjelenések szamanak 10 20 30
novelése
Rudolf Nureyev Nemzetkdzi «
Balettverseny
VI. Nemzetkdzi Ifjusagi X
Tancfesztival
Szemléletformalé szolgaltatasok
Nyilt napok 8 8 8
Kulturalis Orokség Napja X X X
Nagy Tancvalaszto X X X
Egyuttmiikddési megallapodasaink
Tancszakmai szervezetekkel 6 +2 49
torténd él6 egylttmikodés
Elbadomiivészeti szervezetekkel 3 +2
torténd élé egyuttmikodés
Partnerintézményekkel térténd élé 60 +5 +5
egyuttmikodés
Hataron tuli magyar oktatas fejlesztése
Hataron tuli tovabbképzési X X X
program inditasa
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3.3.2 Korszerii informacios tartalmak létrehozasa

A mivészetoktatasi munka, igy a teljes kommunikacié kozéppontjaban az Uzenet egy
dinamikus, megujulé, ugyanakkor a hagyomanyokat 6rzé és atorokité egyetem képe,
mivészetoktatasi programja és kozvetitése all, amiben fontos szerepet kap a
célk6zdnséggel valoé kdzvetlen kapcsolat erésitése. A MTE kommunikacidja jelenleg is erés
szakmai alapokon all, ugyanakkor a marka- és online marketinggondolkodas erésitésével,
valamint az elérést novel6 Uj eszk6zOk hasznalataval az eredmény megsokszorozhatd. A
targetalt célcsoport-elérés, a PR-eszkdzOk széles spekirumanak tudatos hasznalata,
valamint a hangsulyos kozosségimédia-fokusz a legmodernebb marketingkommunikacios
megkozelitést alkalmazo intézmények kozé emeli a MTE-t. A marketingtervezés jovobeni
szikségességét az a kormanyzati elvaras indokolja, hogy a felséoktatas finanszirozasaban —
a valtozatlan vagy csokkené allami szerepvallalas mellett — a jelenleginél sokkal nagyobb
aranyban van szilkség magan forrasok bevonasara, ennek érdekében kilféldon és belféldén
egyarant szisztematikusabban kell értékesiteni azt a tudast, amit az intézménylink
felhalmozott.

A markakommunikdcioé cselekvési iranyai

1. A tanc vilaganak bemutatasa, edukacié és igénygeneralas

Onallo, az intézményi csatornakhoz kapcsolt content marketing-oldal, valamint
kozosségimédia-fellletek

2. Az intézmény, a képzés, a kdozosség értékeinek és a jovébeli perspektivainak
bemutatasa, meggy6zés

Kreativ bevon6 kampanyok online és offline labakon

3. Intézményi kommunikacid

Az intézmény életének bemutatasa, tajékoztatas, bizalomépités, megerdsités

Markakommunikacios indikatorok

Fels6oktatasi kiallitasok és > 2 5
kihelyezett felvételi vizsgak

Hallgatétoborzé igyndkség 1 1 1
Imazs- és palyaorientacios filmek 1 1 1
Kiadvanyok, szorélapok 5 5 5
Sajat weboldal, kdzdsségi oldalak 4 4 4
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3.3.3 Szolgaltaté funkcio megerdsitése

Az Egészségfejlesztdé Kozpont egyik fontos célkitlizése a preventiv szemlélet kialakitasa
mind a hallgaték, mind pedig az oktatok koérében. A hallgatdék tanulmanyaik soran komoly
fizikai és pszichés terhelésnek vannak kitéve. Fontos, hogy széleskorl segitségnyujtasi
lehetbséget kapjanak, ennek érdekében orvosok, gydégytornaszok, dietetikusok,
pszichologusok munkaja tamogatja a hallgatokat. Torekvésunk, hogy az innovacio
eredményeinek hasznositasaval bévitsik képzéseinkhez tartozé szolgaltatasaink tartalmi
elemeit, s hogy ennek érdekében az Egészségfejlesztési Kézpontot egy Pilates studioval
bévitsuk.

A tépléalkozastudomanyi ismeretek tantervbe torténé beépitését tervezzik. A rendszeresen
megrendezendd egészségnapokon taplalkozastudomanyi el6adasokat tartunk. Az
egészséges taplalkozas megvaldsitasa érdekében a dietetikusok aktivan vesznek részt a
bufékinalat és az étkeztetés megreformalasaban.

Megtortént a kapcsolatfelvétel a Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Karanak
Dietetikai Tanszékével és Fizioterapias Tanszékével. Célunk az, hogy olyan egyuttmikddést
alakitsunk ki, melynek eredményeként Egyetemink a SE ETK gyakorléhelye lehessen.
Kdzo6s kutatasi és tudomanyos munkak végzése valdsulhat meg.

A gyogytornasz munkacsoport elsédleges feladata a tanuldk és hallgatok kozvetlen ellatasa,
kezelése. A dietetikdhoz hasonléan a prevencio, ill. a preventiv szemlélet kialakitasa is
fontos. A képességfejlesztés tantargy oktatasaban az aktiv részvétel a cél.

A pszicholégus munkacsoport tevékenységét az egyéni és csoportos foglalkozasok
bdvitésével még hatékonyabba tesszik. Kuldénésen az évkezdéskor az intézménybe kerult
fiatal tanuldk a legsérilékenyebbek. Az otthontdl elszakadt névendékek szorongassal valo
megklizdése, késébb a fokozott fizikai és lelki terheléssel jar6 munka okozta nehézségek
jelentenek problémat. Az egészséges versengés is komoly stresszforras. Kulénos
jelentéségli a testképzavarral kizd6é tanuldk és hallgatdok komplex ellatasa (orvos,
pszicholégus, dietetikus) A dietetikahoz hasonléan alapvetd pszicholégiai ismeretek
beépitését tervezzik a tantervbe.

Az EFK els6segélynyujtd csoportja folyamatosan szervez tanfolyamokat a MTE dolgozéi
részére. Cél, hogy minden gyermekfelligyeld, portaszolgalatot teljesitd, kollégiumi
nevel6tanar rendelkezzen hivatalos elsdsegélynytjté képesitéssel. A pedagdgusok és
mesterek részére is indulnak tanfolyamok.

A renddrséggel kdzosen drogmegel6z6 programot dolgozunk ki. Eletkornak megfeleld
felvildgosité foglalkozasokat beépitve az orarendbe, minden évben taldlkoznak a
ndévendékek a drogprevencidban képzett szakemberekkel.

Az EFK és az oktatasi egységek még szorosabb egyuttmikodését szolgalhatja egy uj
Egészségtan tankbnyv megirasa, és annak oktatasa. Ebben a preventiv szemlélet
hangsulyozasa mellet az alapvetd egészséglgyi ismeretek is szerepelnek.

Hosszutavon megfontolandé a nappali tagozatos névendékek és hallgatok szamara olyan
komplex egészségbiztositasi modell kialakitasa, amely lehetoveé teszi a magan egészségugyi
szolgaltatok igénybevételét, amikor azonnali és kulonleges beavatkozasra van szukség. A
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tancos képzésben ilyen esetek, a sportolokhoz hasonldéan sajnos viszonylag gyakran
el6fordulnak.

Szolgaltaté funkcio fejlesztésének indikatorai

Hallgatéi tanacsadas komplex
kezelése

Egészségfejlesztdé Kozpont
végleges elhelyezése, miszerpark X
bdvitése

Els6segélynyujtd tanfolyam inditasa X

Drogmegel6z6 program X

Pilates studio létrehozasa X

Egészségbiztositasi modell
kialakitasa

Az Audiovizualis Studid, valamint az altala kezelt szinhaztermi és balett-termi eszk6zok
folyamatos fejlesztést igényelnek. A 2020-as Covid-jarvany az online térbe kényszeritette a
tajékoztatéinkat, az el6adasainkat. Az ebben az id6szakban szerzett tapasztalataink,
tovdbba az oktatas és az él6 eldadasok igényei hatarozzak meg a kdvetkezd évek
fejlesztéseit:

a)

b)

c)

d)

az eléadasokhoz szlkséges szinpadtechnikai fejlesztésben els6bbséget kell kapnia a
fénytechnikanak, mivel a jelenlegi fénypult mar az eléadasok, felvételek biztonsagos
és gordulékeny lebonyolitasat veszélyezteti;

az oktatas mindségének szintentartdsahoz szikség van a C-épllet valamennyi
termében az okos-eszkozok beszerzésére, beszerelésére, belzemelésére. A
jelenlegi felemas helyzet méltatlanul hatranyos helyzetbe hozza az intézmény
zaszloshajojaként tekintett mivészképzést;

a szinhazteremre vonatkozé6 igények folyamatosan nének: kévetkezik ez a szinhazi
tanc szakirany folyamatos jelenlétébdl, a kortars tanctechnikai-tancszinhazi
kovetelményekbdl, az oktaték és a hallgatok (elsésorban a koreografusok és a
modern tanctechnikak, iranyzatok képvisel6i altal tamasztott) igények jelenlétébdl:
ehhez a hangtechnika jelent6s fejlesztése sziikséges;

a szinhazterem lehetéség szerinti fejlesztése (almennyezet bontasa, lampapark
atalakitasa és bdévitése stb.) ugyancsak eléttink allé feladat — alkalmazkodva az
épitési elbirasokhoz.
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A fenti fejlesztések ,haszonélvezdi’:

az egyetem oktatdi, akik ezaltal szinvonalasabb, a kor igényeinek jobban megfelel6
eszkdzparkhoz jutnak,

az egyetem ndvendékei-hallgatoi, akik korszer(i, igényes korulmények kozott
készillhetnek valasztott palyajukra, de hasonléképpen az MTE fenntartasaban
mikodé Nadasi Ferenc Gimnazium eseményei is jobb szinvonalon valosulhatnak
medg,

az érdekl6dé nagykézénség, amelyik akar él6 el6adas, akar felvétel altal a
szinvonalas produkciokat igényesebb kornyezetben és technikaval megvalésitva
lathatja,

az egyetem helyiségeit — elsésorban a szinhaztermet — igénybe vevé bérlék: alapfoku
miivészeti iskolak, egyilittesek stb.: a fejlesztések vonzdva teszik az egyetemet az
utanpotlast neveldk korében, és elismerést valt ki az alumi-korben is, hiszen szinte
mindegyik iskolaban, egyuttesben az MTE egykori hallgatoi dolgoznak.

Audiovizualis Studio fejlesztésének indikatorai

Indikator 2021-2022 2023 2024
Fénypult beszerzése X

C-épuletbe Uj eszk6z6k beszerzése 3 3 3
Hangtechnika megujitasa a X

szinhazterembe

Szinhazterem épitészeti fejlesztése X
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3.4 Intézményiranyitas és finanszirozas

A korszer(i intézményiranyitas alapvetd elvarasai egy XXI. szazadi fels6oktatasi
intézménytdl:

* hatékony eréforras-gazdalkodas

* megalapozott dontési képesseg

* teljeskori felelésségvallalas

* elvarhato kévetelménytamasztas

* egyértelmU kovetkezetesség

* kiszamithatésag

* tobbféle 6sztonzési lehetbség

» stratégiai gondolkodas

F6bb elvarasok

1. Minéségi szolgaltatasok

Cél: a szolgaltatasok elégedettségi indexének javulasa;

* szolgaltatasok integracioja és digitalis kommunikacidja

* Ugyviteli kommunikacié kulturajanak és kommunikaciojanak javitasa
» okosmegoldasok digitalis tdamogatasa

» vallalkozasi tevékenységek kialakitasa, bévitése (webshop, sparga menza)
* erételjesebb és hangsulyosabb kommunikacié

* hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése (életvezetési tanacsadas diaktdmogatd rendszere, az
egyéni, csoportos, angol és magyar nyelvl diaktanacsadason kivul komplex k6zésségepitd,
tanulastamogatoé funkciokat is ellatoé szervezet)

» karriertamogatas (beiskolazas, tanulmanyi szerz6dések, folyamatos Iehetéségek
felkutatasa)

2. Minbéségi és motivalt munkaeré
Cél: funkcionalis dolgozék képzettségének fejlesztése; munkahelyi kbzérzeti index javulasa

+ az egyetemi polgarok aktivabb részvétele a dontés-el6készitésben, belsé kommunikacio
fejlesztése

* bizalomerésité szervezeti kulttra

* bels6 tovabbképzések és kompetenciamérés
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* egyeéni karriertervezési rendszer
* teljesitményalapu jutalmazasi rendszer

* jOléti szolgaltatasok bdvitése (sport, rekreacio, orvosi ellatas stb.) és munkatarsak altali
igénybevétellk ndvelése. Dolgozdék szamara nyujtott tanacsadas

3. Biirokratizmus cs6ékkentése

Cél: f6 adminisztrativ kapacitasra mért oktatok/kutatok és hallgatok szamanak ndévelése;
szolgaltatasi elégedettségi index javitasa

* tulcentralizalt folyamatok felllvizsgalata, decentralizacio

* adaptiv (alkalmazkodd) szervezeti és vezetési kultura fejlesztése

» adminisztracié mindségbiztositasa, mérési rendszere

» gazdalkodasi szolgaltatasok minéségének javitasa

« funkcionalis allomany aranyositasanak kontrollja

» okosmegoldasok és digitalis egyszerisitések, IT-szolgaltatasok tovabbfejlesztése

* informacidéaramlas/belsé kommunikacio javitasa (Intranet halézat bévitése és teljeskorivé
tétele)

4. Hatékony pénzgazdalkodas

Cél: a mikodési kiadasok volumene (x) és a kdzdsségi teljesitményértékek volumene (y)
kozotti x < y arany javulasa

* koltségvetési tervezés Uj kulturgja, kiszamithatésag javitdsa (allamhaztartasi rendszeren
beluli

» egyetemi pénzgazdalkodas nemzetkdzi sztenderdjeinek bevezetése
* szakért6i elemzések, mindségi indikatorok alkalmazasa

» bevételek tovabbi ndvelése (folyamatos és bdvilé palyazati kapacitasok kihasznalasa),
kiadasok csOkkentése (hatékony és takarékos gazdalkodas, modern, koltségcsdkkentd
eszkdzok alkalmazasa)

5. Energiahatékonysagi, 6kolégiai fejlesztések
Cél: energiahatékonysagi és fenntarthatésagi célu fejlesztések értékének névelése

* vizgazdalkodas fejlesztése, viztakarékossag (korszerli  eszk6zOk beszerzése és
alkalmazasa)

* szelektiv hulladékgydjtés teljes kiépitése, egyszer hasznalatos mianyagok kivezetése

* z0ld- és szerveshulladék-gazdalkodas fejlesztése
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* megujuléd energiaforrasok felhasznalasanak ndvelése (napelemek, kisteljesitményi
szélgenerator, arnyékolas és szigetelés a campuson talalhaté épuletek hatékonyabb
energiaellatasaért)

* alternativ kdzlekedési eszkdzOk kiszolgald bazisanak kiépitése (elektromos gépjarmivek
toltési kapacitasanak bévitése)

+ az egyetemi terlletek éldvilaganak és novényi fajosszetételének megbrzése (az
eléregedett, balesetveszélyes fak eltavolitasa, ujak lltetése)

* az Iskolakert Halozathoz valé csatlakozassal, a campus kdrnyezeti adottsagait kihasznalva
célunk egy olyan kertrész kialakitasa, ahol a természettudomanyos targyak, a technika és
tervezés valasztott moduljanak kereteiben belil tanultak megtamogatasa mellett lehetéség
nyilik mas szaktargyi orak szabadtéri megtartasara is

« a Gimnazium célja az Orékos Okoiskola cim elnyerése
* kiiltéri kozOsségi terek fejlesztése

6. Korszerii infrastruktura

Cél: magas elégedettségi index

* infrastruktura minéségbiztositasa

* integralt infrastruktura-fejlesztés és vagyongazdalkodas

* biztonsagtechnika fejlesztése (belépteté rendszer, kamerarendszer, tavolrdl iranyithato
eszk6zok, egységes kartya, amely alkalmas a beléptetésre és valamennyi szolgaltatas
igénybevételére)

* vagyongazdalkodasi tervezés

* a hianyz6é vagy nem jol mikodd hatési-fitési rendszerek kiépitése (valamennyi épulet
esetén)

* LED- vilagitas a campus teljes terlletén (kulsé és belsé tereken)
7. Digitalis biztonsag, ligyintézés és kapacitas

Cél: informatikai eszk6z- és szolgaltatasigények megoldasi aranyanak javulasa;
szolgaltataskérések megoldasanak gyorsulasa; digitalizalt folyamatok bévilése; digitalis
ugyiratforgalom aranyanak ndvekedése az iratforgalomban; informatikai eszk6zok
atlagéletkoranak javulasa; informatikai halézat és eszkézallomany IT-fejlettségének javulasa

» Ugyviteli folyamatok digitalizalasa és integracidja

» eszkdzpark elavulasi periéduson bellili megujitasa (a ciklus végére valamennyi informatikai
eszk6z keriljén lecserélésre)

+ adatvédelmi, adatbiztonsagi eszkdzok beszerzése (korszerl eszkdzok beszerzése és
alkalmazasa)

* security auditok végzése
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» kormanyzati kiberbiztonsagi szervezetekkel val6 egylttmikddés erdsitése

« service (help) desk folyamatok minéségbiztositasa

Koltségek (eFT-ban)

Stratégiai cél Cél 2021 | Cél 2022 cél 2023 cél 2024
megnevezése

Mindéségi 25% 50 25% 50 000 | 25% 80 000 | 25% 100
szolgaltatasok 000 000
Mindéségi és 20% 300 25% 300 25% 500 30% | 500
motivalt munkaeré6 000 000 000 000
Biirokratizmus 25% 30 25% 30 000 | 30% 50 000 | 20% 10 000
csOkketése 000

Hatékony 20% 50 20% 50 000 | 30% 100 30% 100
pénzgazdalkodads 000 000 000
Energihatékonysag | 15% 100 30% 250 20% 150 35% 100

i, 6kologiai 000 000 000 000
fejlesztések

Korszerii 2% 100 23% 1000 | 35% 5000 | 40% 5000
infrastruktara 000 000 000 000
Digitalis biztonsag, | 25% 100 25% 100 25% 100 25% 100
ligyintézeés és 000 000 000 000

kapacitas
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3.5 Eurdpai unids célok figyelembe vétele

3.5.1 Digitalis készségek fejlesztése, felhasznaloi korszeriisitése

Intézményi tanulastamogaté keretrendszer. 2020 szeptemberétdl az MTE bevezette a
CourseGarden keretrendszer hasznalatat a rendszerszinti oktatasba, melyet tavolléti
oktatasi id6szakokban konferenciaalkalmazasok hasznalataval egészitettek ki oktatéink. Az
Oktatasinformatikai és Modszertani Bizottsag ajanlasara a Pedagdgia és Pszicholbgia
Tanszék szakmai workshopot szervezett, mely elsésorban a szakmai és szakmodszertani
kurzusok oktatasaban kifejlesztett MTE-s jogyakorlatok cseréjére koncentralt, valamint online
tovabbképzéseket és tovabbi workshopokat tartott oktatdinknak az alabbi témakban:

- azonline vizsgaztatas mdédszertana és alkalmazasai széban és irasban;
- a CourseGarden technikai jellegi hasznalata;
- aZoom platformon vezetett 6rdk modszertana.

Tovabbi célunk, hogy oktatoink digitalis kompetenciajanak fejlesztése ugyanebben a
mederben menjen tovabb, tehat nem elég az alkalmazasok mikddésének bemutatasa,
hanem a folyamatos hasznalatot mentoralni is kell, valamint a megismert eszkdzok
hasznalatanak céljat modszertani és didaktikai céloknak kell alarendelni. Ennek érdekében
minden szervezeti egység kijel6it egy mentort, aki a kdzponti mentoralas mellett a terulet-
specifikus elemekre tudja helyezni a fokuszt. Folytatni kell a szakmai parbeszédet is, hiszen
sokszor nem a technologia alkalmazasa, hanem a kurzus tartalmanak atadasa online
kérnyezetben jelenti a f6 nehézséget - tehat nem a technika a szik keresztmetszet, hanem a
gyakorlati targyak online formaban valo6 oktatasa. Oktatdink tapasztalatcseréjét kiegészitjik a
jovében nemzetkozi j6 moédszerek megismerésével és tovabbi workshopok rendezésével is.

Kiemelten sziikséges, hogy egy specialis mozgaselemzé és -fejleszté szoftver alkalmazasat
is bevezessik, amelynek kdzvetlen célja, hogy a tavoktatast egzakt moédon tamogassa,
valamint hosszu tavu célja, hogy segitse a klasszikus balett, a moderntanc, a szinhazi tanc,
a divattdnc, a néptanc és a tarsastanc modszertananak fejlesztését, tamogassa a
ndovendékek képzését, feltarja a tancosok sérlléseinek veszélyforrasait, az egyes

ey

A hallgaték digitalis kompetenciajanak fejlesztését kurzuskdézi integracioval érjik el,
amennyiben bemutatjuk nekik az alapvetd prezentacio- és szbvegszerkesztd alkalmazasok
rendeltetésszer(i és relevans hasznalatat, valamint a dokumentumok tarolasanak és
megosztasanak lehetdségeit. Szeretnénk Iétrehozni olyan kurzusokat is, amelyeken kiemelt
figyelmet kapnak az olyan tancosokat és tancpedagdgusokat kifejezetten érinté kérdések,
mint

- asajat tartalmak online megosztasnak szerzdi jogi aspektusai

- atancmi és sajat koreografia rogzitése az MTMT-ben

- mozgaselemz§ szoftverek hasznalata a tdncoktatasban és koreografia-készitésben

- multimédia alkalmazasok hasznalata a tancmivészek és tancpedagogusok
mindennapjaiban.

Az oktatok munkajat segitendd az MTMT hasznalatat is elsajatitia egy konyvtaros a
funkcionalis teruletrdl, hogy valds tudassal rendelkez6 adminisztratorral segitse az oktatok
elémenetelének dokumentacidjat
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Egyetemink az Oktatasinformatikai és Moddszertani Bizottsagra tdmaszkodva alakitjia az
MTE digitalis archivumanak alapkoncepcidjat (video-, foto-, kézirat- és efemer-tar, lexikon,
targyszavas keres®, bibliografiai adatbazis), és Iépéseket tesz a megvaldsitas iranyaba is.

A mivészeti fels6oktatassal foglalkozé intézmények vezet6i korében igényként
fogalmazodott meg, hogy az MTMT-hez hasonldéan a mivészeti alkotasok 8rzésére is j6jjon
létre egy adatbazis, mégpedig a Magyar Miivészeti Alkotasok Tara.

Digitdlis készségek fejlesztése érdekében végzett cselekvés

1. Bels6 mentorhalézat kialakitasa

Oktatoink digitalis kompetenciajanak fejlesztése érdekében szervezeti egységenként
mentorok kijeldlése torténik meg, akiknek munkajat az Oktatasinformatikai és Modszertani
Bizottsag koordinalja.

2. Workshopok rendezése

A folyamatos tapasztalatcsere biztositasa érdekében belsé szakmai workshopokat
rendezlnk, kiegészitve ezeket 1-1 kuls6 szakért6 altal tartott tréninggel.

3. Motion Capture szoftver

A Motion Capture szoftver beszerzésével szamos olyan problémara talalnank megoldast,
amely az oktatasunk jelenlegi hianyossagait segitené athidalni — kilonos tekintettel a
mozgaselemzésre — és a fejlesztés, a sérulési prevencid és a koreografiakészités
gyakorlatara.

4. Digitalis archivum koncepcidjanak kialakitasa

A MTE birtokaban 1évé szamos fotd, vided és efemera rendezésére és nyilvanossa tételére
vallalkozunk, kiegészitve bibliografiai utmutatéval. Az adatbazis létrehozasa egy
hosszutavu feladat szamunkra.

5. CourseGarden LMS kezelése

Az Egyetem tanulastdmogato keretrendszerét oktatoink sikerrel hasznaljak, azonban a
rendszerben felmerll6 nehézségeik lekiizdésében olyan adminisztratori segitségre is
szukséguk van, akik valdban felhasznaldi szinten ismerik a keretrendszer mikddéseét.

6. MTMT kezelése

Egy informatikus-kdnyvtaros megtanulna az oktatok mialkotasainak, publikacidinak

megjelenitését.
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Digitalis készségek indikatorai

Belsé mentori haldzat 8 +2

Workshopok rendezése 3 +3 +3

Motion Capture szoftverhez
kapcsolhaté médszerek és 2 +2
kurzusok fejlesztése

Digitalis archivum koncepciéjanak

kialakitasa X

Digitalis archivum forrasainak X

feltdltése

Digitalis archivum publikalasa X
Magyar Mivészeti Alkotasok Tara X

CourseGarden LMS kezelése 3 +2

MTMT kezelése X X X

3.5.2 Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténdé atképzést és
tovabbképzést illetéen

Olyan kurzusok, mint a Hungariain Startup University Program beemelésének célja, hogy a
hallgatok elsajatitsak a megoldas kézpontu gondolkodasmodot és megismerkedjenek a
startupok vilagaval és az azt korulvevd innovacios 6koszisztémaval. Szeretnénk felkelteni
hallgatoink érdekl6dését az innovacio és a vallalkozo6i 1ét irant, ndvelve az altaluk inditott
innovativ vallalkozasok szamat. A Program fokuszaban az innovacidos szemléletmdd
elsajatitdsa all. A kurzus keretében a startup szektorban tevékenyked6 szamos szakértd
bevonasaval a fiatalok megismerhetik az innovacios 6koszisztéma felépitését és mikodéseét,
a megoldaskdzpontu gondolkodasmaodot, tovabba lehetéséget kapnak az innovacio vilagaba
torténd bekapcsolédasra.

Az intelligens szakosodas érdekében végzett cselekvés

Egyuttmikddés a Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacios Hivatallal

HSUP meghirdetése minden szemeszterben

Innovacioés szemléletmdd kialakitasanak segitése
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Innovaciés szemléletmaod kialakitasat célzé kurzus kidolgozasa ‘

‘ Intelligens szakosodas indikatorai \

HSUP meghirdetése X X X

Innovacios szemléletmadd kialakitasat
Célz6 kurzus kidolgozasa

3.5.3 A n6k munkaerépiaci részvételének tamogatasa

Intézménylnkben - ahol a munkavallalék tobbsége né - a jovében is (ahogy eddig)
figyelembe vesszik a kollégan6k kéréseit részmunkaidd biztositasa érdekében: tobben
dolgoznak heti 20 vagy 30 6ras munkaid&ben, heti 3 vagy 4 napos beosztasban. Az egyetem
sajat rendezésl kurzusain a dolgozék gyermekei kedvezményes aron vehetnek részt (pl.
tanc-napkdzi a nyari sziinidében). Adott munkakorokben a tavmunka lehetéségét biztositjuk
(n6i és férfi munkavallaldinknak egyarant), és a szinhazi jellegl mikddésbél addédo
egyenetlen munkabeosztas kompenzaldsa szabadidével ugyancsak mindenki szamara
adott.

Féz6konyhank kapacitasat fejlesztve a dolgozék csaladtagjai szamara is lehetévé valik az
ebédrendelés, akar a hét bizonyos napjaira vonatkozéan és a tervezett
infrastrukturafejlesztési elképzelésekben gondolunk gyereksarok kialakitasra.

A n6k munkaerépiaci részvételének tamogatasa érdekében végzett cselekvés

Részmunkaid6 biztositasa

Igény szerinti munkaidd beosztas, ennek megfelel6 munkaszervezés

F6z8konyha kapacitasanak kihasznalasa

Ebédelviteli lehetéség biztositasa

Nyari tabor szervezése

Sajat munkavallaldink gyermekeinek a taborban valo részvétel biztositasa

Gyereksarok biztositasa

Infrastrukturafejlesztés soran gyereksarok kialakitasa
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N6k munkaerdpiaci részvételének tamogatasaval kapcsolatos indikatorok

Részmunkaidd biztositasa
F6éz6konyha rendelkezésreallasa
Nyar tabor (tdnc-napkdzi) szervezése
Gyereksarok kialakitasa

X I XXX

3.5.4 Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatok intézményi tamogatasa

Mivészképzd intézményként a bekerilés elsddleges szempontja a tehetség, ugyanakkor
kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy minden tehetséges névendék, vagy hallgaté egyenlé
eséllyel férjen hozza képzéseinkhez, megteremtjik a lehetéséget a bennmaradasra, majd
segitjuk a munkaerépiaci elhelyezkedéstiket. Az egyetem eddigi mikddése soran a roma
kisebbség tamogatasa volt a legpregnansabb, elsésorban a néptancmiivész és
néptancpedagogus képzésunknek kodszonhetben, de mas szakiranyon is jelen vannak a
tehetséges roma fiatalok.

A Rendszeres szocialis dsztondij palyazatot a MTE Hallgatoi Onkormanyzata hirdeti meg
minden félév elején a szocialisan hatranyos helyzeti hallgatok tamogatasara. A nyertes
hallgatok szamara a megitélt 6sszeget havonta, 6t hénapon at folydsitjak. A jogosult
hallgatokra vonatkozé szabdlyozast minden esetben a palyazati felhivas tartalmazza. A
palyazo hallgato és a vele egyltt €16 csaladtagjai a jovedelmei, tehat anyagi helyzete alapjan
kapja meg pontszamat.

A hatranyos helyzetli tanuldink téritésmentesen vehetik igénybe az Egészségfejlesztd
Kdzpont szolgaltatasait, megteremtjik a lehetéségét az intézményen bellli téritésmentes
étkeztetésnek és kollégaink segitik az dsztdndij, vagy palyazati lehetéségek felkutatasaban,
illetve a tdmogatas megszerzése érdekében a szukséges dokumentacio dsszeallitasaban.

3.5.5 Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgaté szamara a
munka vilagaba val6é zokkenémentes atmenet elésegitése

A hallgatok és oktatdk prezentacids, vallalkozoi képességeinek fejlesztése kulcsfontossagu
késbbbi szakmai érvényesulésuk tekintetében - kilondsen az online térben. Az idegen nyelvi
képzés az élethosszig tartd tanulas szellemében folyamatosan indokolt mind az oktatdk
idegen nyelv tudasanak szinten tartdasdhoz, mind pedig a hallgaték megfelel
képzettségéhez. A vallalkozéi kompetencia fejlesztése azért indokolt a tancmivészeti
agazatban, mert a hallgatdk és oktatdk jelent6s része mikodtet sajat vallalkozas keretében
tarsulatot, tanciskolat vagy valamilyen mozgassal kapcsolatos fejleszté kézpontot.

A fejlesztés érdekében végzett cselekvés

Online portfélié/honlap készitése

Hallgatéink és oktatdink szamara szakmai munkassaguk bemutatasat segité, online
vizualizaciés technikak elsajatitasat tamogato kurzusokat biztositunk.
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Szakmai blog vezetésének alapjai

Hallgatéink szamara a szakmai blog publikacios mifajanak alapjait segitlnk elsajatitani
specialis kurzus meghirdetésével.

A web 2.0 6n- marketing alapjai

Workshopot hirdetlink a kz6sségi média tudatos, marketingcélu hasznalataval
kapcsolatban.

Angol nyelvi tovabbképzés oktatéknak

Bels6 tovabbképzések

Vallalkozéi kompetencia fejlesztése

Workshopok, meghivott eléaddk, projektek, HSUP

Kulcskompetenciak indikatorai

Online portfolié készitésének alapjai X X
Sajat honlap készitésének alapjai X X

Szakmai blog készitésének alapjai X X
Web 2.0 6n-marketing alapjai X X
Angol nyelvi tovabbképzés oktatdknak X X X
Vallalkozéi kompetencia fejlesztése X X

3.5.6 Az oktatok és tudomanyos dolgozék megfelelé tamogatasat célzé intézkedések a
tanulasi moédszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacidja, a
tanulasi eredmények és képesitések elismerése tekintetében

A tudomanyos munkat végzé elméleti oktatok minésitési rendszerének kidolgozasa, melynek
alapja, hogy motivaciot teremtsen az oktatéknak a tudomanyos elémenetelhez.

A mashol szerzett tudas, a nyilt kurzusok (pl. MOOC-ok, egyéb diplomak, nyelvvizsgak, stb..)
és a szakmai (tancos, tarsulatnal vagy mas oktatasi intézményekben szerzett) tapasztalat
elismerése.
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A validacio érdekében végzett cselekvés

Megismerni a fels6oktatasi validacio kutatasi eredményeit

Mas felsboktatasi intézmények validaciés kisérleti eredményeinek megismerese.

Intézményi validaciés rendszer kidolgozasa

Ennek a lépésnek a keretében feltérképezziik, oktatéink és hallgatéink milyen kivilrél
hozott tudassal gazdagitjak rendszeresen szaktudasukat, és elkészitjik a kredit-
hozzarendelés rendszerét és annak elismerését a szakmai elémenetel tekintetében.

Foganatositani a validacios tervet

A validaciés tervben kidolgozott javaslatok kiprébalasa egy sziikebb képzési terlleten.

‘ Validacio indikatorai \

Megismerni a fels6oktatasi validacio X

kutatasi eredményeit

Intézményi validaciés rendszer X

kidolgozasa

Foganatositani a validacios tervet X X

3.5.7 Felnéttkori tanulas eldmozditasa tovabbképzés és atképzés révén

Tancos életpalyamodell kialakitasa stratégiai fontossagu, hiszen a kisgyermekkorban
kezd6dd, nagyon intenziv, egész napos elfoglaltsagot jelentd és koran, 19-21 éves korban
végz6db képzés maximalisan kitolti a tanulasi idészakot. A tanc az élsporthoz hasonlé
alléképességet igényel, nehéz fizikai munka. Ugyanakkor, mint eléadd mivészet, elmélyult
szellemi tevékenység is. Az aktiv palya egész embert kivan, fizikailag és lelkileg is rendkivdl
igénybe veszi a tdncmivészt, a terhelhet6ség fokozatosan csokken.

A viszonylag révid aktiv miivészi palyat kéveto tovabb- és atképzések elbsegitése. A
tancmiivészek tdbbsége aktiv palyafutdsa soran nem tud tovabbtanulni, mert a tanulas
nehezen egyeztethetd Ossze a szinhazi vagy tancegyuttesbeli munkaval. A jelenlegi
jévedelmi viszonyok kézott, a rdvid palyafutasuk soran jelentésebb megtakaritasra nem
tudnak szert tenni, ezért komoly terhet jelenthet a magas tandijak megfizetése is. A Nemzeti
Tancprogramban megfogalmazott célokhoz szeretne egyetemink a sajat eszkdzeivel
hozzajarulni.
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Eletpalyamodell kialakitasanak indikatorai

Kapcsolatfelvétel szakmai

. Vs ’ Ve X
szervezetekkel, igényfelmérés

Allami szerepvallalas mértékének
tisztazasa

Atképzést segité oktatasi
programok kidolgozasa

3.5.8 Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztésének tamogatasa

A MTE Campusan talalhato épuletek profiltisztitasa, az altaluk ellatott feladatok és kiszolgalt
oktatasi-nevelési tevékenyseg 21. szazadi igényekhez torténd kozelitése érdekében az
intézmény vezetése komplex fejlesztési tervben gondolkodik.

»A” épliilet fejlesztése. A gimnazium épulet tetétér-beépitésének épitési engedélyezési
tervét 2002-ben mar elkészittették, de annak elévilése és az épitésre vonatkozo jogszabalyi
valtozasok, mint példaul a hétechnikai-, tizvédelmi kovetelmények miatt szikséges a tetéter
Ujratervezése. A 358 m?-es terlleten 3 db tanterem elhelyezése lenne kivitelezhetd, egy-egy
vizesblokkal. A fédémfeltaras, fedélszék szerkezet vizsgalata alapjan a tetétér-beépitésnek
miszaki akadalya nincs. Sziikséges a természettudomanyi labor és nyelvi szaktanterem
kiépitése is. Tantermekben kényelmes, baratsagos kdrnyezet kialakitasa és azok korszer(
oktatastechnikai eszk6zokkel valo felszerelése. Pihendterek kialakitasa a folyosdkon. Szul6i
fogaddszoba kialakitasa. Egyéni és kiscsoportos fejlesztésre alkalmas foglalkoztaté szoba
kialakitasa.

»B” éplilet szinhazterem fejlesztés — kialakitas. Annak érdekében, hogy magas
szinvonalu el6adasok jojjenek létre, a 200 f6 befogadasara képes szinhaztermet
egyetemink folyamatosan fejleszti, cél a jelenkori szakmai igényeknek megfelelé szinhaz-
szerl mikodés elérése. A szinhaztér bovitése, a szinhazi mikddéshez szukséges kiszolgald
helyiségek kialakitdsa ehhez jarulnak hozza. Fontos a szinpadtér fény- és hangtechnikai,
valamint akusztikai fejlesztése.

e

A ,,B” éplilet egyéb atalakitasai. It talalhatd az Egyetem f6z6konyhaja és étterme is, amit
athelyezlink kollégiumba, s a megvaldsulas esetében felszabadulé tér megfelel majd a
szinhazterem kiszolgald helyiségeinek (jelmeztar, 6lt6z8) kialakitdsara, és a szakmai
képzéslink szamara oly fontos Egészségfejleszté§ Kézpont mélté médon térténd elhelyezése
is itt valésulhat meg.

sz 7

,C” épiilet emeletraépités és gépészeti fejlesztése. A szakmai épllet alapozasa 2002-
ben ugy készilt el, hogy még egy szintet elbirjon. Tekintettel arra, hogy az éplilet
kihasznaltsaga reggel 8-t6l este 6 oraig 100 %-os, folyamatos a tovabbi teremigény. Az
emeletraépitéssel 1 nagy és 2 atlagos méretli balett teremmel, tovabba kiszolgald
helyiségekkel gazdagodna egyetemink, tovabba az egészséglgyi és rehabilitaciés csoport
elhelyezése oldédna meg az épileten bellil.
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A tanctermek hé-terhelését a meglévd hiitésrendszer nem tudja kielégiteni, rendkivil magas
a levegd hémérséklete, a légatoblitettsége nem megfeleld, a bent tartézkoddk szamara a
friss levegé mennyisége elégtelen. A légtechnikai és a hozza kapcsolédd hidegenergia
ellatérendszer felllvizsgalata és attervezése megtortént, a kiviteli tervek és az épitési
engedeély rendelkezésre all.

»E” épiilet feldjitasa és tetbtér beépités. Az éplletszerkezeti beavatkozas nem tir
halasztast, tekintettel arra, hogy a pinceszinti h6é- és vizszigetelés nagyon rossz allapotban
van. Az OSZMI Tancarchivum elhelyezését a tetdtérben lehet megvaldsitani jelentés
atalakitasokkal, a tet6szerkezet megemelésével, a zarofdodémek megerbsitésével. A
tet6térben és a foldszinten talalhaté konyvtar helyiségben biztositani kell a sprinkler
kiépitését, valamint gondoskodni kell a villamvédelemrél.

»F” éplilet atépitése. Az egyetem altal fenntartott tébbcélu kéznevelési intézmény része a
kollégium, ahol 10 éves kortdl élnek didkjaink. A MTE célja az atépitéssel, hogy biztositsa a
20/2012. (VHI. 31.) a nevelési-oktatasi intézmények miikdédésérél és a kdznevelési
intézmények névhasznalatardl szolé EMMI rendeletben szerepld targyi feltételeket a XXI.
szazad koOvetelményeinek megfelel6en, fenntarthatd és energiatudatos kollégiumépuletet
hozzunk létre az ott lakok és a képzéslink specialitasanak megfeleld, kib8vitett funkcidkkal.

A lepényépllet elbontasaval egy korszerli, mélygarazzsal ellatott épuletet alakitanank ki,
ahol helyet kapna a f6z6konyha, étkez6vel és kozbsségi térrel, az El6készité Balett Studiod
balett termei és kiszolgal6 helyiségei, tovabba 16 lakészoba.

A Campus fébejaratanak atgondolasa, az ,A” és ,B” épllet kozott a homlokzat
Osszehangolasa, tovabba az épulet koruli jardak, teraszok, kiszolgalé ut, valamint a
zoldfeluletek megtervezésével tukrozni szeretnénk a Campus elegancigjat, az itt folyd munka
komolysagat és magas mindséegét. Cél, hogy az Egyetem terlletére belépve érezhetd legyen
mindenki szamara a lehetéség, a mivészet vilagaban val6 felszabadulas, ugyanakkor az itt
tanuldkat inspiralja a folyamatos fejlédésre.

A fenti elképzelések megvaldsulasa esetén a Campus terlletén lévé 6sszes lehetdség
kihasznalasra kerll, az ezt szolgalé koncepcidterv rendelkezésunkre all. A feldjitasok,
éplletbbvitések esetén elvaras lesz a gazdasagosan lizemeltetheté éplletgépészeti
megoldasok tervezése, a megujuld energiaforras alkalmazasa, a kéltségtakarékos, hosszu
tavu fenntarthatésag és a napenergia hasznositasa.

Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztése

Campus fejlesztés Gantt diagramja

Megvalésithatdésagi tanulmany x
készitése
Tervezl6i kdzbeszerzési eljaras X
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Epitési engedély terv készitése X

Engedélyezési eljaras X

Tenderterv X

Kiviteli tervek készitése X

Lebonyolitd, miszaki ellenér
kozbeszerzési eljarasa

A kivitelezés kozbeszerzési
eljarasa

Kivitelezés X X

Uzembe helyezés, miiszaki atadas X

Hasznalatbavételi eljaras X

Birtokbavétel, koltozés X

Az 1. szamu melléklet tartalmazza a Campus-fejlesztéssel kapcsolatos latvanyterveket.
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1. szamu melléklet

PR
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2. szamu melléklet
A MTE 2016-2020 Intézményfejlesztési Tervében szerepld indikatorok elemzése

STRATEGIAI CEL MEGNEVEZESE | STRATEGIAI | CELERTEK ERI,EDM,E NY- .
MUTATO 2016-2020 ERTEK MEGJEGYZES
(2016-2020)
A Nyiregyhazi Egyetemen TEP néptanc specializacio
] 2016 szeptemberében, szintén TEP néptanc
1. | Uj képzések inditasa képzeés 2 3 szakirany Marosvasarhelyen 2019-ben és a Pécsi
Tudomanyegyetemen TEP modern szakirany indult
2020-ban.
2. S,qu'r‘?nylf tovgbb’kgpzesek és rovid képzés 2 5 5 pedagogus tovabbképzés kerllt akkreditalasra
tavu képzések inditasa ]
e e . A Tancmivész szak moderntanc és a TEP klasszikus
3. | Idegen nyelv(i képzés inditasa képzeés 2 2 L .
balett szakirany elindult angol nyelven.
e L | At Az Uj angol nyelv(i képzés és a Stipendium
4. K.l.JIfOI(,j' hallgatok létszamanak létszam 20% 31 % Hungaricum 6sztondij hozzajarult a hallgatoi létszam
novelése .S
noveléséhez.
Idegennyelv-oktatas megerdsitése a e A 2020-ba nyelvizsga nélkul is kiadhat6 diplomak
5. : . ) létszam 20% . . X o .
diplomaszerzés érdekében szama miatt az aranyositas nem relevans.
6. He}'llg,a,tok ne.m’zetk02| ,m.o,b |I|ta§anak létszam 20% 12% 58 6
erésitése (ki- és befelé iranyulo)
6. | DPR fejlesztés % 100% 100% A Neptun rendszerben eléfizettik a DPR modult.
El6készité Balett Studié vidéki tehetségcentrumait
Tehetségkutatas az alap- és kézépfoku megnyitottuk Szegeden és Oroszlanyban. Alap- és
(O Ry alkalom 8 7 N A NPT »
intézményekben ko6zépfoku mivészetoktatasi intézmények tanuldinak
taborokat szerveztunk.
Médosité javaslat elfogadtatasa az NKt. t6rvén
8. |97 /12/ és 27§ /11/ bekezdéseivel veny 1 1 A mébdosito javaslatot elfogadtak.
modositas
kapcsolatban
9. | Doktori Iskola akkreditalasa akkreditacio 1 0 A 387/2012. (XI1.19.) Korm. rendelet miatt nem volt
lehetséges.
10. | Alkotdéi tevékenység novelése, ma 40 28 Evente (kivéve 2020-at) altalaban 6-8, egyenként 3-
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tancmivek szama

25 perces darab készllt el egyrészt meghivott
koreografusok, masrészt alkoto hallgatok
munkajaként.

Intézményhez kothetd publikaciok

OTKA, EFOP palyazatok megvalésitasa alatt és az

11. ) publikacio 400 490 egyetem szakmai kiadvanyaiban, folyoirataban
szama . e
megjelent publikacidk.
Kévago Zsuzsa — Kévago Sarolta: A magyar amatdr
néptancmozgalom torténete a kezdetektdl 1948-ig,
2016
Flgedi Janos: Forrasleiras a digitalis korban.
Mealévé és Ui képzésekhez tananvad- Bevezetés a tanccal kapcsolatos kutatasok
12. foi gleve ) Kep yag tananyag 4 6 modszertanaba. Szerkesztette: Lanszki Anita
ejlesztés KEVAAE - L
6vago Zsuzsa — Bolya Anna Maria: Magyar
néptanctorténeti szoveggydjtemeny.
Major Rita — Tévay Nagy Péter: A ,Nyugat” és a tanc
Bdlya Anna Maria: Interdiszciplinaris kitekintések a
tancrol
EFOP-3.2.6-16-00001 ,A tanulok képesség-
kibontakoztatasanak elésegitése a kdznevelési
intézményekben” c. projekt.
13 Egyuttmikoddés a mlvészeti projekt 1 4 LFZE — tancmivész modern szakirany: Sztravinszkij-
" | fels6oktatasi intézményekkel projekt (2019)
LFZE-el operaeléadasok:
Bella Maté: A tavasz ébredése (2017)
Mozart: A varazsfuvola (2019)
14. | Hazai eladasok szamanak ndvelése eléadas 400 407 2016-2020
15, | Hazai eldadasok |atogato szamanak | )4, 100 000 110000 | 2016-2020
novelése
16. K_i_JIféIqi megjelenések szamanak cléadas 40 46 2016-2020
novelése
17, | Tudomanyos fokozattal rendelkezG l6tszam 25 % 46% 49 16
oktatok szdmanak ndvelése
18. | 40 év alatti oktatok aranyanak novelése | arany 10% 30% 3316
19. Oktatok és személyzet nemzetkozi létsz4m 20% 16% 4956

mobilitdsanak erbsitése
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Teljesitménykdzpontu elémeneteli

20. rendszer rendszer 1 1 Az akadémiai oldalon megvalésult.
Oktatoi munka hallgatéi ] . .
21. | véleményezésében résztvevek arany 85% 49 15 2018—t?an valosult meg, a megkérdezett hallgatok 80
o . %-a valaszolt.
aranyanak novelése
22. Sajat bfavete’l no velese (kulfoldi bevétel 20% 17% A 2020-as év jelentds visszaesést eredményezett.
hallgaték, palyazatok, stb.)
A Csantavér utcai ingatlan értékesitésre kertilt 2016
Infrastruktura hasznositasbol szarmazoé | infrastruktura - 472,7 millio | tavaszan.
23. . o 57 millié Ft . L g
bevétel hasznositas Ft A Kazinczy utcai ingatlan hasznalati joga
ertékesitésre kertlt 2019-ben.
on E_I_oad’asokbol szarmazo bevétel eloa’dasok 40 millié Ft 47 m|II|9 Ft 2016-2020
novelése bevétele (nettd)
25 An)e,nl,(al ut 96. éplilet felvjitasa, épitkezés 1 1 Az epulet 2018. februar 1-én kertlt Gnnepélyes
atépitese atadasra.
A tervezett projektor beszerzése kertilt.
A hang- és fényrendszer karbantartasa tortént meg,
26. | Szinhazterem szinhazszerl miikodése | felujitas 110 millio Ft | 1 514 000 Ft | de forrashiany miatt nagyobb feldjitasra nem kertilt
sor.
2019: 914 e Ft; 2020: 600e Ft1
27. | Szakmai éplilet emeletraépités épitkezés 1 0 Forrashiany miatt elmaradt.
Természettudomanyos szaktanterem cen s A szaktanterem helye kialakitasra kertilt, a
28. | . atépités 1 0,5 . f
kiépitése berendezés még hianyzik.
29. | Féepiilet tetdtér beépitése épitkezés 1 0 A 140§/2’019. (VII.8.) Kormanyhatarozat rendelkezik a
beruhazasrol.
Oktatastechnikai fejlesztések folyamatosan térténnek
. i . i — — (projektorok, szamitégépek, alkatrészek, stb.).
30. | IT fejlesztés fejlesztes 25 millio Ft | 48 millio Ft | 3ot dionk szamitastechnikai hattere is fejlesztés alatt
all.
31, | Didkjoléti infrastruktira fejlesztése fejlesztés 40 millié Ft | 21,3 millio Ft
(szauna, konditerem, alumni Kklub, stb.)
32. | Szolgaltatasi tevékenység kiterjesztése elgggdettseg % Egeszsegfelle§zto Kozpont, dietétikai tanacsadas,
méres OSEI szerzédés
33. | Folyamatokon alapulé miikodés elégedettség % Alapité Okirat, Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
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kialakitasa

mérés

modositasa

elégedettség

Alapitoé Okirat, Szervezeti és Mikddési Szabalyzat

34. | Hatékony miikddés kialakitasa 2, % o
meérés moédositasa
35 Szabalykdveté mindségiranyitason elégedettség % Alapité Okirat, Szervezeti és Mikddési Szabalyzat
" | alapulé miikodés fejlesztése mérés modositasa
36 Informacié Menedzsment rendszerek elégedettség % Intranet, honlap fejlesztés, k6z6sségi oldalak
" | fejlesztése méreés folyamatos karbantartasa
37. D_onteshozatah mechanizmusok elgg,edettseg % Rektori Tanacs felallitasa
fejlesztése mérés
38. | Intézményi kultdra fejlesztése ele:'ggdettseg % A munkaherJ ko.rnyezet’f'olyamatos fejlesztése,
meéreés munkaterhelés kiegyenlitése
39. | Alumni szervezet szervezet 1 1 4Q, 50, 6’O éve vegzettek talalkozojat szervezunk
minden évben.
2016 februarjaban részvétel a Danzainfiera kiallitason
40. | Fels6oktatasi kiallitasok kiallitas 10 2 Olaszorszagban; 2020-ban online kiallitason valo
részvétel
. - . egyuttmikod 2 Ugynokséggel 6 alkalommal valosult meg
41. | Hallgatétoborz ligyndkség és 5 2 hallgatétoborzas Japanban és Olaszorszagban.
Az Egyetemmé valassal és az Amerikai uti épulet
42. | Imazsfilm film 4 4 atadasaval egy id6ben megjelent egy-egy 2 perces és
egy-egy 12 perces imazsfilm.
Az Egyetemmé valashoz, a felvételikhez,
43. | Kiadvanyok, sz6rélapok k|a’d\{any, 30 56 nylltnapokhoz,' eloadasokhoz.kapc,:solo.doan
szoroélap folyamatosan jelennek meg kiadvanyaink,
szérolapjaink. *
Palyazati forrasaink lehetévé teszik, hogy évente 5-6
- nemzetkdzi versenyen vegyunk részt, ahonnan
44. | Nemzetkozi versenyek verseny 25 26 névendékeink, hallgataink jelentds sikerekkel térnek
haza.
45. | Sajat weboldal, kézosségi oldalak on-line 4 3 Honlap kor§zeru3|tese és arcu!atvaltasa megtortént,
oldalak Facebook és Instagram oldal Iétrehozva.

* 2020-ban online nyilt nap és évosszegz6 dsszefoglalot lathattak a kozdsségi oldalainkon keresztul kézel 15.000 f6 megtekintéssel.
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