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1. Vezetoi osszefoglalo

A Magyar Tancmiivészeti Fdiskola a tincmiivészet teljes spektrumat lefedé képzési kindlata
hazankban egyediilallo, de a vilag tdncmiivészképzésében is elokeld helyet foglal el. A
Foiskolan kivaldan felkésziilt, sok esetben tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd, hazai és

nemzetkdzi szintéren is elismert mesterek, oktatok és szakemberek adjdk at tudéasukat
hallgatdinknak.

Intézménylink megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, amelyet jol jellemez, hogy a
tancmiivészek kb. 95%-a taldl azonnal a képzettségének megfeleld allast, a diplomas
tanctanaraink pedig lefedik az orszag koznevelési intézményeiben tdncoktatasra alkalmazottak
l1étszamat. Az oktatds kivalosdga révén a hazai és nemzetkdzi tdncéletben elért iranyado
pozicionk a jovOoben is fenn kivanjuk tartani, illetve tovabb erdsiteni. Tanctudoméanyi
Kutatékdzpontunk, olyan alkotd és kutatd szellemi mithely, mely a tinctudomanyok akadémiai
elismertségének kivivasat, illetve javitdsat hivatott eldsegiteni, és megfeleld alapot biztosit a
Doktori Iskolanknak.

Az oktatas mellett fontos feladatunk hallgatoéink szamara a szakmai gyakorlat biztositasa,
amellyel k6zmiivel6dési funkciot is betdltiink, mivel el6adasaink kozott sok a beavatd szinhazi
tancmiisor ¢és az ifjusadgi eldadas, melyek a miivészeti ag népszerlsitését szolgaljak,
ismeretterjesztd, szemléletformald jelleggel novelik a hozzaférést az intézményben jelenlévo
értekekhez.

Torekvésiink, hogy az elmult években kialakitott szinhaztermi kdrnyezet tovabbfejlesztésével,
a meglévlé tudasbazisra épitve, a fejlesztés és innovacid eredményeinek hasznositasaval
bovitsiik képzéseink tartalmi elemeit, valamint infrastrukturalis szempontbol egyarant korszerii
felsdoktatasi intézményként miikddjiink, amely sokoldaluan képzett szakemberekkel latja el a
hazai és eurdpai munkaerdpiacot. Az Amerikai Uti ingatlan megszerzésével a kozeljovében a

XXI. szézad elvarasainak megfeleld egységes Campus ad majd otthont.

A Magyar Tancmiivészeti Féiskola kiildetésének tekinti:
- az egyetemi statusz megszerzését, melynek f6 elénye a mostanra kikristalyosodott,
ugyanakkor tovabbfejleszthetd képzési struktira megtarthatésaga lenne,
- a folyamatosan b6viilo, a munkaerdpiac révid- €s hosszabb tavl igényeihez egyarant
rugalmasan alkalmazkodo képzési kinalataval hozzajaruljon a hazai és nemzetkozi tanc-
és szinhazi egyiittesek miivészigényének kielégitéséhez,
- orszagos viszonylatban egyediiliként biztositsa a tdnctanitas teljes spektruma
(koznevelés, alap-, kozép- €s felséfoku miivészetoktatas) Szamdara a szakképzett oktatok
rendelkezésre allasat,
- a korlatozott lehetdségek ellenére torekedjen arra, hogy a kutatomunka a tanctudomany

miiveldinek korében nemzetk6zi viszonylatban is ismert legyen,
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- 0sztdnozze ¢és segitse oktatoit a tudomanyos fokozat megszerzésében €s a tancmuvészeti
kozéleti tevékenységben vald szakmai szerepvallalasban,

- biztositsa a hallgatok szamara az egyéni érdeklodésnek megfelelo képzes lehetoséget,
segitse el6 a tudomanyos igényii kreativ milivészi szemlélet fejlesztését,

- a Kkolcsonosség elve alapjan egyiittmiikodjon a szakteriiletén munkalkodd hazai és
nemzetkdzi intézményekkel, egyetemekkel és kutatohelyekkel,

- szakmai kapcsolatrendszere alapjan vallalja a tancmiivészet teriiletén a raharulo szakmai
erdekképviseleti feladatok ellatasat, szellemi és anyagi kapacitasaival elOsegitse a
tancmiivészet fejlodését, tarsadalmi elismertségét,

- lehetdségeihez képest vallaljon részt a kiilhoni magyarok tancmiivészeti képzésében,

- apolja és fejlessze nemzetkozi kapcsolatait a kiilfoldi tarsintézményekkel, egyiittesekkel,
kutatointézetekkel

- biztositsa a kiilfoldi érdeklédok bekapcsolodasat a képzés kiilonbozo szintjeibe,

- a hallgatokbol allo tancegyiittes miikodtetésével gazdagitsa a hazai kulturalis palettat és

részt vallaljon a kdzonségnevelésben.

Az Intézményfejlesztési Terv csapatmunka eredménye, készitését a stratégiai menedzser
koordinalta. A munkaban kiemelked6 szerepet jatszott a rektor, a kancellar, az intézetigazgatok,
a mivészeti menedzser és a tanszékvezetok. A gondolatok, vélemények megosztisaval, a
stratégiai célok konszenzus alapjan fogalmazodtak meg. Az egyes szervezeti egységek
munkatarsai, ill. vezetdi (gazdasagi osztaly, tanulmanyi osztaly, kdnyvtar, informatikai csoport,
létesitménygazdalkodas) a létszam-tablazatok, az oktatéi korfa, valamint sajat miikodési
adataik rendszerezésével segitették a munkat. A tervezetet a szendtus tagjai elézetesen
véleményezték, kiegészitésekkel, észrevételekkel lattak el, melyek az anyagba beépitésre
kertiltek. Az igy kialakult dokumentum szolgal a stratégiai tervezés alapjaul.

Intézménylink méretébdl adéddan az informacid dramlas biztositott, a kollégak napi szinten
egylittmiikodnek céljaink eléréséhez. A meghozott dontések és az azzal kapcsolatos feladatok
kommunikécidjat elsd sorban a szervezeti egységek vezetdi biztositjak, akik ezeket a
tanszékeken és titkarsagokon keresztiil kozvetitik korlevelek, illetve elektronikus tton torténd

tajékoztatas formajaban.

2. Helyzetértékelés
2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése
2.1.1 Az intézmények gazdasagi kornyezetének értékelése

A miuivészeti, kulturalis, szabadidds iparagak térhoditasa az utdbbi évtizedben szdmottevé mind
Magyarorszagon, mind Europdban. Az ipardg bevételének novekedése dinamikus (amely
folyamat a gazdasagi valsag elimindloddsanak koszonhetd, és varhatdan tartoés lesz), a

miivészeti, kulturdlis, szabadidé szektorban dolgozok aranya jelentdés hanyadat adja a
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foglalkoztatasnak. Ez a tendencia eurdpai szinten arra sarkallja a vezetdket, hogy nagy
hangsulyt fektessenek az iparag fejlesztésére, amely programok pozitivan érinthetik a magyar
miivészeti, kulturdlis életben tevékenykedd intézményeket, véllalatokat is. Amennyiben ez
megvaldsul, tovabb novekedhet a foglalkoztatottsag a muivészeti, kulturalis szektorban, igy a

Magyar Tancmiivészeti Féiskolan végzett hallgatok elhelyezkedése a jovoben is biztositott lesz.

EU

Magyarorszag

A milvészképzést végzok gazdasagi helyzete specidlis abban a tekintetben, hogy mar tizenéves
koruktol keres6 tevékenységet végeznek, de a tancos palya idotartama mas szakmakhoz képest
rovid, és a megsziint korkedvezményes szakmai nyugdij komoly bevételi forraskiesést jelent a
palyat élettani sajatossagok miatt folytatni nem tuddk szamara (40 éves koruk utdn kevesen
tudnak professzionalis tdncosok maradni). Szamukra kotelesek vagyunk egy életpalyamodell

lehet6ségét biztositani (pl. tovabbtanulas, atképzés, stb.).

A sokoldaltian képzett tincmiivészek ma joval tobbféle lehet6ség koziil valaszthatnak, mint
akar 15-20 éve, ugyanakkor az Operahdz nem jelent ,felvevOpiacot” egész évfolyamok
szamara. Fontos feladatunk, hogy tudatositsuk hallgatoinkban: nekik is aktivan részt kell
venniiik jovojik alakitdsdban, naprakésznek, tdjékozottnak kell lenniiik a lehetdségeket
illetéen. Az elhelyezkedésben a kapcsolati tOke szerepe tovabbra is jelentds. Ennek kiépitését
kiilfoldi nyari kurzusokon, probatancokon vald részvétel anyagi tdmogatasaval, vendég

mesterek és koreografusok meghivaséaval és kiilfoldi turnékkal igyeksziink eldsegiteni.

A miivészképzés mellett kiemelt szerepet jatszik a portfolionkban a pedagdgusképzés, hiszen a
magyar tancmivészet fellegvaraként kotelesek vagyunk atadni a tudést a jovo oktatoi, tanarai
szamara, akik egészen az alapfoktol biztositjak a tincosok nevelését orszagszerte és hatarainkon
tul. Jelenleg 411 mindsitett alapfokt miivészeti iskolaban folyik Magyarorszagon tancoktatas,
koztiik 321-ben néptancot, 149-ben tarsastancot, 45-ben balettet tanitanak?. Emellett rengeteg
maganintézmény foglalkozik szabadidés tancoktatassal, ahol szintén szakképzett oktatdkat
foglalkoztatnak.

A Kozép-Magyarorszagi Régio egyik kiemelt jelentdségli intézménye, ahol az orszag minden

részeébdl, valamint hatdrainkon talrdl is ideérkezd, a legkiilonb6zObb anyagi €s szocidlis

! Forras: HVG, Ebben az iparagban dolgoznak a legtobben Eurdpaban, 2014. december 6.

2Oktatdsi Hivatal adatai alapjan,

http://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/alapfoku_muveszeti _iskolak/'DARI_AMI/oh.php?id=Kir a
mi_talalat (utolso letoltés: 2015.12.10.)



http://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/alapfoku_muveszeti_iskolak/!DARI_AMI/oh.php?id=kir_ami_talalat
http://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/alapfoku_muveszeti_iskolak/!DARI_AMI/oh.php?id=kir_ami_talalat
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hattérrel rendelkez6 tanulokat kell arra 6sztondzni, hogy csak a teljesitmény magas szinvonala
szamit, melynek eléréséhez mindenki szamara azonos feltételeket biztositunk. A sokéves,
kitarté munka és elhivatottsag eredményeként, sikeres miivészként még az eredetileg hatranyos

helyzetbdl induldk is kiemelked6 életszinvonalat érhetnek el.

A magyarorszagi realjovedelem novekedés hallgatoink életszinvonalanak novekedését
eredményezi — 1évén, hogy a Kollégium koznevelési intézmény, a vidékrdl érkezett hallgatok
albérletben élnek, amely egyre dragabb lesz és a megélhetési koltségek is nének, de a hallgatok
csaladi hattere és az esetleges sajat jovedelmek lehetdvé teszik a megfeleld életszinvonal
biztositasat. Természetesen a redljovedelem novekedés a miivészetet ,,fogyasztok™ 1étszamanak
évrél évre torténd novekedését is maga utan vonzza, amely jelentkezik el6adasainkra latogatod

kozonség 1étszamanak novekedésében is.
2.1.2 Az intézmények demografiai kornyezetének értékelése

Hallgat6ink 1étszdma az elmult évtizedben allandonak mondhato, fiiggetleniil a lakossagszam
csOkkenésétdl. Ezzel parhuzamosan folyamatosan nd a tdncmiivészet tdrsadalomra gyakorolt
hatasa és az igény az alkotok és a kozonség részérdl a sokoldalian képzett tdncmiivészek
alkalmazésara. A tdncmiivészet kiillonbozd stilusiranyzatainak térhoditdsa a magyar szinhézi
¢letben olyanokat is a szakma professziondlis elsajatitdsara sarkall, akiknek addig talan meg
sem fordult a fejliikben, hogy ez egy szdmukra is elérhetd élethivatas lehet. Tovabba az eléado-
miivészeti egyiittesek mindsitésében nagy szerepe van a felséfoku végzettségli miivészek
foglalkoztatasanak a 2008. évi XCIX. torvény alapjan, igy a tdncosok szdmara ez is motivalo
erd a felséfokt tanulmanyok elvégzésére.

Intézménylinkben a févarosbol, vidékrdl, hataron talrdl és kiilfoldrdl érkezd hallgatok egyarant
tanulnak.

Hallgatok aranya szarmazasi
6% hely szerint

= Budapest = Vidék - Kilfold

Budapesten talalhatok azoknak az egyiitteseknek a kozponti probatermei, amelyek fontos
feladata a fovarostol tavol €16 kozonség megismertetése a kortars tancmiivészet alkotasaival.
Fontosnak érezziik a vidéken, nem ritkan a kornyez6 orszagok magyarlakta teriiletein rendezett
eléadasokat, nem titkolva azt a reményt, hogy ,.testkzelbdl” latva a produkcidkat a tancmiivész
palya vonzobba valik a fiatalok szamara. Emellett kiilfoldi vendégszerepléseink alkalmaval is

6
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célunk, hogy minél tobb hallgatét vonzzunk mind Eurdépabol, mind Azsiabol és a

tengerentulrol.

Mivészképzésiinkben résztvevok egy jol behatarolhatdo korosztalyt képviselnek a szakmai
oktatas kovetelményeibdl adoddan. Az eldkészitd képzést feltétleniil kisgyermekkorban kell
elkezdeni, amikor a test még alakithat6. Ennek megfelelden a 9 éves balettmiivészképzés 10
éves korban, az 5 éves néptanc-, és moderntanc miivész képzés 14 éves korban kezdddik. Ebben
a korban még fejleszthetd a tartas, formalhato a testalkat, fejleszthetd a test hajlékonysaga és
rugalmassaga, a novendékek ritmusérzéke, a mozgasfelfogd, koordindcids- és miivészi

készsége.

Miivészképzésen beliil részképzésben részt vevo hallgatoink €letkora atlagosan 16-19 év kozott
mozog, 6k foként 1-1 évre érkeznek hozzank, de azon hallgatok, akik jol beszélnek angolul,
gyakran folytatjak késobb tanulmanyaikat BA képzésiinkon. A problémat az angolul nem vagy
kissé besz€ld japan hallgatok jelentik, akik nem tudjak teljesiteni az elméleti tantargyakat, igy

nincs esélyiik a BA képzésen valo részvételre.

A tancos és probavezetd szakon a huszonéves korosztaly van tobbségben, akik érettségi utan itt
kezdik meg felsdoktatasi tanulmanyaikat. Ekdzben a tanctanar szakos hallgatok életkori
megoszlasa a huszonévestdl egészen a negyvenes-Otvenes korosztalyig terjed, mivel sokan

aktiv tdncos palyafutdsuk végéhez kozeledve ismerik fel a tovabbtanulds fontossagat.
2.1.3 Az intézmények oktatdsi kornyezetének értékeléSe hazai és nemzetkozi dimenzioban

Intézményliink orszagos szinten biztositja €s feliigyeli a tincmiivész €s tancpedagogus képzést.

Partneriskolaink kozvetlen kapcsolatot biztositanak az alap- és kozépfokt miivészetoktatashoz.

A tancos palya idoben behatarolt, a tancosoknak — egykori hallgatoinknak — 40 éves koruk koriil
palyat kell valtoztatniuk. A kozoktatasban feladatunk ezért az, hogy a sziik idokeretek kozott
minél hatékonyabban oktassunk, kialakitva a késObbi 6nalld tanulasra vald képességet. A
Tancmiivészképzé Intézetben folyd képzés elsddleges célja mindhdrom specializacion
(klasszikus balett, néptanc és moderntanc) olyan, magasan képzett tincmiivészek felnevelése,
akik palyafutasuk soran a kiilonb6z6 egyiittesek €s alkotok elvarasainak szinvonalas szakmai
és miivészi teljesitménnyel képesek megfelelni. Az Intézet kiemelt feladata a személyre szabott
tehetséggondozas, mely kiterjed a jelentkezOk koziil az alkalmasak kivalasztasatol az el6készitd
évfolyamok munkdjan keresztiil egészen a hallgatok fellépéséig, és a tanctechnikai tudas
atadasa mellett magéaban foglalja jeloltek miivészpalyara vald szellemi felkészitését és
személyiségiik kibontakoztatasat is. A leendd tdncmiivészek szamara a szinpadi ismeretek és
gyakorlat megszerzését sajat szinpadunk, az operahdzi eldaddsokban vald rendszeres
kozremiikddés, a hazai és kiilfoldi fellépések, versenyek segitik eld. Az aprolékosan kidolgozott

tanctechnika elsajatitdsa mellett alapvetd szempont a hallgatok zenei érzékenységének
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fejlesztése is, hogy a legkiilonbozdébb stilusokban is képesek legyenek egylitt 1¢legezni a

zenével, és érzékenyen, hitelesen reagalni annak érzelmi-értelmi tartalmara.

A Koreografus- ¢és Tancpedagogus-képzé Intézet felelés a pedagogusképzés teljes
vertikumaért, aminek elsd Iépcséfoka a tancos és probavezetd alapképzési szak. Hat
specializacidjan (klasszikus balett, néptanc, moderntanc, modern tarsastanc, divattanc, szinhazi
tanc) a c¢l olyan szakemberek képzése, akik a gyakorlati tdncos feladatok szinhazi vagy
egylittesbeli ellatasa mellett elméleti ismereteik birtokaban alkalmasak az intézményekhez
kotédo, illetve a fiiggetlen miivészeti €letben valo részvételre is. A szak elvégzése biztositja a
bemeneti lehetdséget a kétéves tanctanar mesterképzésre azoknak, akik a tdincmiivészet oktatasa

irant éreznek elhivatottsagot.

A koreografus alapképzési szak, melynek els6, 2013-ban indult elsd, kis 1étszama (12 f6)
¢vfolyaman az altalanos tancnyelvi felkészités mellett a gyakorlatorientalt képzésen keresztiil

az alkoto6i tehetség tudatos kibontakoztatasan van a f6 hangsuly.

A tanctanar mesterképzési szakon folyd képzés feladata, hogy az erre a palyara késziiloknek
biztositsa a legmagasabb szintli, friss és naprakész modszertani tudas megszerzésének
lehetdségét, melynek birtokéban a tdnctanarok eldsegithetik a fiatalok testi-lelki egészségének

fejlodését, a milivészetbe valo bevezetésiiket, valamint a magyar nemzeti tudatuk apolasat.

Cél ezen tul a tanari személyiség fejlodésének ¢és a felelds értelmiségivé valas folyamatanak
tamogatasa is. Mindehhez kivalo pedagogusok és miivészek nyujtanak segitséget. Azonban a
jelenlegi Kazinczy utcai épiilet nem felel meg a szinvonalas oktatas biztositasanak, ezért

kiemelt fontossagot tulajdonitunk az Amerikai uti 0 épiiletiink felujitdsi munkalatainak.
2.1.4 A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenzioban

Intézményiink fennalldsa 6ta mindig létezd munkaerd-piaci igényeket elégitett ki. A hazai
megrendelok kore evidens, és 1ényeges mértékben a jovOoben sem valtozik. Mindezt az

alabbiakban foglaljuk dssze.

Mivészképzésiink elsédleges felhasznaloi kulturdlis intézmények, akik a teljesség igénye
nélkiil az alabbiak:

e Magyar Allami Operahaz: Tobb, mint hat évtizedes rendkiviil szoros egyiittmiikodés,
hallgatéink az adott év repertoarjaban valo allando jelenléte, valamint az operahazi
miuvészek folyamatos vagy idészakos alkalmazasa az oktatasban.

e Nemzeti Tancszinhaz: a szinhdz miikodésébol adoddan rendszeres lehetdséget biztosit a
hallgatok szinpadi gyakorlatanak professzionalis koriilmények k6zott vald bemutatdsara.

e Tobb néptanc, illetve moderntanc egyiittes is rendszeresen igénybe veszi hallgatdinkat,

akik a szakmai gyakorlaton tal megismerhetik a jovo lehetséges munkahelyeit, azok
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elvarasait, miikodését. (Pl.: Magyar Nemzeti Tancegylittes, Experidance, Traf6 és MU
Szinhaz kiilonb6z6 produkcioi, PRevolution).

e Filharmdonia Rendezvényszervezé Nonprofit Kft.: Hallgatéink évroél évre tobb
el0adassorozattal 1épnek a kozonség elé a fovarosban és jelentds szamban vidéken, hogy
a tancmiivészet legszebb ¢€s legismertebb miiveinek részleteivel vagy akar a teljes Di6toro
produkcionk altal kapjon a kdzonség életre sz6l6 élményt.

e Zugloi Filharmoénia Nonprofit Kft.: szoros és rendszeres az egyiittmiikodésiink a szintén
Zugloban tevékenykedd zenekarral és koncertrendezOvel. Hallgatdink évek ota
rendszeresen kozremiikddnek a kiillonbozd bérletsorozatokban, ifjusagi eléadasokban,
ezzel — a szinpadi gyakorlat mellett — a kozmiivel6dési tevékenységbdl is kiveszik a
résziiket, hiszen egy-egy produkciot 10-12 eldaddsban tobb ezer kisdiak tekint meg.

e A szabad munkaer6-aramlas lehet6sége eredményezte, hogy a végzett tancmiivészek
nagy tobbsége a nyugat-europai, illetve amerikai egyiittesekhez kap szerz6dést. Ez a tény
Onmagaban is mindsiti a szakmai képzés kivalosagat, sokszinliségét. Az elmult években
végzett balettmlivész szakos hallgatok koziil néhanyan mar a bécsi és drezdai operahazak
tagjai, de Pozsony, Praga, Berlin, Madrid, Belgrad, Amszterdam, Chemnitz
egylitteseiben, valamint a tengerentilon is tobben dolgoznak. A fiatal miivészek
elhelyezkedési mutatdja szinte 100 %-0s.

A Koreografus- és Tancpedagogus-képzo Intézet hallgatdi végzett tdnctanarként tobbnyire az
orszag egész teriiletén megtalalhato alap- és kdzépfoku miivészeti iskolak meghatarozé oktatoi
lesznek, hiszen csak a nalunk szerzett tanari diplomaval tanithatnak, illetve tancos és
probavezetd végzettségiikkel kiilonbozo egyiittesek balettmesteri, probavezetdi feladatait latjak
el. Tovabba az Intézetben végzettek orszagszerte toltenek be tancosi poziciot kiillonbozo

egylitteseknél és szinhdzakban.
2.1.5 Az intézményi vonzaskérzetek bemutatasa

Intézménylink helyi, regionalis, orszagos, hataron tili szorvany teriiletek mellett nemzetko6zi

téren is képviselteti magat.

Az orszag egész teriiletérdl fogadunk hallgatokat. A néptanc specializacion (a miivész- €s
tanarképzésben egyarant) ez az arany jellemzOen még nagyobb, hiszen a legtdbben onnan
jelentkeznek, ahol hosszii hagyoméanya van a néptanc oktatdsanak. Tovéabba hataron tuli

magyar, valamint a vilag szamos pontjardl érkezé hallgatoink is vannak.
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Vidéki hallgatéink létszamanak megoszlasa
szarmazasi megye szerint
= Baranya
= Bacs-Kiskun

2%
e = Békés
A 6% Borsod-Abatlj-Zemplén
= Csongrad

7% = Fejér
® Gy6ér-Moson-Sopron
® Hajdu-Bihar

P m Heves

= Komarom-Esztergom

B Nograd

m Pest

= Somogy

= Szabolcs-Szatmar-Bereg
Jasz-Nagykun-Szolnok
Tolna

= Vas

4% ” Veszprém

m Zala
Kiilfoldi hallgatok 1étszam megoszlasa NN
szarmazasi orszag szerint
= Egyesiilt Kiralysa
20¢3%. 5% gy ysig
= Finnorszag
Gorogorszag
B Japan
® Norvégia

m Olaszorszag
B Romania

m Szerbia

m Szlovakia

m Szlovénia

= USA

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkézi dimenzioban

A Magyar Tancmiivészeti Foiskola a hazai tincmiivészképzésben egyediilalld, de vilagszinten
is kiilonleges, hiszen kevés olyan felsdoktatasi intézményt talalni, ahol ilyen sokrétli az oktatési
programkindlat (tincmiivészképzés kiilonbozo specializaciokon, tancpedagogus-, koreografus-

képzés, stb.).

A Budapest Kortarstanc Foiskola, mint nevében is egyértelmiivé teszi, a tdincmiivészet csak egy
bizonyos szegmensét kivanta megalakulasa 6ta miivelni, amely az akkori kinalatot figyelembe
véve természetes volt, hiszen hiany mutatkozott a kortarstanc hivatalos oktatasanak terén, mivel
a tancmiivészet ezen teriiletét a Magyar Tancmiivészeti Foiskola képzési portfolioja nem
tartalmazza.
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Mind a gy6ri mind a pécsi szakkozépiskolaval hagyomanyosan szoros az egylittmiikodéstink,
elsésorban a gyori iskolabol keriilnek miivészképzésiinkre olyan tanuldk, akik felsdfoku
képzést szeretnének szerezni és tanulmanyaik alatt megfelelé elémenetelt mutattak ahhoz, hogy

felvételt nyerjenek intézményiinkbe.

A Magyar Tancmiivészeti FoOiskola fokozatosan bdviti szakmai tevékenységének
sokszinliségét, amely mara azt eredményezte, hogy sem itthon sem a kornyezé orszagokban
nincs hasonl6 felépitéssel bird tdncmiivész vagy tancpedagdgus képzo intézet. Egyediilalloak
vagyunk a tekintetben, hogy képzésiinkh6z szorosan kapcsolodik a Nadasi Ferenc Gimnazium
¢és Kollégium, amely biztositja a koznevelést a 10 éves koruktdl nalunk tanulok szamara. Ennek
koszonhetden nemcsak a fovarosi, hanem a vidéki, hataron tali magyarok is gimnaziumi
oktatasban részesiilhetnek a szakmai képzés mellett parhuzamosan. S6t jelenleg is tanulnak
kiilfoldi, nem magyar anyanyelvii (ciprusi, horvat, olasz) diakok is a gimnaziumban, akik
megtanultak magyarul, igy teljesiteni tudjak a kovetelményeket.

Versenyhelyzetiink a fentiek alapjan specialis. Magyarorszagon elsdsorban az eréforrasokért
(anyagi és human) versenyziink mas azonos fenntart6ju felsdoktatasi intézményekkel, illetve a
humanerdforras tekintetében fOként mivészeti intézményekkel (Opera, szinhazak,
tancegyesiiletek, stb.), de természetesen az oktatoink esetében fenn all a veszélye, hogy
amennyiben mas tancoktatdsi intézmény magasabb fizetést és juttatasokat tud biztositani

szamukra, elszivjak tollink a legkiemelkeddbb tanarainkat.

A tamogatasok tertiletén is a fentiekhez hasonlo6 helyzet all fenn, hiszen az allami tAimogatasok
az alapmiikddéshez elegenddek. Az eldadd-miivészeti tevékenységiink folytatasa érdekében
folyamatosan palydzunk, ugyanakkor a felhasznaldéi kor nagyon széles, ezért gyakran
elaprozodik a tamogatasi Osszeg. A privat szektor tamogatdinak bevondsa sziikséges, ami
jelentés munkéat igényel, hiszen az oktatdsi, miivészettel foglalkozo, illetve sport teriiletén
munkalkodo intézmények mind harcot folytatnak a nagy vallalatok timogatasanak elnyeréséért,
mikozben a kis- és kdzépvallalkozasok, egyesiiletek, alapitvanyok éaltaldban személyes kotddés
alapjan valasztjak ki tdmogatottjukat. A hazai palydzatok tekintetében szintén nagy verseny
folyik — intézménylink a Kozép-Magyarorszagi Régiohoz tartozik, igy az infrastruktira-
fejlesztéshez kapcsolodo eurdpai unids palyazatokbol 2012 6ta kiszorul, de miivészeti, kutatasi

¢és oktatasi palyazatokon gyakran vesz részt sikeresen.

Magyarorszagon a didkok iranti verseny megoszlik a professziondlis tdncmiivészet irant
érdeklodd és a szabadidOben tancolni vagyd diakok kozott. Képzéseinkkel természetesen
elsésorban a tdncot hivatasuknak valaszt6 hallgatokért versenyziink, azonban versenyeldnytlink
van a Kortarstanc Fo6iskolaval szemben, illetve a tancmuvészek terén a muvészeti
intézményekkel ¢és mas felsdoktatasi intézményekkel szemben is, mivel azok a hivatasos

tancosok, akik fels6foku képzettséget szeretnének szerezni, els6sorban minket valasztanak.

11
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Miivészeti eléado tevékenységet végzo intézményként versenyziink a kdzonségért is, hiszen
eldadasaink fontos bevételi forrast jelentenek szamunkra, de természetesen az alapvetd célunk
a tancmiivészet megszerettetése és megismertetése a magyar kdzonséggel a legkisebbektol a
legid6sebbekig.

Nemzetkozi téren a versenyhelyzet elsddlegesen a hallgatok irant folyik, és ehhez versenyképes
tandij mellett kell biztositanunk a legszinvonalasabb oktatast. A mindségi oktatashoz kivalo
szakembereket kell alkalmaznunk, amely magyar viszonylatban meg is valosul, de a
nemzetkodzi szinvonal eléréséhez fejlesztésekre van sziikség, amelyhez tobb anyagi eréforras
sziikséges. Balettmiivész-képzésen versenyelOnyiink van, hiszen kevés intézményben
tanulhatnak Vaganova-moédszer alapjan balettet a hallgatok, és intézményiink nemzetkozi
szakmai elismerését bizonyitja, hogy a vilaghirti szentpétervari Vaganova Akadémia igazgatod
asszonyanak tobb alkalommal is kinyilvanitott véleménye, mely szerint a drezdai Palucca
Schule mellett az egyediili partneriskolajuknak a Magyar Tancmiivészeti Fdiskolat tekintik.

A Palucca Schule-val szemben a tandijak tekintetében hatranyban vagyunk, hiszen a német
allami tdmogatasoknak koszonhetden a Palucca nagyon alacsonyan tudja tartani a tandij éves
dijat.

Orszag ‘Intézmény neve

HU Magyar Tancmiivészeti Foiskola Tancmiivész
NL ‘Codarts Téncmiivész ~ [BA € 1984

‘Fontys Szinpadi tancos  [BA € 1984
\Arth Institute of the Arts Tancos BA € 1951

‘Palucca Hochschule Tancmivész BA € 500

‘Vaganova Academy Balett tancos részképzés € 13 400

‘Royal Ballet School Balett tAncos részképzés (€ 8 600

‘Magyar Tancmiiveszeti Foiskola Tancmiivész részképzés € 5 000

‘Paris Ballet School Balett tancos részképzés € 1300

‘Wiener Staatsoper Ballettakademie  |SEACIRFIIIA részképzés € 900

Nemzetkozi palyazatokon versenytarsaink lehetnek mas felsdoktatasi intézmények (akar mas
teriileteken oktatok is), illetve a miivészeti intézmények kiemelten.

Nemzetkozileg is versenyziink a kozonségért, hiszen kiilfoldi fellépéseink kiemelt célja a
magyar tincmilvészet meg- és elismertetése, amelyhez el kell érniink a tanc irant érdekléddket,

¢s ez idegen terepen nehezebb feladat, mint itthon.

12
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2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban
2.2.1 Az intézmények képzeésben részt vevo human erdforrasanak értékelése

A szakmai oktatok — balettmesterek, pas de deux-t, tarsastancot és egyéb masodtargyat oktatok,
de ide tartoznak a zongorakisérék is — munkajat nemcsak a kozvetlen felettesiik, hanem a félévi
¢s év végi vizsgakat kovetden a vizsgabizottsdg tagjai is értékelik, az itt elhangzottakat
jegyzokonyvben rogzitik. Természetesen év kdzben is szamtalan alkalom adodik a tanév elején
meghatarozott feladatok kozvetlen értékelésére, hiszen a balett termek egyik falan nagyméretii
iivegablak teszi mindenki szamaéra lathatova a teremben folyé munkat. igy az adott tanszék —
klasszikus balett, néptdnc vagy moderntanc — vezetdje, vagy a Tancmulvészképzd Intézet
igazgatoja ugyanugy lathatja a mindennapi szakmai munkat, mint a rektor, aki minden
oktatd/kutatd tanar munkaltatoja. fgy akar az azonnali visszajelzés, értékelés is megtorténhet,
amely szdmos esetben meg is tortént.

Intézménylink életében egy tanév alatt szamtalan nyilvanos fellépési lehetdség kinalkozik a
novendékek/hallgatok szdmara. Kiilonbozd programok keretében mutathatjdk be technikai
felkésziiltségiiket, stilusérzékiiket, szerepformalasi képességiiket. Minden ilyen eléadast tobb
Osszproba el6z meg, ahol a szakmai vezetok véleményezik a latottakat és igy kdzvetve az adott
eldadd felkészitd balettmesterének munkajat is, amely mindenképpen egy kozvetlen
visszajelzés az eléado és az 6t tanitd szakember szamara.

A szemeszterenkénti vizsgakat kovetden Osszoktatdi értekezlet keretében értékeljiik a félévi
vizsgakat ¢és hatarozzuk meg az altalanos tapasztalatok utani kozvetlen teenddket, hogy a
szakmai oktatds tovabbra is az elvarhatd magas miivészi szinvonalon torténjen.

A rektor mellett mitk6dé Miivészeti Tandcs valamint a Tudomanyos Tandcs is egyfajta értékeld,
elemz6 szereppel rendelkezik; pl. a Miivészeti Tanacs tesz javaslatokat a kiilonbozo allami
dijakra valo felterjesztésekrél, az MTF altal alapitott dijak odaitélésérdl, a hazai és kiilfoldi

tanulmanyutak, tovabbképzések lehetdségének megadasarol.

Oktatoi 1étszam adatok m Teljes munkaidében foglalkoztatottak létszama = Mindsitettek szama = Nok
15

10

5

O T T T T T T T T T T 1
<25év 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >65¢év
év év év év év év év év
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Oktatoi foglalkoztatasi adatok 2015

= Teljes
31% munkaidds
Részmunkaidds
Megbizassal
e foglalkoztatott
0

Oktatok és tanarok létszama
munkakorok szerint

30
20
10 4
, il

2015

m Egyetemi tanar ™ Fdiskolai tanar ® Egyetemi docens

m Foiskolai docens ® Adjunktus ® Tanarsegéd

crer

A képzési szerkezet alakuldsat a kétszintii (bolognai) tipust képzési rendszer megszilardulasa

jellemzi. A jelenlegi képzési szerkezetet az alabbi tdblazat szemlélteti:

Felsoéfoku tanulmanyokra eldkészitdé képzések

FELVETELI ELOKESZITO ELOKESZITO JOGVISZONY

TANFOLY AM 06nkoltséges (kl. balett: 6 év, 10 éves kortdl,

(kI. balett: 5-9 éves korig) néptanc és moderntanc: 2 év,14-16 éves kortol)
Alapképzések (BA)

TANCMUVESZ TANCOS ES KOREOGRAFUS*

Specializaciok: kl. balett, néptanc, moderntanc PROBAVEZETO

Tancmiivész — angol nyelven (balett) Specializéaciok: kl.

balett, néptanc,
moderntanc,
modern tarsastanc,

divattanc, szinhazi

tanc

14



m’;g%’.' / Intézményfejlesztési terv 2016-2020
0ISROIA

Mesterképzések (MA)
KLASSZIKUS NEPTANCMUVESZ [TANCTANAR
BALETTMUVESZ ~ ** 60 kredites (1 éves)  |120 kredites

Tancpedagdgus Specializaciok: kl.
foiskolai oklevéllel balett, néptanc,
rendelkezOk szamara. |moderntanc, modern
Specializaciok: kl. tarsastanc, divattanc,
balett, néptanc, tanctorténet- és elmélet
moderntanc, modern

tarsastanc

Szakiranyl tovabbképzések

gyakorlatvezetd mentortanar néptanc, népi jaték, test-NEVELES**

*els6 alkalommal 2013-ban indult, még nincs végzett évfolyam (1998-tol régi tipust féiskolai szakként
miikodott, 4 végzett évfolyammal)
** elegendd jelentkezd hianyaban eddig nem indult
A tancos és probavezetd szak kiemelt jelentdségii a képzési kindlatban olyan szempontbdl, hogy
lehetdséget nyljt a gyakorld6 miivészek szdmadra is oklevél szerzésére, amit az 0j eldéado-

miivészeti torvény az egylittesek allami tdmogatasanak jovobeli feltételéiil ir elo.

Négy specializacion van bemenetre alkalmas, végzett tdncos és probavezetd évfolyam. A
tanarképzésbe nemcsak 0k, hanem a tancmiivész oklevéllel rendelkezok is bekapcsolddhatnak,

ha térités ellenében vallaljak egy 10 kreditnyi pedagogia-pszichologia modul elvégzését.

2010 februarjaban — keresztfélévvel — indult els6 alkalommal a tadnctanar MA képzés, melynek
keretében a korabban mar fdiskolai szintii tancpedagogus diplomat szerzettek a tobb éves tandri,
oktatoi tapasztalataikat egészithették ki 0j és korszer(, szakteriiletiik modszertani, miivészet-
pedagobgiai és pszichologiai ismereteivel. A nagy érdeklédésnek koszonhetden a 60 kredites (1
éves) képzésen 2011, 2012 és 2014 februarjaban is indultak évfolyamok. A képzésben eddig

csaknem 120 mesterképzési oklevelet adtunk ki.

A gyakorlati specializaciok mellett 2013 szeptemberében el6szor indult a tanctorténet-elmélet
specializacid, mely irant az érdeklddés azota is folyamatos, igy a kétévenkénti inditds az
alacsony létszam mellett is redlisnak tlinik.

Harmadik alapképzési szakként ugyancsak 2013-ban inditottuk elsd izben a koreografus

alapképzésiinket 12 hallgatoval, ugyanakkor meg kell allapitanunk, hogy a mesterszak

akkreditacioja eddig sajnos nem jart sikerrel.

Ujonnan akkreditalt képzésként inditottuk 2010, majd 2012 szeptemberében a gyakorlatvezeté
mentortandr két éves szakiranyu tovabbképzést, melynek elsddleges célja a tanctanar szakos
MA képzésben a végzds hallgatok kozoktatasi intézményben zajlé egyéni gyakorlatanak
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(hospitalas és blokkgyakorlat) iranyitasara, valamint a palyakezdd pedagdgusok szakmai

szocializacidjanak tamogatasara alkalmas szakemberek képzése volt.

Néptanc-, népijaték-oktato szakképzettséget ado, egy éves szakiranyu tovabbképzésiink célja a
tancmiivészet irant érdeklddo, e teriileten mar eléképzett pedagdgusok felkészitése a népi jaték
€s a néptanc tanitasara 6-12 év kozotti gyermekek szamara. A képzési igény annak apropojan
fogalmazodott meg, hogy az altalanos iskolakban a mindennapos testnevelés keretében heti két
alkalom tancoréval is kivalthato.

Kortarstancmiivész és -pedagogus képzés nem indult.

A képzési kapacitasunk, a munkaerd piaci igények és a jelentkezOk szama nem teszi lehet6vé,
ill. nem is indokolja minden szak/specializacio évenkénti meghirdetését, emiatt képzési

szerkezetiinket a periodicitas jellemzi.

Minden évben két hetes nyari kurzusra kertil sor, melyen kiilfoldi vendégtanarok is tanitanak,
igy a gyakorlds mellett az 0j impulzusok is biztositottak. Vendégtanaraink voltak az elmult

években:

2012: Slava Mukhamedov (Szentpétervar, majd nemzetkozi), Evelyn Téri (Bécs) — balett, Joyce
Couco (Diisseldorf) — repertoar; 2013: Olga Melnikova (Szentpétervar — Drezda) — balett; 2014:
Olga Melnikova és Vitaly Fadeev (Szentpétervar — Drezda), Lale és Mehmet Balkan
(Torokorszag) — balett; 2015: Viki Bromberg Psihoyos — balett, /ldiké Toth — modern.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése

A végzds hallgatok okleveélszerzési adataibol lesziirhetd 1ényeges megallapitasok:

- a végzOésok 88%-a tesz sikeres zarOvizsgadt (az ardny megegyezik az alap- és a
mesterképzésben)

- azarovizsgazottaknak alapképzésben atlagosan 46%-a szerez ezzel egy idoben oklevelet
is, azonban az arany lényegesen eltér a tancmiivész és tancos €s probavezetd szakon
(34%, ill. 60%)

- a zéardvizsgdzottaknak mesterképzésben atlagosan 81%-a szerez ezzel egy id6ben
oklevelet is, azonban az arany itt is lényegesen eltérd a 60 és a 120 kredites képzésben
(70%, ill. 96%).
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A zarovizsgat tett hallgatok szamahoz képest az oklevélszerzési mutatok kedvezétlen

alakulasanak elsddleges oka a jogszabdly altal feltételiil szabott kozépfokt nyelvvizsga hidnya.

A tancmiivészképzésben a nyelvtanuldst legjobban megnehezitd tényezd a hallgatok
tulterheltsége, az iddbeosztas nehézsége. Kiilonosen jellemzd ez az alapképzés I-II.
¢vfolyaman, ahol a szakmai és a kozismereti oktatas (benne az érettségire valo felkésziiléssel)

még parhuzamosan folyik.

A tancos ¢és probavezetd szak esti képzésein a nyelvvizsgaszerzést hatraltatja az idébeosztas, az
egyéni er6forrdsok megosztasanak nehézsége a tanulmanyi elfoglaltsag, valamint az, hogy a
heti két konzultacios napon igénybe vehetd fdiskolai nyelvora megfeleld, kozépiskolabol hozott
alapok hidnyaban 6nmagaban (jelentds egyéni munka- és idéraforditas nélkiil) nem elegendd a

sikeres felkésziléshez.

A tanctandr mesterszak 60 kredites képzését nagy szamban végezték el olyan gyakorlo
tancpedagogusok, akik a képzés megkezdésekor mar elmultak negyven évesek. Szamukra a
jogszabdly nyelvvizsga aloli mentességet biztositott. Ez a 2016-t6] megszlind kedvezmény

sokak szdmara eldsegitette az oklevél megszerzését.

A tanctanar mesterszak 120 kredites képzésének hallgatoi legnagyobb részben a tancos és
probavezetd szakrol, kisebb aranyban a tdncmiivészképzésrdl keriilnek ki. Mivel a felvétel itt

BA oklevélhez kotott, a nyelvvizsga nem jelent kiilon problémat.

A hallgatoi elémenetel teljes korli nyilvantartasat a folyamatosan karbantartott Neptun rendszer
biztositja, azonban a diplomas palyakovetés rendszerének kiépitése folyamatban wvan.
Ugyanakkor a kis 1étszambol, a jellemzden szoros mester-tanitvany viszonybol, valamint a
szakma relative sziik korébdl adodik a kozvetlen személyes kapcsolat, a végzettek szinpadon

vagy a médiaban torténd kovetése.
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2.2.4 A képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatasa

A tancmiivész szak magyar nyelvii képzésében, valamint a koreografus szakon csaknem
kizarolag allami 6sztondijas hallgatok vannak, aminek oka, hogy nappali tagozaton 6nkoltséges
képzésben 530.000, ill. 630.000.- Ft/félév dsszeget kellene fizetnitik.

A féléves koltségtérités (késobbi elnevezése: onkoltség) Osszegének meghatarozdsara 2012
elott az intézmény volt jogosult. Az O0sszeg megallapitasat részletes Onkoltség szamitasok

elézték meg.

Drasztikus valtozas 2012-ben kdvetkezett be, amikor az Onkdltséq minimalis mértékét
szakonkent kozpontilag hataroztak meg, figyelmen kiviil hagyva azt, hogy a Foiskola a
hallgatolétszdm fenntartdsa érdekében kész lett volna ennél alacsonyabb Osszeg ellenében is

biztositani az oktatasban valo részvételt.

2012 szeptemberében az el6z6 évihez képest 54 %-kal (195.000 Ft-rol 300.000-re) emelkedett
atancos ¢és probavezetd szak esti tagozatan fizetendd féléves onkdltség, ami elsdsorban a munka

mellett tanulasra vallalkoz6 hallgatokat stjtotta. Ugyanekkor a tanctanar mesterképzésen 25%-
os volt a novekedés (240.000 Ft-r6l 300.000-re).

2013-ban a felvételi rendszer atalakitasa miatt ugrdsszeriien (a tancos és probavezetd szakon
kétszeresére, 48%-101 96%-ral) nétt az allami oszténdijasok ardanya, ami a hallgatok szamara
mindenképpen elényds, az anyagi okokbdl valo lemorzsolodast csékkentd tényezd, ugyanakkor
az Onkoltséges képzésben résztvevd hallgatok létszamdnak drasztikus visszaesése a

Fdiskolanak egyben jelentds bevételkiesést jelent.

Hallgatoi 1étszamadatok valtozasa

700

532
600 ]
400

m2013 =2014 =2015

2.3 A miivészeti és K+F+I tevékenység értékelése
2.3.1 A mitveszeti portfolio értékelése

2010-ben a Magyar Tancmiivészeti Foiskola az el6ado-miivészeti torvény értelmében

regisztralt tancegyiittes lett. Ez a hatosagi regisztracido megnyitotta az utat egyes, csak regisztralt
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egylittesek szamara kiirt palyazatokon torténd indulds mellett a Tao-térvényben

meghatarozottak szerinti tamogatas fogadasara.

Mar évtizedek ota tapasztalhatd, hogy a tancvildg elvarasai egyre nonek: a szerzédtetok az
iskolabol kilépdktdl teljes értékii miivészi teljesitményt varnak el, a tarsulatokba, produkciokba
torténd gyors beilleszkedés ma mar elengedhetetlen. Erre felkésziilni pedig csak valos szinpadi
tapasztalatok birtokaban lehet, melynek elemei

- 0nallo, teljes felvonast vagy akar teljes estét szinpadra allité produkcioink (akar a
vizsgakoncertek, akar egyéb eldadasok),

- az operahazi balett- és operaeldadasokban torténd kozremiikodés,

- divertissement-jellegii el6adasok (6nalld koncertszamokbol, részletekb6l 6sszeallitott
miisorok),

- kozremiikddés komplex programokban (egy vagy tobb miisorszammal).

Mindez megvaldsulhat

- ahazi szinpadon: az ifj. Nagy Zoltan Szinhazteremben,

- az operahazi helyszineken (Operahaz, Erkel Szinhaz),

- tancmiivészetre berendezett, a szakmai elvarasoknak megfelel6 helyszineken, mint pl.
a Nemzeti Tancszinhaz eléadoterei, a Miivészetek Palotaja Fesztival Szinhdz vagy a
Hagyomanyok Haza,

- ¢és esetenként tancra csak korlatozottan alkalmas helyszineken az iskolai
tornatermekt6l és szallodai baltermektdl a legkiilonfélébb szinpadokig, eldado-
termekig.

Hallgatoink gyakran utaznak eléadni Budapesten kiviili helyszinekre, amely utak hozzajarulnak
a tancos ¢letpalyara torténd felkésziiléshez ¢és a Magyar Tancmiivészeti Fdiskola

tevékenységének, eredményeinek megismertetéséhez.
2.3.2 A miivészeti kapacitdsok értékelése

Tancegyiittesi miikodésiink soran eldadoi és alkotoi kapacitasunkat is kihasznaljuk. Hazi
szinpadunk telthazas eléadasai, valamint a kiils6 szinpadokon torténd fellépéseink iranti egyre
novekvo érdeklddés azt mutatja, hogy a magyar ¢és a kiilfoldi kozonség is igényli a mindségi

tancmiivészeti produkcidkat.

Mestereink alkotasait, valamint az altalunk felkért kiilsé koreografusok miiveit novendékeink,
hallgat6ink nagy odaadéssal sajatitjak el, €s mutatjak be a kozonség szamara. Minden tanévben
sziiletnek j miivek, amelyek a repertoarunkat gazdagitjak, ezaltal soksziniisitik a magyar

tancmiivészeti palettat.

Hallgatoink nemcsak sajat eléadasainkon 1épnek szinpadra, gyakorta meghivott vendégei mas
egyiittesek, miivészeti intézmények produkcidinak is. Evadonként kb. 15-20 eldadas lathato

sajat rendezésiinkben, legnagyobb megrendelénk a Magyar Allami Operahaz, ahol évadonként
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kb. 70-100 elbadasban kozremilkodnek novendékeink, és tovabbi 60-80 eldadasban

szerepelnek masok meghivéasaban itthon és kiilf61don.

A felsOoktatasi torvény mellett az 1) el6ado-miivészeti torvény rendelkezéseinek is megfelelve
az ifj. Nagy Zoltanrdl elnevezett szinhazterem nemcsak a miivészhallgatok kotelezd szinpadi
gyakorlatanak ¢€s eléadasainak szinhelyeként, hanem befogado6 szinhazként is miikodhet. Sajat

jelmeztarunk, valamint stidionk jelentds hatteret biztosit eléadasainknak.
2.3.3 A miivészeti tevékenység eredményességenek és az eredeti miialkotasok értékelése

Intézménylink szamos oktatasi, gyakorlasi céllal késziilt koreografiat jegyez, amelyek egy-két
alkalmi bemutatot kovetéen nem keriilnek a fellépések rendszeres repertoarjaba; Bérczes
Maria, Hdjas Katalin, Molnar Marta, Barna Monika, Szitt Melinda és mésok szamos rovid, a
novendékek aktualis felkésziiltségéhez igazitott alkotassal gazdagitjak a rajuk bizottak tudasat.
Meg kell emliteni a néptanc tanszék oktatoit (az utébbi évekbdl foként Hortobdagyi Gyongyvért,
Végsé Miklost és Onodi Bélat), akik évrél évre szamos tancfiizért allitanak 6ssze, melyek
azonban gyakran — az autentikus néptancok iranti tiszteletbdl — nem a szerkeszt-koreografusok

neveével kerlilnek bemutatasra.

A legtobb megbizasbol késziilt koreografia a vizsgaeldadasokon keriil bemutatisra. A
balettmiivész specializacion jellemzden az els6 felvonast egy klasszikus vagy neoklasszikus mii
alkotja, a masodik felvonas koncertszer(i, a harmadik felvonas pedig altalaban mai vagy csak
né¢hany éve késziilt darab. A miisorok szerkesztése tiikrozi elkotelezettségiinket a hazai alkotok
irant: Harangoz6 Gyula, Seregi Lasz10, Fodor Antal, Partay Lilla mellett Bozsik Yvette, Fodor
Zoltan, Kulcsar Noémi, Andrea Merlo darabjait emlithetjiik példaként. A nemzetkozi
koreografusok miivei is vissza-visszatérden ott vannak a repertoarban: Balanchine, Kylian,

MacMillan, Vamos mellett szinte ,,hazi szerzénk™ Robert North.

Kiilon kihivast jelent, amikor az i mii 1étrehozéasara kériink fel egy-egy alkotot, de ezt Grommel
véllaljuk, hiszen igy a hallgatok a betanulds és bemutatds mellett megismerik az alkotés
folyamatat is, és gazdagodik az értékes tancalkotasok sora is. Példaként emlitiink néhany miivet

az utobbi évekbdl:

e 2012: Andreis — Monteverdi — Vitali — Leo Mujic: Ahonnan az alom jon
e 2013: Vivaldi — Bach — Andrea Merlo: L’estro armonico
e 2015: Ravel — Kulcsar Noémi: Bolero

A néptancosok vizsgain egyszerre jelenik meg az autentikus anyag €s annak virtudz, szinpadra
torténd adaptacidja, tovabbgondolasa. Esetenként a kiilonb6z6é kortars technikék is helyet
kapnak a vizsgaeldadasokon, bizonyitva ennek a képzésnek a sokoldalusagat, soksziniiségét:
messze nem csak néptancosokat képziink, hanem a magyar néptancot anyanyelvként ,,beszél6”,

sokoldalu tancosokat. A hazai koreografusok kivalosagai — pl. Juhasz Zsolt, Mihalyi Gébor,
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Romén Sandor, Vari Bertalan, Zsurafszky Zoltan — is készséggel jarulnak hozza miiveik

részleteinek vizsgadarabként torténd eléadasahoz.

A moderntanc specializacionk miivészjeldltjei szamukra késziilt koreografiakat tancolnak a
vizsgaeldadasok alkalmdval. Talan itt és ilyenkor tapasztalhatd meg legkozvetlenebbiil az
eldadonak, mint tarsalkotonak a részvétele a produkciok megsziiletésében, és ezt a
vizsgadarabok koreografusai — pl. Barta Déra, Gaal Mariann, Gergye Krisztian, Gobi Rita,
Grecsd Zsoltan, Kulcsar Noémi, Lakatos Janos, Tihanyi Akos és a tobbiek nem csupan
elfogadtak, de el is vartak a hallgatoktol.

A miivészképzis évfolyamok mellett mar egy-egy tancos és probavezetd, ill. koreografus
,,0sztaly” is az 6nall6 vizsgaeldadas igényével 1¢ép fel: 2014-ben példaul a Nagy Viktor vezette
szinhazi tancos évfolyam a Chicago c. musical keresztmetszetével késziilt, és kozonség elott

vizsgazott hazi szinpadunkon.

A nyilvanossag el6tti megmérettetés kivételes alkalmai a kiilfoldi utazésok: ilyenkor nem csak
a sajat munkank legjavat igyeksziink megmutatni a nagyvilagnak, hanem gyakran lehetéséget
kapunk arra is, hogy teljesitményiinket 6sszevessiik mas iskolak eredményeivel. A nemzetkozi

galakon, fesztivalokon val6 részvétel altalaban csak néhany hallgatonknak adatik meg.

Kiilonleges helyet foglalnak el a nemzetk6zi események sordban a versenyek: a hagyomanyos
Prix de Lausanne-on szinten minden évben képviseltettiik magunkat. Az utobbi évtized
legragyogobb eredményét Felméry Lili érte el, aki 2008-ban legjobb ndi versenyzoként II. dijat
kapott. Leblanc Gergely Helsinkiben ért el II1. helyezést (2009), mig az Isztambuli Nemzetk6zi
Versenyen Il. helyezett lett 2010-ben Csonka Vanessza, 2012-ben Rénai Andras.

A Nemzetkozi Nurejev Balettverseny Budapesten keriil megrendezésre, aminek koszonhetden
tobb hallgatonkat is tudjuk inditani: 2013-ban harom pas de deux és nyolc szolista
kvalifikaltatta magat, koziiliik nyolcan jutottak a kozépdontdbe €s Gten a dontdbe. A nemzetkdzi
zsUritdl a verseny 1. dijat a férfiak kozott Ronai Andrés kapta, a ,,Tehetséges fiatal tancosnd”

elismerést Horanyi Adrienn és Koizumi Nana vehette 4t.

Szczecinben a végzOs tancmiivész hallgatok versengenek; ide eldszor 2014-ben neveztiink és
rogton kiugro sikerrel: Balazsi Gergd a Nagydijat, Foldi Lea az 1. dijat, D6zsa Imre pedig a
Legjobb felkészitd mester dijat hozhatta haza.

Ezek mellett rendszeres résztvevdi vagyunk a bytom-i, bécsi, st. polten-i, varnai, pragai, bari
versenyeknek is.

2.3.4 A K+F+I tevékenység

Tudomanyos életiink az elmult években egyre aktivabb: két évente szerveziink tanctudomanyi
konferenciat (2015 8szén a Magyar Tudomany Unnepe keretében), egyediilallo balett metodika

tankonyviink immaron angol nyelven is elérhetd, tankonyvek mellett szakmai kiadvanyok is
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késziilnek intézményiink gondozasiban. Evente két alkalommal jelentetjik meg a

Tanctudomanyi Kozleményt, amely a szakma kiemelt és elismert tudomanyos folydirata.

A Tanctudomanyi Kutatokdzpont koordinalja a tudomanyos életet, ezéltal kiemelten
munkalkodik azon, hogy megfelelé alapot biztositson az akkreditalas el6tt allo Doktori
Iskolank szamara. A Kutatokdzpontban folyd tudomanyos tevékenységrél szold hirlevelek

elérhetéek a honlapunkon.

A Magyar Tancmiivészeti Fdiskola kutatdcsoportja altal az OTKA 2015/1 palyazati kiirasra
benyujtott, A magyar szinpadi tiancmiivészet torténetének forrasai 2. cimii palyazat 4 év
futamidére (2015. szeptember 1. — 2019. augusztus 31.) 27.424.000,- Ft 6sszegli tamogatast
nyert.

2.4 A harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységek értékelése
2.4.1 A relevans felhasznaloi szféra szereploivel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

Az elsé helyen emlitendd a Magyar Allami Operahdz, mellyel évtizedek 6ta egyiittmiikodési
megallapodasunk van.

- ndvendékeink, hallgatoink — elsésorban a miivészképzésben tanulok, de 2014-ben mar
a tancos és probavezet6 szakosok is — kozremiikodnek az Operahdz eléaddsaiban, ami
beépiil tanulméanyaikba a szinpadi gyakorlat elnevezésii tantargyba. Evadonként 70-
100 eldadésban, a darab igényeitdl fliggden 1-50 ndvendékiink, hallgatonk vesz részt;
ezzel Osszefliggésben az Operahaz balettigazgatdja, koreografusai, balettmesterei
rendszeresen figyelemmel kisérik munkankat;

- eseti eléadasokban szintén gyakran mikddiink kozre, mint pl. az Operabal, az Erkel
Szinh4dz megnyitdja; 2012-ben k6zds vendégszereplésen jartunk Katarban: az Aida
tanckarat hallgatoink, szolistait az Operahaz allitotta ki;

- az Operahaz diszletek, jelmezek, kellekek dijmentes kdlcsonzésével, tovabba sziikseég
esetén — térités ellenében — technikai (szallitas, vilagitas, diszletezés stb.) segitséggel
jarul hozzé eléadasainkhoz;

- abalett specializacio koncertvizsgaja hagyomanyosan az Operahazban, illetve az Erkel
Szinhazban kertil lebonyolitasra;

- A tancszakmai szervezetek koziil kiemelkedden fontos a Nemzeti Tdancszinhdzzal vald
kapcsolat, melyet annak bd tiz évvel ezel6tti 1étrejotte Ota a készséges egylittmitkddés,
a kolcsonos segitokészség jellemez. Eldaddsaink egy részét a Nemzeti Tancszinhdz
rendezi, professziondlis koriilményeket €és marketinget biztositva hallgatdink
megjelenéseinek. Igy nyilt moédunk a modern specializacié 2010, ill. 2013. évi,
valamint a néptanc specializacio 2014. évi vizsgaeldadasainak idealis lebonyolitasara
a MUPA Fesztival Szinhazban.

- Amidta 2002-ben a miivészképzés székhelye Zugloba koltozott, €16 a kapcsolatunk a

Zugloi Filharmoniaval, és annak vezet6i munkatarsaival: Zaborszky Kalman igazgato-
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karnaggyal és Solymosi Tari Emoke szerkeszté-miisorvezetovel. Az utdbbi évek
eldadasarol csak felsorolas-szeriien szolhatunk:
e ifjisagi, un. komplex ismeretterjesztdé musorok a Zugléi Zenehazban (15-40
alkalom/év)
e Pastorale — csaladi hangversenybérlet a Zugloi Zenehazban (3-9 eldadas/év)

e cldadésok kiils6 helyszineken: MiiPa, Stefania Palota stb.

A helyi kapcsolatok koziil megemlitendd a Zugléi Onkormanyzattal, valamint a keriiletben

mukodo egyesiiletekkel kialakitott kapcsolatunk is.

Szintén megkeriilhetetlen partneriink az utobbi években a Filharmonia Budapest (jogutod:
Filharmonia Magyarorszag). Egyedi egyeztetés alapjan budapesti és vidéki eléadasokat
tartottunk, melyeken igény szerint balett és néptanc szerepelt, akar ismeretterjeszté miisor

forméjaban, akar bérletes ifjiisagi és felndtt eldadasok keretében:

o 2012: 2 feln6tt bérletes eldadas (Keszthely, Nagykanizsa) + 3 ifjusagi
operaeldadas (Budapest);

o 2013: 16 vidéki, ifjisagi eladas (balett) + 2 ifjusagi el6adas (Budapest, néptanc)
+ 2 ifjuséagi eléadas (Budapest, balett);

e 2015: Komarom-Esztergom megyei turné keretében 11 balett eléadas (Tata,
Kisbér, Tatabanya, Esztergom, Oroszlany, Nagyigmand, Komarom, Dorog,
Bicske)

Fentieken kiviil aktiv, célirdnyos és rendszeres kapcsolatot tartunk fenn a hivatisos
tancegyiittesekkel ¢€s tancmiivészeti eldadasokat rendezd szervezetekkel, mint pl. a
Hagyomdnyok Hdza és a Magyar Allami Népi Egyiittes, a Miivészetek Palotdja, a Magyar
Nemzeti Tdncegyiittes (volt Honvéd Egyiittes), a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, az
ExperiDance Produkcio stb.

2.4.2 A felséoktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

Egyetlen intézmény sem miikodhet magaban, igy sokrétii egylittmiikodési haldzatban
tevékenykediink. Kiils6 partnereinkkel egyedi tervezést, kdlesonos alkalmazkodast, esetenként
kompromisszumokat jelent a kdzos munka. Mindez allando rugalmassagot kovetel meg a
vezetdségétol, az oktatdi kartdl, a koznevelési intézmény dolgozoitol, €és természetesen
valamennyi alkalmazottél és diaktol. Ugyanakkor életszerti, a majdani munkaerd piaci

kovetelményekre késziti fel a fiatalokat.
Intézménylink hazai és nemzetkdzi oktatasi intézményekkel is kapcsolatban all.

Rendszeressé és sokrétiivé valt egyiittmiikodésiink a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel
(LFZE). 2012 tavaszan eldbb Csemiczky Miklds: A brémai muzsikusok c. gyerekoperajat

mutattuk be kozds szerepldégardaval, majd a LFZE felkérte hallgatdinkat az operavizsgan
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torténd kozremitkodésre. Ugyancsak operaprodukcié Mozart: A vardzsfuvola c. miive, a
Zeneakadémia 2014-ben bemutatott, elsé sajat rendezésii operaeléadasa, melyhez tancos
kdézremiikodoket biztositunk.

A LFZE Népzene Tanszékének hallgatdi évek oOta kozremilkddnek a Foiskola Néptanc
Tanszékének eldadasain, sét: 2014-ben mar a koncertvizsgat is veliik rendeztiik. A fiatalok
kozos fellépése rendszeresen nagy sikert arat, €s az ehhez vezetd k6zos munka mindkét fél

oktatdsanak eredményességéhez is hozzajarul.

A Budapest Kortarstanc Foiskolaval torténd egyiittmiikodés a modern tanc specializacionkon
beliil a kortarstdnc miifajara korlatozodik. Annak ellenére, hogy a Budapest Kortarstanc
Fdiskola strukturaja, képzési kinalata jelentdsen eltér az altalunk nyujtott képzéstol, igyeksziink
a j6 szakmai kapcsolat fenntartasara.

Hagyoményosan jo kapcsolatot apolunk a tobbi miivészeti felsdoktatasi intézménnyel, a
Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemmel, a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemmel és a Magyar

Képzémiivészeti Egyetemmel.

A rektor részt vesz a Magyar Rektori Konferencia, valamint a Miivészeti Egyetemek Rektori
Széke (MERSZ) tevékenységében is.

A kiilfoldi (felsd)oktatasi intézmények koziil kiemelendd a szentpétervari Vaganova Akadémia,
ami az egykori Allami Balett Intézet alapitasa Ota a balettoktatas tekintetében az autentikus
forrast jelenti szdmunkra. Az oktatok koziil tobben is tettek itt rovid tanulmanyutakat,
felfrissitve ezzel tudasukat, ugyanakkor az orosz kollégak a moderntanc oktatdink koziil harom
hetes kurzus vezetésére kérték fel Spala Korinnat. Az ottani metodikai tanszék professzora,
Elvira Kokorina asszony 2012-ben megtekintette a Tancmiivészképzd Intézet valamennyi
balettvizsgéjat, és értékes tanacsaival segitette a munkat. Hallgatdink koziil altaldban évente
egy-egy f6 kap lehetdséget egy-harom honapos tovabbképzésre, az orosz didkok pedig

nemzetkozi fesztivaljaink visszatérd vendégei.

Az Academy of Dramatic Art of the University of Zagreb a kozelmultban lett a horvatorszagi
tancpedagogus-képzés anyaintézmeénye. 2013-ban kotottiink szerzddést, igy az ott folyo képzés
klasszikus balett metodika oktatdit intézményliink delegalja. Az elsé évfolyam 2016-ban végez.
Ez a partnerség hozzdjarult az angol nyelvii metodika tankonyvek mar régdta tervezett
megujitdsdhoz, ami alapja lehet az ismét inditani tervezett angol nyelvli balettmester-
képzésiinknek.

A Marosvasarhelyi Miuvészeti Egyetemmel valdo egyiittmiikodés egyrészt pedagogiai
vonatkozasti  témakban bizonyult gyiimolcsozOnek (kdlcsonds latogatasok, kutatdsi
eredmények megosztasa stb.), masrészt tobb oktatonk az ottani doktori iskoldaban folytatta, ill.
folytatja tanulmanyait. Az egyetem képviseldi minden alkalommal részt vettek nemzetkozi

tudomanyos konferenciainkon is.
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A két németorszagi tancmuvészeti felsdoktatasi intézmény: a drezdai Palucca Schule és a
berlini Staatliche Ballettschule allando, az Erasmus+ program keretében is egyiittmiikdo
partneriink. Mindkét intézménybdl rendszeresen érkeznek résztvevok nemzetkdzi
programjainkra. Oktatéi mobilitds keretében 2013 ¢és 2014 nyaran a drezdai fdiskola
professzora, Olga Melnikova tanitott nalunk, mig mestereink 2014 és 2015 nyaran latogattak el
Drezdéba.

Régi partneriink a Pekingi Téncakadémia (Beijing Dance Academy), és 2014 nyaran kotottiink
egyiittmiikodési szandéknyilatkozatot a szintén pekingi Kozponti Altalanos Egyetem (Capital

Central University) miivészeti karaval.
2.4.3 Nemzetkozi szerepvallalas értékelés

A fent emlitett kiilfoldi felsdoktatasi intézmények mellett Szamos tovabbi, oktatasi jellegii
egyiittmiikodést tartunk fenn kiilfoldi partnerekkel: pl. 2013 tavasza 6ta évente 3-5 alkalommal
rovid kurzusokat vezetnek balettmestereink a FormAzione Tersicore szervezésében,
Olaszorszag kiilonb6z6 pontjain. A program sikerét bizonyitja, hogy az olasz didkok névekvd
szamban vesznek részt nyari kurzusainkon, és tobben hosszabb ideig tanulnak nalunk

(koltségtéritéses BA képzés keretében is).

Tobb nemzetkdzi rangu iskoléval alakult ki az elmult évtizedek alatt figyelemre méltod szakmai
kapcsolatunk, valdsziniileg annak is kdszonhetden, hogy a pl. norvég vagy svéd iskolak vezetd
tanarai magyar szarmazastak. Szdmos alkalommal szerveztiink ndvendékeik szamara
hosszabb-rovidebb tovabbképzést és az 6 szervezésiikben zajlo nemzetkozi talalkozokon

rendszeresen fellépnek a magyar hallgatok.

Tobb 4zsiai orszdg miivészeti egyetemével kotottiink az elmult években egylittmiikddési
szerzddest (Tokio, Peking) remélve, hogy a nalunk tanul6 kiilfoldi hallgatok létszama ezéltal
még tobb lesz, illetve a szakmai oktatdink szdmadra olyan kitekintést biztosithatunk a jovoben,

amely altal a nemzetk6zi eredmények itthoni hasznositdsa még hatékonyabba valhat.

Ot-hat éve alland6 partneriink a DBUS — Drustvo baletnih umetnikov Slovenije, a Szlovén
Balettmiivészek Szovetsége. Szervezésiikben évrdl évre nemzetkozi galdkon vehetnek részt
balettmiivész hallgatoink, egy-két oktato kiséretében, ami ismét csak a nemzetkozi kitekintést
(és Osszehasonlitast) teszi lehetdve, és 2013 ota a végzds évfolyamot turnéra hivjdk meg, ami a

szakmai életre torténd felkészitése kivalo lehetdsége.

Szamos egyedi, de visszatérd megkeresés érkezik oktatéink szamara révid kurzusok tartasara
(pl. Japan, Olaszorszag). Ezek gyakran Gsszekapcsolodnak metodikai konzultaciokkal, helyi
vagy regionalis versenyek zsiirizésével, felvételi vizsgara torténd javaslattétellel. Hallgatoinkat
pedig rendszeresen hivjak nemzetkozi galakon torténd koézremiikodésre (pl. Hollandia, Japan,
Szlovakia, Szlovénia). A fenticken tul legfontosabb szakmai partnereink voltak az utdbbi
években: a Houston Ballet Academy, a North Carolina Dance Theatre, a Pittsburgh Theatre
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(mindharom USA), az Instituto Superior de Danza Alicia Alonso (Madrid), a wolfseggi
(Ausztria) és pirani (Szlovénia) nyari kurzusok, az Antwerpen Dance Academy ¢és a Kudo
Dance School (Toki6).

Hallgat6ink kiilonb6z6 — elsdsorban az Erasmus+ — tdmogatasoknak kdszonhetden itthoni
tanulmanyaikat ¢és szakmai gyakorlatukat szintén sokfel¢ (Finnorszag, Németorszag,
Portugélia, Spanyolorszag stb.) egészithetik ki, emellett az oktatok szamara is alkalom nyilik

kiilfoldi tapasztalatszerzésre.

A Foiskola 2014/2015-6s Erasmus+ mobilitasi mutatdit az alabbi tablazat 6sszegzi.

Erasmus+

2014/15 2014/15 2014/15

résztvevok (f6) 6 4 7

atlagos atlagos
idotartam (ho) 4,3 id6tartam (nap) 5,75 4,6

2.5 A miikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése
2.5.1 Az intézményi nem oktato-kutato-tanar human erdforrds értékelése

Tekintettel arra, hogy a Fdiskola kéznevelési intézményt is fenntart, az egyéb alkalmazottak
létszamaban megmutatkozik a tanulmédnyi adminisztracid, a gazdasagi ligyintézés €s az
intézménylizemeltetés, gy mint a kdzétkeztetés €s a karbantartds, gondnoksag, portaszolgalat,
tovabba az informatika, a konyvtari feladatellatas, jelmeztar, audiovizualis studid, egészségligyi
és rehabilitacios csoport. Igy ezen teriileteken dolgozok egyarant ellatnak kozoktatassal és a
felsGoktatassal kapcsolatos feladatokat, ami az intézmény specidlis képzési struktiurajabol

adodik. fgy a miikodés sokkal gazdasagosabb.

Foglalkoztatottak szama (2015
december)

Oktatoi munkakorben alkalmazottak

(teljes- és részmunkaidGben):

Kozoktatasi feladatot ellatok:

Egyéb alkalmazottak

Osszesen:
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2.5.2 Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

A Kkoltségvetési tamogatdsok alakulasa, a bevételek, és kiadasok elemzését az 1. szamu
melléklet tartalmazza.

2.5.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatdsa

Az elmult években eléadasainkbdl szerzett bevételiink az alabbi tablazat mutatja:

MTF, mint tancegyiittes

Hazai eloadasok szama

Hazai eloadasok latogatdéinak

szama
Osbemutatok szama 9

13

11 8

Kiilfoldi megjelenések szama 6 7 4 8
Bevétel 7 millio Ft | 9,5 millio Ft | 9 millio Ft | 9,5 millio Ft

Kiilfoldi hallgatdink tandijabol szarmazd bevételiink az aldbbiak szerint alakult az elmult

években:

Tanév

2012/2013 \
2013/2014 \
|
|

2014/2015
2015/2016

Nyari nemzetkdzi kurzusunk évrdl évre nagyobb létszdmban vonzza hazankbdl és kiilfoldrdl is
az érdeklodoket, ezaltal az ebbdl szarmazo bevételliink is novekszik. Az alabbi tablazat az
elmult évek 1étszam- és befizetési (részvételi, szallas és ellatasi dijak 6sszesen) adatait mutatja:

A résztvevOk szdma és a befizetett 6sszegek kozott nincs automatikus lineéris 6sszefiiggés,
mivel a befizetend6 dij a valasztott kurzusok szdmatol fiigg. A kinalat bdviilésének és a
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résztvevok anyagi helyzete javulasanak egyarant kdszonhetd a 2015. év ugrasszerii bevétel-

novekedése: akik a két hetes elfoglaltsagot vallaltak, azok tobb kurzus tandijat fizették be.
2.5.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

Intézményfejlesztéssel kapcsolatos elképzeléseink, fobb fejlesztési terveink kozott kiemelt
jelentéségl az infrastruktira fejlesztése, ami az elmult idészakban nem tudott 1€pést tartani a
kihivasokkal. Az oktatoi terek nem felelnek meg a versenyképes tudas atadasahoz sziikséges
feltételeknek. Az alacsony szintli eszkdz- és infrastrukturdlis ellatottsdg nagymértékben
hatraltatjia a mindségi oktatdshoz, a kiilonb6z6 oktatasi szolgaltatdsokhoz vald egyenld

hozzaférést.

Kiemelt hangsulyt fektetiink az allando innovativ fejlesztésekre, melyek altal szeretnénk
optimalisabba tenni a didkok és tanarok mindennapjait, az oktatast, a kollégiumi 1étet, és az itt
dolgozok munkakoriilményeit. Ezek megvalositasahoz azonban elengedhetetlen a folyamatos
palyazés, és az elnyert tdimogatdsok megfeleld felhasznaldsa. Ahhoz, hogy kihasznalhassunk
minden olyan lehetdéséget, mely az innovaci6t mind gazdasigilag, mind pedig

infrastrukturalisan elOsegiti, hazai és nemzetkozi forrasu projektekre egyarant palyazunk.

A tankdnyv- és jegyzetellatast hallgatdink szamara a korabbi évekhez hasonléan biztositottuk.
Kiilonos gondot forditottunk arra, hogy a hagyomanyos informacidhordozok mellett egyre tobb
korszerli taneszk6z beszerzésére is sor keriiljon, igy jelentdsen javult az oktatdssegitd

eszkoztarunk is.

2013-ban a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program tdmogatasi rendszeréhez benyujtott ,,A
dontés a kezedben van: egészség- és kornyezettudatos szemléletformalds a Magyar
Tancmiivészeti Foiskola Nadasi Ferenc Gimnaziumaéban.” cimii palyazat 58 709 072 Ft
tamogatasban részesiilt, amely az az alapmiikddésen tul nytjtott programokat a tanuloknak.

Oktatasi, kutatasi, miivészeti tevékenységét tamogato palyazatokon is indulunk, kiemelten az
Emberi Erdforrasok Minisztériuma, a Nemzeti Kulturalis Alap altal és a Nemzeti
Tehetségprogram, valamint az Orszdgos Tudomanyos Kutatdsi Alapprogramok keretében
meghirdetetteken. A 2015-6s évben kozel 20 millio forintot nyertiink eléadasaink, nemzetkdzi
fesztivalunk, verseny részvételeink, nyari kurzusunk megvaldsitasara, valamint 4j produkciok
létrehozasara (Kulcsar Noémi: Bolero, Barna Monika: Capone), illetve tovabbi 27,5 millid

forintot kutatdsi programunkra.

Ugyanakkor problémaként jelentkezik, hogy a palyazatok tobbsége mas intézményi
nagysagrendet ,.céloz meg”, tovabba a Kozép-Magyarorszagi Régioban infrastruktara
fejlesztésre eurdpai unids forrast 2013-t6l nincs lehetdség lehivni, a Horizon2020 program
célkittizéseinek pedig nem tudunk megfelelni.

A Foiskola palyazati eredményességének mutatdit 0sszegzi a 2. Sz. melléklet.
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Elnyert hazai és nemzetkozi palyazatok
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B Tamogatas Osszege (m Ft) ~ mPalydzatok szama

2.5.5 Az infrastruktura-menedzsment értékelése (épitett infrastruktura és eszkozallomany

bemutatasa)

Az oktatéasi célu épiiletek a tanév sordn reggel 8.00-tdl este 7.00-ig, a szakmai épiiletben
gyakran még tovabb folyamatos a kihasznaltsag, a gimnaziumban is délelétt — délutan a
szakmaval parhuzamosan folyik az oktatds. A kozoktatdsi kollégium 105 féréhelyes, a
kihasznaltsaga 100%, amely abbol is adodik, hogy az esetleges szabad helyeket a
miivészképzésben részt vevd foiskoldsok veszik igénybe. A miivészképzés megkivanja a 6
napos oktatast, ezért a kollégium is a tanév soran — szeptember 1-t61 junius 30-ig — folyamatosan
iizemel. A nyari idészakban hagyomanyosan Nyari Nemzetkozi Kurzust tartunk, amikor a
szakmai épiilet és a kollégium is 100 %-os kihasznaltsagot élvez. A nyari javitasi és

karbantartasi munkak elvégzésére mindossze hat hét all rendelkezésre.

Ha iskolank felszereltsége gyenge, korszerii eszk6zok hianyaban, kizarélag human eréforrassal
ma mar lehetetlen felkésziteni a tanulokat a XXI. szdzad kdvetelményeire. Az iskola ¢€s a
kollégium infrastrukturdjanak erre alkalmassd tételével magas szinvonall, korszerii
kompetencia alapu tudést tudunk biztositani. Az informatikai fejlesztések, az egész campuson
elérhetd wifi halozat, valamint a szakmai szolgaltatasokhoz k6tddo fejlesztések, mind a modern

kor elvarasainak kivan megfelelni.

A Columbus utcai campuson folyamatos fejlesztések és beruhazasok zajlanak. A szinhazterem
szinhdzszerli milkodését szeretnénk elérni, ennek érdekében az akadalymentes fobejarat
kialakitasat kovetden megvaldsult a mellékhelységek akadalymentesitése, €s a lift épitése is
folyamatban van.
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2.5.6 4 vagyongazdalkodasi tevékenyseg értékelése

A Magyar Tancmiivészeti Foiskola Koreografus- és Tancpedagdgus Intézete jelenleg a 1075
Bp., Kazinczy utca 40., 42., 44., 46. szam alatt miikodik. A Fdiskola alapit6 okiratanak 2. szamu
melléklete az intézmény hasznalataban 1évd ingatlanok kozott sorolja fel a telkeket, hasznalati
jogcimként ,,bérlet” szerepel. A felépitmény - amely 1975-ben allami beruhazasként épiilt és
1986-ban bdvitett ideiglenes fennmaradasi engedélyt kapott — az érintett ingatlanok tulajdoni
lapjéan a soha nem szerepelt. Az épiileten a Fdiskola az eltelt kozel 40 év alatt a sziikséges
karbantartdsi munkakat és az eldirasoknak megfeleld tisztasagi festést folyamatosan elvégezte,
mindezek ellenére mara sajnos az épiilet oktatasi célra alkalmatlan miiszaki allapotba kertilt. E
helyzet megoldasa érdekében hosszii éveken at kiizdott az intézmény vezetése, és 2015.
januarban vagyonkezelésiikbe keriilt a campus szomszédsagaban 1évé 1145 Budapest Amerikai
ut 96. sz. alatti ingatlan. Az ingatlan 12 éve hasznalaton kiviil van, tovabba az oktatashoz
szlikséges specialis feltételeknek (balett terem) jelenlegi allapotaban nem felel meg. Felujitasa
érdekében megkezdddtek a munkalatok, az épitési engedély jogerdre emelkedését kdvetden

tudunk érdemben tovabblépni.

Az atalakitas koltségeihez tovabbi fedezetet nytjthat a Budapest, XIV. Csantavér utca 10. szam
alatti, a Magyar Allam tulajdondban és a Fdiskola vagyonkezelésében all6 6tlakasos vendéghaz

értékesitésébdl szarmazo 0sszeg.
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3. Az intézmény stratégiaja
3.1 Az intézmény jovoképe (hazai és nemzetkozi dimenziéban)

Egyetemiink a tancmiivészetet élethivatasnak tekinto hazai és

nemzetkozi hallgatok szamara egyértelmii valasztas legyen.

Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott célok iranyaban haladtunk az elmult
iddszakban, az intézmény onallosagat és pénziigyi stabilitasat sikeriilt megdrizni.

Az alaptevékenységek vonatkozéasaban arra torekedtiink, hogy meghatarozzuk azt az iranyt,
amely a helyzetelemzés alapjan a leginkabb illeszkedik intézménylink adottsagaihoz, illetve
lehetdségeihez. Az alaptevékenységeket szamos kiegészitd, szolgaltatdé funkcioval tervezziik

béviteni.

Az intézmény 2020-ig megfogalmazott stratégiai céljai kozott rovid €s hossza tava célok
egyarant szerepelnek. Ezen célok teljesitése, valamint a hozzdjuk kapcsolddd akcidok
végrehajtasa révén megvalosithatjuk kitlizott jovoképlinket, tovabba az ahhoz kapcsolddo f6bb

stratégiai iranyvonalakat.

Elsédleges célunk az egyetemi statusz megszerzése és a Doktori Iskola akkreditalasa, az
egységes campus mihamarabbi  megvalositdsa. Az  intézményirdnyitdsban, az
alaptevékenységek megszervezésében ¢és a gazdalkodasban oOnélléan, mas szervezetektdl

fiiggetleniil, esetleg eseti, célorientalt partnerségben tovabbra is latja el feladatait.

Az intézmény egyetemi rangon valdo miikddésének {6 eldnye a mostanra kikristalyosodott,
ugyanakkor tovabbfejleszthetd képzési struktira megtarthatdsdga lenne. Jelenleg a miivész-, a
koreografus- és a pedagdgusképzés képes lefedni a tancmiivészet szinte egész teriiletét. A
meglévd humankapacitasunk és tuddsbazisunk az élethosszig tartd tanulds keretében

létrehozhato tovabbi képzések kialakitasat teszi lehetdvé.
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3.2 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa (indikatorokkal) a kivant jovokép
elérése érdekében

Alapfeladatok

Nemzetkdzi igényeknek
Képzési portfolio diverzifikalisa e Ozl Igenyexnex
e e . Hallgatdi létszam novelése megfelel6 szolgaltatasi
€s mindségi fejlesztése BN e
portfolio kialakitdsa

Gazdéalkodds

3.2.1 A képzési tevékenysegben

A képzésfejlesztés iranyadnak meghatarozasa a képzési portfolio fejlesztésének és bovitésének
irdnyait szabja meg. A tancmiivészeten belill az eltér6 munkaerd piaci koriilmények és
lehetdségek miatt eltérd stratégiai irdnyok kijelolésével képes az intézmény a felséoktatasban
betdltott pozicioit erdsiteni. Képzési portfolionk fejlesztésének egyik kulcskérdése, kivan-e az
intézmény a stratégiai idétavon beliil 4j képzési teriileteken megjelenni, amelynek legfontosabb
feltétele, hogy az Amerikai uti ingatlan feljitasaval lehetdség nyilik arra, hogy mind a magyar,
mind a kiilfoldi hallgatok 1étszamat noveljiik. A képzési szintek kozotti kapesolat mindsége
nagyban meghatarozza a hallgatok intézményen beliili tovabbtanulasi lehetdségeit, a képzési
spektrum atlathatosagat, atjarhatosagat.
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SEL Indikator | MEPRYISeg | poliés | Céldatum
teriilet egység
2 db Rektor 2018
2 db Rektor 2018
2 db Rektor 2019
20 % Rektor 2020
20 % Rektor 2020
20 % Rektor 2020
Kancellar
0,
100 % és Rektor ey
8 alkalom Rektor 2020
1 tij,rVérl,yf Rektor 2017
modositas

Stratégiai teriilethez rendelt indikatorok indoklasa:

o FElsodleges stratégiai irany a meglévo teriileteken uj, hidanypotlo szakok és specializaciok
inditasa igény szerint (tancmiivésztanar, koreogrdfus MA, moderntinc miivész MA,
tancelmélet, tancmiivészeti menedzser).

o Akkreditalt pedagogusképzési modulok kialakitasa és meghirdetése elsésorban a klasszikus
balett és a magyar néptanc teriiletén.

o Az uj képzések akar at is nyulhatnak mas képzéesi teriiletekre, de a képzés alapjainak a
meglévo teriileten kell lennie.

o Az uj képzések inditasanal kihasznaljuk a jelenlegi és kiviilrél bevonhato tuddasbazist.

o Néptanc-, népijaték-oktato szakképzettséget ado, egy éves szakiranyu tovabbképzésiink
elinditdsa.

o Azonos fenntarto dltal fenntartott masik felséoktatasi intézményben torténo képzésinditas.

o Videéki felsooktatasi intézményekkel az egyiittmiikodesi lehetoségek megvizsgaldsa, telephely
létesités céljabol. Tobb oka van annak, hogy szeretnénk kiterjeszteni a jelenleg Budapestre
centralizalodo intézményiinket. Koznevelésben tancot kizarolag a nalunk szerzett pedagogus
diplomaval lehet oktatni, emiatt képzésiinkre orszagos szintii az érdeklodés. Tovabba a
tancos és probavezetd szakra azért mutatkozik jelentdés érdeklédés vidéken is, mivel az uj
eloado-miivészeti torvény eloirja, hogy 2017-re az egyiittesek 10%-anak diplomas

tancmiivésznek kell lennie, csak ez esetben kaphatnak dllami tamogatdst. A vidéken él6
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tancmiivészek szamara, akik foglalkoztatasahoz a mi diplomankra van sziikség, gyakran
okoz gondot a sok utazassal jaro képzés, ezért szeretnénk helyben biztositani szamukra a
tanulas lehetoséget.

A hataron tuli (Hargita Nemzeti Szekely Népi Egyiittes, Csikszereda) miivészképzés
patronalasa.

Legnépszertibb képzéseink angol nyelvii akkreditaciojat kivanjuk elérni stratégiai idotavon
beliil.

Mind az alapképzésben, mind a mesterképzésben részt vevo magyar és kiilfoldi hallgatok
létszamnovekedése érdekében toborzo tevékenységet folytatunk.

Tehetségkutatast végziink az alap- és kézépfoku oktatasi intézményekben a felsofoku
tanulmanyokra elokészité képzéseinken tanulo novendékeink létszamanak novelésére.

A Magyar Allam dltal kindlt nemzetkozi oktatdsi egyiittmitkodési tamogatdsok célzott
felhaszndlasara toreksziink (Stipendium Hungaricum, allamkézi osztondijak, stb.).

Az intézményen beliili tovabbtanulas lehetoségének megteremtése érdekében a képzési
szintek kozotti tudatos és iranyitott kapcsolat kialakitasat célozzuk meg, amelynek elonyeit
kommunikaljuk is a beiskolazasi célcsoportok és a meglévo hallgatok korében.

Célzott eszkozokkel segitjiik elo a hallgatok kiilonbozo képzési szinteken valo megjelenését,
amelynek fontos eszkéze a tananyagok egymdsra épiilése.

Megerdsitjiik az idegennyelv oktatdst hallgatdi és oktatoi szinten is (2016. januartol kiilon
képzés biztositasa a végzosok szamara a diploma megszerzése érdekében).

Célunk, hogy minden nappali képzésben végzo hallgato részt vehessen egy kiilfoldi oktato
altal tartott kurzuson, illetve hogy a kiilfoldi részképzésben vagy szakmai gyakorlaton részt
vevo hallgatok aranyat noveljiik.

Gimnaziumunk kizarolag azért miikédik nyolcosztalyos formaban, mert a nemzeti
felsooktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 101.§ (7) bekezdése alapjan a felsofoku
tanulmanyokra elékészité jogviszonyban allé gyermekek tobbéves balett-szakmai képzését
10-11 éves, azaz kb. 5. osztalyos korban sziikséges elkezdeni a ndlunk is alkalmazott
Vaganova-modszertan szerint, és az ¢ szakmai képzésiikhoz igazitott beosztas szerint a
kozoktatdsi feladatokat ennek megfelelden csak nyolc évfolyamos gimnaziumként tudja
elldtni.

Tanuloink a szakmai képzés kereteben heti 22-25 orat tancolnak. Keényszeriiségbol a
kerettanterviink tartalmazza ugyan a testnevelés tantargyat, de valdjaban nem oktatjuk,
hiszen intézménytink specialitasabol fakadoan a tancmiivészi hivatasra késziilo hallgatoink
a gyakorlati szakmai oktatas keretében naponta tobb orat toltenek klasszikus balett, tovabba
— szakiranyuktdl fiiggéen moderntanc, illetve néptanc gyakorlatokkal, probadkkal, valamint
hazai és kiilfoldi versenyekre, eléadasokra valo felkésziiléssel. Az ezzel jaro fizikai terhelés
csak a versenysportolokéval mérheto ossze, emiatt a hallgatok — egyébkeént is igen kevés —

szabadidejiikben jellemzoen nem a sportolast valasztjak kikapcsolodas, feltoltodes céljabol.
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Emellett azt is meg kell emliteni, hogy szamos, szabadidésportként tizheto sportag (pl.
atlétika, labdajatékok, sielés, korcsolydzds) a sériilés kockdzata miatt a leendd hivatasos
tancmiivészeknek tilos, igy az ezekben valo részvételt nem tamogatjuk.

o Célzott marketing tevékenységet folytatunk mind a sajat képzési kindlatunkkal kapcsolatban,
mind a magyar miivészeti vilag tekintetében.

o Munkaero piaci kereslet tekintetében szem elott tartjuk a hatdlyos eloado-miivészeti

torvenyt.
3.2.2 A miiveszeti és a K+F+I tevékenységben

Az oktatas mellett alaptevékenységiink a miivészeti alkotd munka és a kutatas-fejlesztés,
miivészeti teriileten, kiemelten az eldado-miivészet teriiletén sajatos alkotdsi tevékenység
folytatasa, 0j értékek teremtése. A kutatas-fejlesztés milkodési keretei, intenzitasa, a
tudomanyos tevékenység célja és a fokuszok meghatarozasa stratégiai fontossagu. Az
oktatashoz igazodo és azt tdmogatd kutatas-fejlesztési tevékenység az intézmény altal lefedett
tancmiivészeti, tanctudomanyi teriileten valdésulhat meg. Erre kiemelt figyelmet forditunk mind

a létrehozas, mind a disszeminacié tekintetében.

Stratﬂe stat Indikator Menny}segl Felelos Céldatum
teriilet e€gyseg
1 db Rektor 2017
Iy 40 db Rektor 2020
Y
S
-
N
E 400 db Rektor 2020
+
S
3
'§ 4 db Rektor 2020
=
V
=
-~ ] Rektor és
S 1 projekt Kancellar 2018
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Stratégiai teriilethez rendelt indikdatorok indoklasa:

Doktori Iskola akkreditacioja kiemelt stratégiai irany. 2010-ben sajat Doktori Tandcsot
hoztunk létre és benyujtottuk a Tancmiivészeti Doktori Iskola akkreditacios kérelmét a MAB-
hoz (azonosito: D204). A képzési programot a biralok megfelelonek itélték, de a személyi
feltetelek (torzstagok) elégtelensége miatt a MAB a kérelmet nem tamogatta (2011/3/VI1/2.
sz. hat.). Azota is a roka fogta csuka helyzetben vagyunk, hiszen nem tudunk doktori képzést
inditani, mert nincsenek végzett doktoraink, addig viszont nem tudunk végzett doktorokat
kibocsatani, amig nincsen Doktori Iskolank. Ennek a dilemmdanak a feloldasahoz a magyar
tanc- és mozdulatmiivészetnek sziiksége lenne egy egyszeri, dtmeneti ideig tarto térvényi
felmentésre és ennek érdekében nagyon nagy sziikségiink van kormanyzati tamogatdsra.
Elsodleges cél, hogy az oktatok és hallgatok folyamatos alkoto munkat és tudomdnyos
tevékenységet végezzenek.

Az alkoto munkat (pl. koreografiak készitése) értékteremtés mellett bevétel gemeralds
céljabol is kivanjuk fejleszteni.

A tancmiivészet, a tanctudomdny és a tanctorténet teriiletén célunk a hazai kiemelkedo
egyénisegek megismertetése.

A tanctudomany teriiletén az elméleti megalapozas (pl. hianyzo metodika kidolgozasa) az
intézmény kutatds-fejlesztési tevékenysége.

Az MA képzési teriileten a meglévé és az uj képzések tekintetében is a tananyagfejlesztésre
toreksziink.

Jelenlegi K+F kapacitasunkat és lehetéségeiket tekintve sem a tisztan akadémiai
tudomanyos tevékenység, sem a csupdn piacorientdlt K+F tevékenység nem illik ossze
profilunkkal.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem tihanyi campus-dn olyan kozds alkoto projekteket
terveziink megvalositani, amelyekben a korszeri, kisérleti IT lehetoségek tancmiivészeti
eléaddsokban torténd haszndlatait kisérletezik ki a MKE Latvanytervezo, Festo Tanszékei,
illetve 3D laborja részvételével a Magyar Tancmiivészeti Foiskola hallgatoival és oktatoival
egytittmiikodve élo tanulmany-produkciokat hozunk létre. A tancmiivészeti produkciok
jelentds részben épitenek a szoveg helyett a testnyelvre, és a digitalis technologiak nyujtotta
latvanyvilagra. Ezeken feliil kisérletek folynak a mozgds, latvany és hang interakcioinak
teriiletén, produkciok késziilte soran innovativ inter-technologiai ujitasok sziiletnek,

amelyeknek technologia-fejleszto szerepe oridsi.

3.2.3 A harmadik misszio keretében végzett tevekenységben

Intézményilink harmadik misszios tevékenysége két részre bonthatd. A létrehozott miivek és
koreografidk bemutatasa ismeretterjesztd €s szemléletformald jelleggel értéket kozvetitenek.
Az intézmény szervezésében €s tdmogatasaban a mivészképzésben részesiilo hallgatok évente
szamos hazai ¢és kiilfoldi fellépésen vesznek részt. Magyarorszagon ndvendékeinket ¢€s
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hallgatoinkat évente kdzel 30 ezer néz0 lathatja, jellemzden gyermekkdzonség, igy biztositva a
kozonségnevelést. A kidolgozott szakmodszertanok pedig az alap- és kozépfoku oktatasban
segitik a pedagdgusok munkajat.

UL L Indikator | MCMMYISEEH | poliés | Céldatum
teriilet €gyseg
400 db Rektorés | 5500
' Kancellar
3 Rektor és
& .
§ 100 ezer {6 Kancellar 2020
= Rektor és
40 db Kancellar 2020

Stratégiai teriilethez rendelt indikatorok indoklasa:

o Célunk az elbadoi tevékenységiink erdsitése, amellyel értéket kozvetitiink a tdarsadalom
szamara, beleértve a hagyomanyorzéstol a kortars miivészeti iranyzatokig.

o Megvizsgaljuk annak lehetdségét, hogy a magyar kiilképviseletek tevékenységébe milyen
maodon tudjuk beilleszteni a magyar tancmiivészképzés, illetve az eléadoi tevékenységiink
egyes elemeit.

o Kiemelkedden tehetséges egykori hallgatoink fontos szerepet toltenek be hazank vezetd
tanctarsulataiban, és példaként szolgalhatnak a mai didakok szamdra. Az alma mater és az
Oket szerzddtetd tarsulat kozotti kapcsolat megteremtésében jelentls szerepet jatszhatnak,
peéldaul alumni kor létrehozasaban torténd kézremiikodessel.

o Rendszeres és intenziv kapcsolattartas az intézmény tevékenységében érdekelt szakmai
szervezetekkel.

3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek alapjan

Az éves mukodési terveket a 3. sz. melléklet tartalmazza.

3.4 A stratégiai iranyok és akcidtervek varhato pénziigyi-gazdasagi hatasai

Humdanerdforrds stratégia

A mindsitett oktatdi allomany volumenének és aranyanak fejlesztése az akkreditacios feltételek
teljesitésénél meghatarozo fontossagli. Az oktatéi allomany kordsszetétele és utanpotlasa
nagymértékben meghatarozza a képzés szinvonalat, illetve az alaptevékenységek mellett
végezni kivant bevételtermeld tevékenységeink sikerességét. A foallasu é€s oraadd oktatok
egymashoz képesti ardnya nagy hatassal van a szervezeti kultura és a képzésfejlesztésre

egyarant.
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UL L Indikator | MCMMYISEEH | poliés | Céldatum
teriilet egység
Rektor és
0,
25 % Kancellar 2020
R 10 % Rektorés | 5594
s Kancellar
S
S 20 % Rektor & | 5554
S Kancellar
5 ,
S 1 db Rektorés | 5400
= Kancellar
SN
Rektor és
0
85 % Kancellar 2020

Stratégiai teriilethez rendelt indikatorok indoklasa:

o Célunk, hogy képesek legyiink megfelelo volumenii és aranyu mindsitett oktatdi
allomanyt fenntartani.

e Feladatunk, hogy megtartsuk a MAB akkrediticiohoz sziikséges féallasu oktatok
aranyat, akiktol elvarhato, hogy teljességiikben lassdak el a képzési és képzésfejlesztési
tevékenységeket, tovabba a kutatoi, ill. alkotoi feladatokat.

e Feladatunk a kiviilrél érkezé, mindsitett oktatok foallasu munkatarsként valo
szerzodtetése, amely soran kiemelt figyelmet kell forditani az intézmény befogado
készségének és nyitottsaganak névelésére.

o A fiatalitas megvalositasahoz koriiltekintoen, az egyedi tapasztalatokat és képességeket
meérlegelve sziikséges meghozni a személyi dontéseket.

o A munkavallalok proaktivitasanak novelése érdekében motivalo rendszert alakitunk ki.

o Teljesitménykozpontu elémeneteli rendszert vezetiink be, a Versenyképes bérezés

feltételeinek megteremtése mellett.

Gazdalkodasi stratégia

Sikerességiinket az alaptevékenységek magas szinvonalon torténd ellatasa mellett a
gazdalkodasi feltételek, illetve az erdforrasokkal torténd hatékony gazdalkodas is nagyban
befolyasoljak. Fontos meghatarozni, milyen pénziigyi, infrastrukturalis és emberi eréforrasra

kivan az intézmény a kovetkez6 6t évben fokuszalni.
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SIS Indikator | MeMOYISeSh | pooles | Céldatum
teriilet egység
Kancellar és
0,
20 Y% Rektor 2020
8
~
'g
S 57 000 ezer Ft Kancellar 2016
e
S
o for &
40 000 ezer Ft Rektor & 2020
Kancellar

Stratégiai teriilethez rendelt indikatorok indoklasa:

o Az intézményirdnyitasban, az alaptevékenységek megszervezésében és a
gazdalkodasban dnalloan, mads szervezetektol fiiggetleniil, esetleg célorientalt
partnerségben latjuk el feladatainkat.

e Elsddleges célunk, hogy tovibbra is a gazdalkoddasi egyensuilyra torekedjiink.

o A jovoképbol levezetve és a fejlesztésorientalt gazdalkodasi iranynak megfelelden a
bevételek novelését célozzuk meg annak érdekében, hogy az éves koltségvetésiink 20%-
at kiilsé forrasokbol (palyazatok, kiilfoldi hallgatok tandija) teremtsiik meg.

o A bevételek tartos novelése teszi lehetové az alaptevékenységek fejlesztését és mindségi
Javitasat.

o A kéltségek tovabbi racionalizdlasa csak az alaptevékenységek mindségére gyakorolt
hatranyos hatdsok elkeriilésével képzelheto el, vagy veszélyeztetése nélkiil engedheto
meg.

Vagyongazdalkodasi stratégia

Az infrastruktara allapota a tancos €s probavezetd €s tanctanar képzésnek helyt adé Kazinczy
utcai ¢épiiletben aggasztd. Stratégiai céljaink megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen az
infrastruktura fejlesztési prioritasok meghatarozasa.

o Elsddleges célunk a pedagogusképzés elhelyezésének biztositasa az Amerikai ut 96.
szam alatt. Ennek érdekében a Csantavér utcai vendéghaz értékesitése stratégiai
fontossagu, hiszen az uj épiiletben vendég apartmanok kialakitasdra lehetoség van.

o A Gimnazium épiiletében a tetotér-beépités kivitelezésének megvizsgaldasa, a mar
elkeészitett tervek alapjan iroda helyiségek kialakitasa céljabol.

o A miivészképzésiinknek helyt ado szakmai épiiletet emeletraépitéssel bovitjiik az
alaptevékenység zavartalan ellatasaert és a kiilfoldi hallgatok létszamanak novelése
érdekében.

o A Szinhazterem szinhazszerii miikodése érdekében fejlesztéseket végziink.
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o A Gimndziumban természettudomanyos szaktanterem kialakitasa a hatdalyos EMMI
rendeletnek valo megfelelés érdekében elengedhetetlen.

o (Célunk az eszkozpark boviteése.

Infrastruktura fejlesztés, épiilet-felujitas, becsiilt értéke millio Ft brutto

370 | 175 | 110 285

110 110

280 280

20 20

200 200

11 |11 | 11 | 11 | 11 25

40 40

5 [ 290 | 315 | 65 | 285 960

Szervezet- és Miikodésfejlesztési Stratégia

Az egyre szikiilé erdforrasok és a vilagban zajlé megatrendek - a globalizacid, a gyors
technologiai valtozasok, a demografiai folyamatok és a valtozo tarsadalmi igények - is kihivas
elé allitjak a felsdoktatasi intézményeket. A rendszernek egyszerre kell igazodnia a gazdasagi
¢s munkaerd piaci igényekhez, az Oregedd tarsadalom kovetkezményeként kialakulo
elvarasokhoz, valamint a kutatas-fejlesztési és innovacios folyamatokhoz egyarant. Ahhoz,
hogy ennek meg tudjunk felelni, elengedhetetlen a szervezet- és mitkodésfejlesztés.
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2L LD Indikator | MeMMYISegl | pooiss | Célddtum
teriilet egység
Elegefierttseg % Kancellar 2020
mérés
S Elégedetiscg % Kancelldr | 2017
%’ mérés
::\ Elégefie,ttség % Kancellar 2017
‘;} mérés
2 Elégedettség % Kancellar | 2017
§ mérés
\g 1/ /4
?IJ E egefie’ttseg % Kancellar 2018
N mérés
c
(¢b] y y
& Elégedettség % Kancellar | 2018
mérés
Elegefie’ttseg % Kancellar 2020
mérés

Stratégiai teriilethez rendelt indikatorok indoklasa:

o Célunk, hogy a Foiskola szolgaltatasi tevékenységét olyan elemekkel bovitsiik, amelyek
bevételhez juttatjak az intézményt (pl. ajandékbolt, szinhdzterem és probatermek
bérbeaddsa, képzési és kulturalis szolgaltatasok, stb.)

o A folyamatokon alapulo miikédeés kialakitasaval célunk a hatékonysag novelése. Ennek
érdekében sziikséges, hogy a napra kész folyamatszabadlyozas, a folyamatok és a
gyakorlat osszehangolasa. Ezért célunk a szervezeti kultura fejlesztése, illetve a
tdmogato szervezet megerositése.

o A mindségiranyitas tovabbfejlesztése kiemelt szerepet kap, a szabadlykovetés
monitorozdsa, jelentések készitése, tovabba mind a képzési és miivészeti, mind a hattér
tevékenységek mindségellenorzése hangsulyos lesz.

o Fejleszteni kivanjuk az informdcio menedzsment rendszereket is, hogy a vezetdk, a

szervezeti egységek kozotti kommunikacio javuljon. Uj forumokat terveziink létrehozni.

Marketing stratégia

Az utobbi évtizedben a nemzetkozi aspektus kapott nagyobb hangsulyt, Gijabban a kulturalis

verseny koncepcidja is megjelent. A versenyképesség, mint a nemzetkozi stratégia kozponti
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eleme, Ujabb elemekkel, 0j vondsokkal boviilt. A hallgatoi 1étszdm novelése érdekében
integralt marketing kommunikacio megvalositasat tervezzik, a kiillonbozé on-line és
nyomtatott kommunikécios eszkozoket a célpiacok igényeinek megfelelden kell 6tvozni.
Figyelembe vessziik, hogy az interaktivitas egyre fontosabb a hallgatok szamara. Egyre
tudatosabb vasarloként viselkednek az oktatasi piacon, rendkiviil fontos szamukra, hogy milyen
tudast, szolgaltatast, diplomat vasarolnak. Kell6 tajékoztatas sziikséges intézménylink szlikebb
¢s tagabb kornyezetérdl, az oktatds szinvonalarol, a kinalt hallgatoi és egyéb szolgaltatasokrol,

a megszerezhetd diploma munkaerd-piaci értékérdl egyarant.

Strategiai Indikator | MCMYISCBl | poelss | Céldatum
teriilet egység
Rektor és
1 db Kancellar 2020
Rektor és 2020
10 db Kancellar
Rektor és 2020
8’ 5 db Kancellar
b5 db Rektor és 2020
X 4 ,
= Kancellar
s 30 db Rektor és 2020
Kancellar
o5 db Rektor és 2020
Kancellar
4 db Rektor és 2020
Kancellar

A nemzetkdzi felsGoktatasi piacon napjainkban a kiilfo1di hallgatotoborzas soran {6 értékesitési

¢és informacios csatornaként az alabbiak hasznalatat tervezzik:

o felsdoktatasi kiallitdsok

e hallgatotoborzo ligynokségek

e alumni szervezet

e nemzetkozi versenyek

e sajat weboldal, kozosségi oldalak
¢ kiadvanyok, szordlapok

e imazsfilm

A mivészetoktatdsi munka, igy a teljes kommunikacié kozéppontjdban az iizenet egy
dinamikus, megijul6é, ugyanakkor a hagyomanyokat 6rzé és atorokito Egyetem képe,
miivészetoktatasi programja és kozvetitése all, amiben fontos szerep a célkozonséggel valod

kozvetlen kapcsolat erdsitése.
A fentiek elérése érdekében végzendo elsddleges feladatok:

e Azigények felmérése, piackutatés, eldadasaink leghatékonyabb forgalmazasa.
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e Ujabb célcsoportok elérése.

e Arculatunk alakitasa, egységes arculati kézikonyv kidolgozasa.

e Intézménylinket bemutatd, az értékesitést €s a miivészetoktatasi munkat segité magyar
¢s angol nyelvil kiadvany készitése.

e Adatbazisok frissitése, bovitése a forgalmazas érdekében.

e Kapcsolatfelvétel a kulturalis fesztivalok szervezdivel, miivelddési kozpontokkal,

szinhazakkal, jegyirodakkal, stb.
Tudatos, tervezett kiilso- és bels6 kommunikacios munka:

e Sajtolista bovitése, naprakészen tartasa.

e Aktiv kommunikaciés munka: interjuk, riportok szervezése a felkérések, kiemelt
fellépések alkalmaval.

e Sajtokozlemények kiadasa a kiemelt eseményekrol.

e M¢édiatamogatdi megallapoddsok a kiemelt eseményekhez ¢és bemutatokhoz
kapcsolddoan, tobbek kozott a port.hu €s a fidelio.hu portalokkal.

e Kiemelt szerep a kulturalis és tancmiivészeti profillal rendelkezé médiumoknak.

e Me¢édiafigyel6 szolgéltatds megrendelése, a megjelenések dokumentélasa, elemzése.

o Kozosségi portalok folyamatos hasznalata.

e A fiatal korosztaly elérése és célirinyos megszolitiasa a honlapon, Facebook-on.

e A fovarosban ¢él0 kiilfoldiek elérése sajtotermékeken keresztiil.

e Hirdetések, PR-cikkek megjelentetése a nyomtatott és elektronikus sajtoban.

e Kapcsolattartas és egyiittmiikodés a szakmai szervezetekkel.

A Magyar Tancmiivészeti Foiskola Intézményfejlesztési Tervét a konzisztorium 2016. ....
ilésén megtargyalta, elézetes egyetértését a ... hatdrozatdval megadta. A Szenatus ....

megtartott tilésén a .... hatdrozataval elfogadta.
Budapest, 2016. ....

Szakaly Gyorgy Antal Jozsef
rektor kancellar
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