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Bevezetés

Jelen oOnértékelés csapatmunka eredménye; készitését a jelenlegi megbizott fotitkar (aki
emellett tanulmdanyi osztilyvezet0) koordindlta. A munkdban mind az adatgyjtés, mind a
megfogalmazds terén kiemelkedd szerepet jatszott a stratégiai menedzser, a milvészeti
menedzser és a rektori tandcsadd. A C-SWOT analizis készitéséhez rajtuk kiviil a rektor, az
intézetigazgatok és a tanszékvezetdk is hozzdjarultak gondolataik, véleményiik megosztasdval
a 2014. november 3-dn e célbdl tartott Osszejovetelen. Az egyes szervezeti egységek
munkatdrsai, ill. vezetéi (gazdasdgi osztily, tanulmédnyi osztdly, konyvtar, informatikai
csoport, létesitménygazdédlkodds) a létszam-tablazatok, az oktatéi korfa, valamint sajat
mukodési adataik rendszerezésével segitették a munkat. A tanulmdnyi témé4jd tdblazatokhoz
sziikséges adatsziirést a Neptun rendszergazda végezte el, maguk a tablazatok a tanulményi
eldadok segitségével késziiltek. A tervezetet a szendtus tagjai el0zetesen véleményezték,
kiegészitésekkel, észrevételekkel lattdk el, melyek az anyagba beépitésre keriiltek.

1. Az intézmény altalanos helyzetképe

1.1 Kiildetés, jovokép, értékrend, intézményi kultira

A Magyar Tancmiivészeti Foiskola (tovabbiakban: Fdiskola) a tincmiivészet teljes spektrumat
lefedd képzési kindlata hazdnkban egyediilallg, de a vildg tdncmiivészképzésében is elokeld
helyet foglal el. Célunk, hogy az oktatds kivaldsdga révén a hazai és nemzetkdzi tancéletben
elért irdnyado poziciénk a jovOben is fennmaradjon, tovabb er6s6djon.

Feladatunk olyan, sokoldalian képzett tincmiivészek, tanctandrok, koreografusok és elméleti
szakemberek képzése, akik az egyetemes és a nemzeti kultira, ezen beliil els6sorban a
tancmiivészet értékeinek birtokdban, magas foku mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak az
eldadomiivészi, oktaté €s alkoté tevékenységre hazai €s a nemzetkozi szinpadokon és
probatermekben egyardnt. A végzettek munkaerd piaci helyzetét jol jellemzi, hogy a tanctanér
szakon végzettek koziil mindenki, a tdncmiivészeknek pedig kb. a 95%-a taldl azonnal a
képzettségének megfeleld allast.

A Fdiskolanak hazdnkban potencidlis versenytdrsa nincs, ennek ellenére célunk a
versenyképesség javitdsa. Torekvésiink, hogy az elmult években kialakitott szinhdztermi
kornyezet tovabbfejlesztésével, a meglévd tuddsbazisra épitve, a fejlesztés és innovacid
eredményeinek hasznositasaval bovitsiik képzéseink tartalmi elemeit, és gazdalkodasi, human
eroforras-felhaszndlasi, valamint infrastrukturdlis szempontbdl egyarant korszerti felsdoktatasi
intézményként muikodjiink, amely sokoldalian képzett szakemberekkel latja el a hazai és
eurépai munkaerdpiacot. Tanctudomanyi Kutatokézpontunk olyan alkot6 és kutatd szellemi
miithely, mely a tdnctudomanyok akadémiai elismertségének kivivasat, illetve javitasat
hivatott eldsegiteni.
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Mindezen célok eléréséhez kivdldan felkésziilt, sok esetben tobb évtizedes tapasztalattal
rendelkezd mesterek, elméleti szakemberek és oktatok nytjtanak segitséget.

A Magyar Tancmiivészeti Foiskola kiildetése részének tekinti, hogy

- a folyamatosan boviild, a munkaerdpiac rovid- és hosszabb tavi igényeihez egyarant
rugalmasan alkalmazkod6 képzési kindlatdval hozzdjaruljon a hazai tdnc- és szinhazi
egyiittesek miivészigényének kielégitéséhez,

- orszagos viszonylatban egyediiliként biztositsa a tdnctanitds teljes spektruma (koznevelés,
alap,- kozép- és felsofoki miivészetoktatds) szdmdra a szakképzett oktatok rendelkezésre
allasat,

- a korlatozott lehetéségek ellenére torekedjen arra, hogy a Foéiskoldn folyé kutatomunka a
tanctudomany muveldinek korében nemzetkozi viszonylatban is ismert legyen,

- 0sztonodzze és segitse a foiskola oktatdit a tudomdnyos fokozat megszerzésében és a
tancmiivészeti kozéleti tevékenységben valé szakmai szerepvéllaldsban,

- biztositsa a hallgatok szdmdéra az egyéni érdeklodésnek megfelelé képzés lehetdségét, segitse
eld a tudomdnyos igényl kreativ miivészi szemlélet fejlesztését,

- a kolcsonosség elve alapjan egyiittmiikodjon a szakteriiletén munkélkodé intézményekkel,
egyetemekkel és kutatohelyekkel,

- szakmai kapcsolatrendszere alapjan vdllalja a tincmiivészet teriiletén a rdhéaruld szakmai
érdekképviseleti  feladatok ellatasat, szellemi és anyagi kapacitdsaival elOsegitse a
tancmiivészet fejlodését, tarsadalmi elismertségét,

- lehetdségeihez képest véllaljon részt a kiilhoni magyarok tincmiivészeti képzésében,

- dpolja és fejlessze nemzetkozi kapcsolatait a kiilfoldi tarsintézményekkel, egyiittesekkel,
kutatdintézetekkel

- biztositsa a kiilfoldi érdeklodok bekapcsoloddsdt a képzés kiillonbozo szintjeibe,

- a hallgatokbdl all6 tancegyiittes miikodtetésével gazdagitsa a hazai kulturdlis palettat és részt
véllaljon a kozonségnevelésben.

1.2 A Foiskola alapdokumentumai

Az alapdokumentumok elérhetOk a honlap Intézmény és szervezet fejezetében, az Intézményi
dokumentumok alatt. Az Organogram ugyanitt, a Szervezeti felépités alatt talalhato.

1.3 Szervezeti felépités és vezetési rendszer

A Magyar Tancmiivészeti FOiskoldn oktatdsi szervezeti egységként két intézet, az intézeteken
beliil pedig tanszékek miikodnek.
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A Foiskola oktatasi szervezetét tekinti at az alabbi abra.
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Klasszikus Balett Tanszék Koreografus és Tancpedagogus Tanszék

sdsnlsrie it Pedagdgiai és Pszichologiai Tanszek
Néptanc Tanszék
T Elméleti Tanszék
Zongorakisérd Csoport

A Tdncmiivészképzo Intézetben folyd képzés elsddleges célja mindhdrom szakirdnyon
(klasszikus balett, néptdnc és moderntanc) olyan, magasan képzett tincmiivészek felnevelése,
akik pdlyafutasuk sordn a kiilonb6z0 egyiittesek €s alkotdk elvardsainak szinvonalas szakmai
és miivészi teljesitménnyel képesek megfelelni. Az Intézet kiemelt feladata a személyre
szabott tehetséggondozds, mely kiterjed a jelentkezok koziil az alkalmasak kivéalasztasatdl az
elokészitd évfolyamok munkdjdn keresztiil egészen a foiskolai hallgatok fellépéseiig, €és a
tdnctechnikai tudds 4taddsa mellett magdban foglalja jeldltek miivészpdlydra vald szellemi
felkészitését €s személyiségiik kibontakoztatisat is. A leendd tdncmiivészek szadmaéra a
szinpadi ismeretek és gyakorlat megszerzését az operahdzi eldaddsokban vald rendszeres
kozremiikodés, a hazai és kiilfoldi fellépések, versenyek segitik eld. Az aprdlékosan
kidolgozott tanctechnika elsajititdsa mellett alapvetd szempont a hallgaték zenei
érzékenységének fejlesztése is, hogy a legkiilonbdzdbb stilusokban is képesek legyenek egyiitt
1élegezni a zenével, és érzékenyen, hitelesen reagdlni annak érzelmi-értelmi tartalmdra.

A Koreogrdfus- és Tdncpedagogus-képzo Intézet felelds a kétszintli (bolognai) képzési
rendszer alapjén dtalakult pedagégusképzés teljes vertikumaért.

A tdncos és probavezeté alapképzési szak hat szakirdnydn (klasszikus balett, néptdnc,
moderntdnc, modern tdrsastdnc, divattdnc, szinhdzi tdnc) a cél olyan szakemberek képzése,
akik a gyakorlati tdncos feladatok szinhdzi vagy egyiittesbeli elldtisa mellett elméleti
ismereteik birtokdban alkalmasak az intézményekhez kotddo, illetve a fiiggetlen miivészeti
életben vald részvételre is. A szak elvégzése biztositja a bemeneti lehetdséget a két éves
tdnctandr mesterképzésre azoknak, akik a tincmiivészet oktatdsa irdnt éreznek elhivatottsagot.
Az 1998-ban, még régi tipusi foiskolai képzésként indult koreografus szak (melyen 4
évfolyam végzett) koreogrdfus alapképzési szakkd alakult, melynek els6, 2013-ban indult kis
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létszamu (12 f6) évfolyamén az éltalanos tdncnyelvi felkészités mellett az alkotdi tehetség
tudatos kibontakoztatdsan van a f0 hangsuly.

A tdnctandr mesterképzési szakon folyd képzés feladata, hogy az erre a pélyara késziiloknek
biztositsa a legmagasabb szintli, friss és naprakész modszertani tudds megszerzésének
lehetdségét, melynek birtokdban a tanctandrok eldsegithetik a fiatalok testi-lelki egészségének
fejlodését, a miivészetbe vald bevezetésiiket, valamint a magyar nemzeti tudatuk dpolésat.

Cél ezen tdl a tandri személyiség fejlodésének és a felelds értelmiségivé vélds folyamatanak
tdmogatdsa is. Mindehhez kivalé pedagdgusok és miivészek nydjtanak segitséget.

Az egyes tanszékek bemutatkozésa a honlapon ,,Oktatdsi egységek” alatt megtekintheto.

Az intézményben szolgdltato szervezeti egységként miikodnek a kovetkezok:
e kozponti konyvtar (a Valyi Rézsi Konyvtar nyilvanos kozgytijtemény)
e audiovizualis studio,
e raktdrak (jelmez- és kelléktér, ciporaktar),
e szinhazterem (hazi szinpad, mint gyakorldhely)
o egészségligyi €s rehabiliticids csoport (gydgytorndsz €s ortopéd szakorvos)

A miikodtetéssel kapcsolatos feladatok elldtdsdhoz gazdasdgi funkciondlis szervezeti
egységként gazdasdgi hivatalt, igazgatdsi szervezeti egységként rektori hivatalt, muiszaki
szolgdltato funkciondlis szervezeti egységként muszaki osztdlyt miikodtet (a gazdasagi és
igazgatdsi szervezetet az Organogram szemlélteti).

A Fdiskola a fenntartéja a 2014 szeptembere 6ta tobbcélii kozoktatdsi intézményként mukodo
Nddasi Ferenc Gimndzium és Kollégiumnak. A kozépiskola az intézmény torténetében mindig
is szerves kapcsolatban allt a szakmai képzéssel, és nélkiilozhetetlen az optimélis, a
tancszakmai kovetelményekhez igazitott tanul6i idObeosztas kialakithatdsaga szempontjabol.
Az intézmény szervezeti felépitését, tagoldsat, az egyes oktatdsi, tudoményos, kutatdsi,
szolgaltat6 és funkciondlis szervezeti egységeket és azok mitkodésének rendjét részletesen a
szervezeti és mitkodési szabdlyzat (a tovabbiakban: SzZMSz) hatdrozza meg.

Az intézmény vezetését, a vezetok megbizasat, felmentését, valamint hataskoriiket a Nftv. és
az SzMSz hatérozza meg.

A Foiskola gazdasdgi és igazgatdsi szervezete jol elkiilonithetd a foiskola szakoktatdsi és
kozoktatdsi szervezetétdl. A gazdasdgi és igazgatdsi szervezet, valamint a kozoktatds
szervezete a kétszintii, mig a szakoktatdsi szervezet hdromszintii vezetdi modell alapjan
mikodik.
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1.4 A hallgatok szerepe és részvétele a vezetésben
A Foiskola hallgatéinak képviseleti és érdekérvényesitési szervezete a Hallgatéi

Onkormdnyzat (HOK), amely a Fdiskola demokratikus 6nkorményzatinak szerves része. A
HOK-nek tagja minden beiratkozott hallgatd, fiiggetleniil att6l, hogy tanulmanyait milyen

oktatdsi formdban végzi. A HOK tisztségviseldit és képviseldit — a jeloléseket kovetden — a
szendtus altal jovahagyott alapszabdly szerint a hallgatok vdlasztjdk meg.

A HOK jogait a rektor, a szenitus és a Fdiskola valamennyi szervezeti egysége teljes
mértékben biztositja. A vezetésnek a HOK vezetdkkel rendszeres és konstruktiv kapcsolata
van, amelynek eredménye a kival6 egyiittmiikodés, valamint a hallgatok aktiv részvétele a
foiskolai eseményekkel kapcsolatos feladatokban (pl. évnyitd,
diplomaosztd, szakmai rendezvények, konferencidk, fesztival alkalmaval).

A HOK képviseldi titjan fontos szerepet tolt be az intézmény dontéshozatali rendszerében. A
szenatusban a jogszabdly 4ltal biztositott maximdlis ardnyban (25%) foglalnak helyet a
hallgat6i képviseldk, a 16 tagu szendtusban jelenleg 4 f6. Mivel a Foiskola életében a nappali

szervezési évzaro,

tagozatosok az esti tagozatosokndl természetszerlileg aktivabban vesznek részt, a tincmiivész
hallgatok koziil hdrman, két balett és egy néptinc szakirdnyos hallgaté (moderntidnc
szakirdnyon ebben a tanévben foiskolai évfolyam nincs), mig a tdncos és prébavezetd
szakosok koziil egy hallgaté tagja a szendtusnak a jelenlegi tanévben.

A szendtusi tag hallgatok az iiléseken barmely napirendi ponttal kapcsolatban kifejthetik
véleményiiket, teljes jogli szavazatukkal pedig befolydsolhatjdk a dontéshozatalt. Emellett
kiemelked6 szerepiik van a kommunikdcioban, mely kétirdnyu: jelenti egyrészt a szendtusi
dontések hallgatok felé torténd kommunikaldsit, masrészt a hallgatok problémadinak,
tanulmanyokkal kapcsolatos észrevételeinek kozvetitését a szendtus felé.

A HOK dont tovabbd félévente a rendelkezésre 4116 szocidlis keret felosztasardl, a beérkezett
kérelmek alapjan a rendszeres és rendkiviili szocialis tdimogatasok odaitélésérol.

1.5 A Foiskola C-SWOT analizise

OKTATAS
Korlatok Erdsségek Gyengeségek Lehetoségek Veszélyek
Az dllami koltségvetési [Nagy miltd, szakmailag|A miivészképzés Infrastruktira Kedvezdtlen
tdmogatds mértéke. elismert, egyediildllé  |rendkiviili idéigénye (a |fejlesztése. jogszabdlyi héttér.
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Kedvezdtlen o . L o A hagyomanyokra Az oktatds jelenlegi
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demografiai hatdsok. Y . ) iy alapozé oktatds finanszirozdsa nem a
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A kozponti régios . . ) T,
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elhelyezkedés miatt ) 3 o .. |A képzési kindlat
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Intézményakkreditacios 6nértékelés 2014

Magyar
Tancmivészeti
Fdiskola

lehetOségtol elesiink.

A tdncszakma, mint
életpalyamodell
kedvezotlen tarsadalmi
megitélése.

Szakmai
monopolhelyzetbdl
adodo egészséges
verseny hidnya.

A koznevelési
pedagogus életpalya-
modell miatt kialakult
bérfesziiltség (szakmai
oktatok vs kozismereti
tanarok)

Részben elhasznélddott
és leromlott

erds kotddése mellett
igény a korszeri
tendencidk
megismerésére és
alkalmazasara.

A munkaerd piaci igény
figyelembe vétele a
képzési kindlat
kialakitasaban.

A szakmai gyakorlat
kiemelt jelentdsége,
magas el6addsszdm.

Egyéni és csoportos
tehetséggondozas.
A szakmailag

meghatirozo
diszciplindk esetében

pénziigyi forrads oldalrél
korlatozott.

A hagyomdanyok
bemerevedése.

A Kazinczy utcai
képzési hely
kifogdsolhat6
infrastrukturalis
allapota.

Jegyzetek,
szakirodalom hidnya.

Palyakovetés és alumni
rendszer hidnya.

Specidlis eszkozigény
(pl. cipd, jelmez, tiikor)
rendszerszintii

sziikséges szakok
elinditdsa: koreogréfus
MA, szakir6 MA

A nemzetkozi trendek
figyelemmel kisérése,
hasznosithaté elemek
beépitése.

A tarsadalmi ismertség
és elismertség novelése.

A nemzetkozi
kapcsolatok erdsitése,
mobilitds lehetdsége.

Az idegen nyelven
torténd oktatas
bazisanak bovitése,
fejlesztése.

tamogatasoktol valé
fliggés.

A tdncmiivész és
pedagdgus pilya
alulértékeltsége.

Az alacsony
jelentkezOszam.

A miivészpélya
életkori
korlatozottsdga
(rovidsége) és az
atképzések hidnya.

A kiilfoldi ingyenes
képzések
megjelenése.

A képzésfejlesztésére

o 3 B 3 finanszirozdsdnak a Eléad6-miivészeti forditott keretek
épiiletallomany, magas szinvonald . . ) . .
. ; o hidnya. szervezetként val6 elégtelensége.
tantermi infrastruktira. |oktatds és erds 1
ovetelmé d miikodés.
. ovetelményrendszer.
A nyilt, online kurzusok y L
i , Lo o, Felnottképzési
megjelenése az ElS és sokrétii ,
Lo ) . programok (pedagégus
intézményes oktatas nemzetkodzi v o N e
g ) tovabbképzés) inditdsa.
tartalmat és keretét kapcsolatok.
megkérdojelezi. et s Képzési telephelyek
£ J A specializal6das ) p/ . Phely
o 1étesitése.
lehetdsége.
KUTATAS
Korlatok Erdésségek Gyengeségek Lehetoségek Veszélyek

A tanctudomany
Magyarorszdgon nem
elismert akadémiai
diszciplina. A Magyar
Miivészeti Akadémidn
nincs tdncmiivészeti
tagozat.

Nehezen
megszerezhetd hazai és
nemzetkozi kutatdsi
forrasok, a
forraselosztasban
megnyilvanuld
ardnytalansigok a
miiszaki, természet-
tudomaényos,

A tanctudomanyi
kutatdsok személyi
feltételei rendelkezésre
allnak.

Aktiv szakmai kozéleti
tevékenység.

Téanctudomanyi
szakkonyvtar, mint
kutaté hely biztositasa.

A tulzott oktatasi
leterheltség miatt kevés
a kutatasra fordithato
ido.

Alacsony részvételi
szint a nemzetkozi
kutatasokban.

Forrashidny a
konyvtéri allomany
fejlesztéséhez.

Kutatas-fejlesztés
fokozott timogatas.

A kutatéi munka
tdmogatdsa és
motivalasa.

Konzorciumi palyédzati
kapcsolatok
lehetdségének
fenntartdsa.

Kutatdsi programok
kidolgozasa.

A szakteriileti doktori
(PhD/DLA)
fokozatszerzési

Megfeleld 6sztonzés és
forrashidny miatt
lanyhul a kutatasi
aktivalds.

Merev ragaszkodds a
hagyomanyokhoz.

Az aktudlis palyazati
lehetdségek és
szakmapolitikai
elvardsok befolydsoljak
a stratégiai célok
megvaldsuldsat
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informatikai képzések, lehetdség kiépitése
kutatasok elénye miatt. ..
ony A kutatasi
A miivészeti kutatdsok infrastruktira
non-profit jellege. (eszkozok, adatbazisok)
fejlesztése.
HUMANEROFORRAS
Korlatok Erdsségek Gyengeségek Lehetoségek Veszélyek

Nehézkes az oktatdi
elomenetel.

Az oktatéi utanpétlast
neheziti a doktori
iskola hidnya.

Tobbletforrasok
hidnydban nincsenek
belso 0sztonzési
mechanizmusok.

A szakmai képzés
utanpétlasa csak
meglehetdsen hosszi
betanuldsi idd alatt
biztosithatd.

A fels6oktatasban
irdnyad¢ illetményalap
mértéke 8 éve
valtozatlan.

A szakteriileten
orszagosan elismert
oktat6i dllomany magas
aranya.

Csaknem minden
szervezeti egységben

erds és céltudatos
vezetdi egyéniségek.

Tobbnyire elkotelezett
vezetdk.

Tamogatd sziili hattér.

Viszonylag magas
oktatéi atlagéletkor.

Ardnytalan
munkaelosztas.

A nemzetkozi oktatdi-
kutatoi mobilitas
alacsony szintje.

A teljesitményértékelés
alkalmazdasanak a
hidnyossagai.

A kis 1étszamu
adminisztraciéra nagy
teher harul.

A foiskoldn belill a
tulzott kritikara, az
aktivitdst visszafogd
vitdkra val6 hajlam.

Doktori iskola
alapitdssal az intézmény
és a tincmiivész szakma
elismertségének
novelése mellett az
oktatdi utdnpdtlas
javitdsa.

Egyértelmu
kovetelmény és
0sztonzési rendszer.

Perspektivikusan
korszer(i
munkakdoriilmények
biztositdsa.

Nemzetk6zi mobilitds
anyagi feltételeinek a
megteremtése.

Az ,,optimalis”
korosszetétel nem alakul
ki.

A nyugdijtorvény
modosulasaval oktatdi
hidny 1épett fel.

Megfelel bérezés
hidnyédban a legjobb
oktatdk tevékenységiik
egy részét nem a
foiskolan fejti ki.

A kiilsd kornyezet
(beleértve kiilfoldi)
elszivo hatdsa.
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Intézményakkreditacios dnértékelés 2014 Féiskola

1.1.1 Stratégiai céltérkeép

A C-SWOT analizis kovetkeztetései alapjan a Féiskola altal kialakitott stratégia irdnyét az
alabbi stratégiai céltérkép vizualizdlja:

Alapfeladatok

Gazdalkodas

w
@
4=
=
@
=
[=
o]
=
rd
]
)
=

Humanerdéforras

lovdkép: A Magyar Tancmivészeti Fdiskola a tdrsadalmi, gazdasagi,mlvészeti és intézményi szerepldkkel szoros egyuttmiksdésben, a
tincmiivészet (és dltaldnosan a mivészeti élet) és a tuddsgazdasag igényeihez illeszkedd képzési, miivészeti, tudomanyos és szolgdltato
tevékenységek teriletén, nemzetkozileg elismert és magyarorszagi piacvezetd felsdoktatdsi intézmeény lesz 2015-re.”

Képzési portfolio kialakitdsa és : Hallgatai létszam szinten T:;ﬂ:::l;z;zlf;i”;;:tr;:‘
mindségi fejlesztése tartdsa p:rtfnliﬁ kialgkita'sa
=
Fejlesztésorientadlt
gazdalkodds megteremtése
y
4
" ") rr
A Féiskola bevételeinek ﬁ A Fdiskola gazddlkodasi = Szolgdltatdsi tevékenység
novelése stabilitdsdnak biztositdsa fejlesztése

i

n alapula

1.1.2 A Foiskola stratégiai céljainak meghatdrozdsa

Oktatas

Elsddleges stratégiai irdny a meglévo teriileteken uj, hidnypotld szakok és szakirdnyok
inditdsa igény szerint. Az 1j képzések akdr at is nyulhatnak mas képzési teriiletekre, de
a képzés alapjainak a meglévd teriileten kell lennie.

Az Uj képzések inditdsdndl igyeksziink kihaszndlni a jelenlegi és kiviilrdl bevonhat6
tudasbézist.
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A vidéki fels6oktatasi intézményekkel az egylittmikodési lehetdségek megvizsgalasa,
telephely 1étesités céljabol.

A hatéron tdli (Hargita Nemzeti Székely Népi Egyiittes, Csikszereda) miivészképzés
patrondlésa.

A tanarképzés teriiletén a kiilfoldi kapcsolatok bdvitése (pl. Marosvdasarhelyi
Mivészeti Egyetem, Zagrabi Szinmiivészeti Egyetem).

Legnépszerlibb képzéseink angol nyelvli akkreditacidja stratégiai idétavon beliil.

A hallgat6i 1€tszam novelése, mind az alapképzésben, mind a mesterképzésben részt
vevo hallgatdkra fékuszalva.

Munkaerd piaci kereslet tekintetében a hatdlyos eldadé-miivészeti torvény
szempontjaihoz is val6 igazodas.

Kutatas

A Magyar Tancmiivészeti Fdiskola jelenlegi K+F kapacitdsait és lehetOségeit tekintve
sem a tisztdn akadémiai tudoméanyos tevékenység, sem a csupan piacorientalt K+F
tevékenység nem illik 6ssze a Foiskola profiljaval.

Elsodleges cél, hogy az oktatdk és hallgatok folyamatos alkoté munkét és tudomanyos
tevékenységet végezzenek.

A Fdiskola az alkoté munkat (pl. koreografidk készitése) bevétel generdlds céljabol is
kivéanja fejleszteni.
»A tanc, mint az egészségre nevelés eszkoze” témdju kutatds célja az iskolaskoru

gyermekek és fiatalok testi-lelki fejlodésének eldsegitése.

A tdncmiivészet, a tdnctudomdny €s a tanctorténet teriiletén célja a hazai kiemelkedd
egyéniségek megismertetése (oral history).

A tanctudomany teriiletén az elméleti megalapozds (pl. metodika kidolgozdsa) az
intézmény kutatas-fejlesztési tevékenysége.

Humanero6forras

A Féiskola célja, hogy rovid idétavon beliil legyen képes megfelelé volument és
aranyi minositett oktatoi dlloményt kialakitani. Ehhez az intézménynek torekednie
kell a mindsitett oktat6i dllomédny extenziv fejlesztésére.

A Foiskola feladata, hogy novelje a fodlldsu oktatok szdmdt és ardnydt. A foallasa
oktatoktdl elvarhatd, hogy teljességiikben lassdk el a képzési és képzésfejlesztési
tevékenységeket, tovabb4d a kutatdi, ill. alkot6i feladatokat.

Feladat a kivulrol érkez6, mindsitett oktatok foallasd munkatarsként valo
szerzOdtetése, amely sordn kiemelt figyelmet kell forditani az intézmény befogadd
készségének €s nyitottsdgdnak novelésére.

11



Magyar_ -
Intézményakkreditécios onértékelés 2014\ Foieaia

2. A Foiskola kulcsfontossaga eredményei a vizsgalt idészakban

2.1 Oktatas
2.1.1 Képzési szerkezet és szakinditdsok
A Foiskola képzési szerkezetének alakuldsat az utébbi 6t évben régi tipusu foiskolai képzések

kifutdsa és a kétszintii (bolognai) tipusi képzési rendszer megszildrduldsa jellemezte. A
jelenlegi képzési szerkezetet az alabbi tdblazat szemlélteti:

Felséfoka tanulmanyokra el6készito képzések

FELVETELI ELOKESZITO TANFOLYAM ELOKESZITO JOGVISZONY
onkoltséges (kl. balett: 6 év, 10 éves kortdl,
(kL. balett: 5-9 éves korig) néptdanc és moderntdnc: 2 év,14-16 éves kortol)
Alapképzések (BA)
TANCMUVESZ TANCOS ES|KOREOGRAFUS*
Specializdciok: kl. balett, néptdnc, moderntdnc PROBAVEZETO
Tdncmiivész — angol nyelven (balett) Specializdciok: kl.
balett, néptdnc,
moderntdnc, modern|
tdarsastdnce, divattdnc,
szinhdzi tdnc

Mesterképzések (MA)

TANCTANAR

KLASSZIKUS | o o 60 kredites (1 éves) 120 kredites
BALETTMUVESZ NEPTANCMUVESZ **  |Téncpedagégus  f&iskolai|Specializdcick: kl.  balett,
oklevéllel rendelkezOk|néptdnc, moderntdnc,
szamara. modern tdrsastdnc,
Specializdciok: kl. balett,|divattdnc, tdnctorténet-és,
néptdnc, moderntdnc,|elmélet

modern tdrsastdnc

Szakiranyu tovabbképzések
gyakorlatvezetd mentortanar néptanc, népi jaték, test-NEVELES*#*

*els@ alkalommal 2013-ban indult, még nincs végzett évfolyam (1998-t6l régi tipusd fdiskolai szakként
miikodott, 4 végzett évfolyammal)

** elegendd jelentkezd hidnydban eddig nem indult

*#% a tervek szerint 2015 februdrjdban indul

A kétszintli képzési rendszerre valé 4tdlldas a miivészképzés teriiletén kovetkezett be
leghamarabb, hiszen itt mar 2008 nyardn végzett az az évfolyam, melynek tagjai a képzést
még a régi tipusu foiskolai balettmilivész szakon kezdték, de tdncmiivész (BA) okleveliik
megszerzésével mar a bolognai rendszerben fejezték be.
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Két évvel késobb, 2010 nyardn végeztek a ,kifutd” (régi tipusi fdiskolai) képzések utolsd
évfolyamai a tdncpedagdgus, valamint egészségtan tandr-tincpedagdgus szakon,
parhuzamosan az 1j Tdncos és probavezeto (BA) szak elsd végzOseivel.

Az ezt kovetd 2-3 évben a képzésre a kettdsség volt jellemzd: az 4j képzések mellett
biztositanunk kellett a régi szakokon ,tdlfuté”, azaz tanulményi kotelezettségeik
teljesitésében elmarado6 tancpedagdgus hallgatok képzési igényeinek kielégitését is. A tdncos
és probavezetd szak kiemelt jelentdségli a képzési kindlatban olyan szempontbdl, hogy
lehetdséget nyujt a gyakorld miivészek szamdra is oklevél szerzésére, amit az 1j eldado-
miivészeti torvény az egyiittesek dllami tdmogatasanak jovobeli feltételéiil ir eld.

2010 februdrjdban — keresztfélévvel — indult els6é alkalommal a tdnctandr MA képzés,
melynek keretében a kordbban mar féiskolai szintli tincpedagdgus diplomat szerzettek a tobb
éves tandri, oktatoi tapasztalataikat egészithették ki 1j és korszeri, szakteriiletiik médszertani,
miuvészet-pedagdgiai és pszichologiai ismereteivel. A nagy érdeklédésnek koszonhetden a 60
kredites (1 éves) képzésen 2011, 2012 és 2014 februdrjdban is indultak évfolyamok. A
képzésben eddig csaknem 120 mesterképzési oklevelet adtunk ki, jelentds szdmban sajat
oktatoinknak, balettmestereinknek. Ezt a szakot a jovOben varhatéan kivezetjiik, mivel a
legutébbi meghirdetésnél a jelentkezOk l1étszdma mér jelentdsen elmaradt a kordbbi évekétdl,
ami azt jelzi, hogy a tdncpedagdgusi célcsoport érdeklddd tagjainak tobbsége 2010 és 2013
kozott mér elvégezte a képzést.

A 120 kredites (2 éves) tdnctandr mesterképzés 2012 februdrjdban indult el, els6 alkalommal
csak néptanc szakirdnyon, majd szeptemberben a néptinc mellett a balett, moderntanc és
tarsastanc szakirdnyokon is.

Ebben az évben értiik el azt, hogy mar négy szakirdnyon volt a bemenetre alkalmas, végzett
tdncos és probavezetd évfolyam. A tandrképzésbe nemcsak Ok, hanem a tdncmiivész
oklevéllel rendelkezdk is bekapcsolddhatnak, ha térités ellenében vallaljak egy 10 kreditnyi
pedagdgia-pszicholégia modul elvégzését. (A pedagdgia-pszicholégia modul tirgyainak egy
részét az érdekl0dOk mar a tdncmiivész szakos BA tanulményok alatt elvégezhetik a 10%-nyi
téritésmentesen felvehetd plusz kredit terhére.)

A két éves tanctanar mesterképzés eddig végzett két évfolyamanak hallgatéi 0sszesen tobb,
mint 50 oklevelet szereztek, a 2013 0szén indult, idén végzds évfolyamban 31 hallgaté tanul.
A gyakorlati szakirdnyok mellett 2013 szeptemberében eldszor indult a tdnctorténet-elmélet
szakirdny, mely irant az érdeklddés azota is folyamatos, igy a kétévenkénti inditds az alacsony
1étszam mellett is redlisnak tlinik.

Harmadik alapképzési szakként ugyancsak 2013-ban inditottuk els6 izben a koreogrdfus
alapképzésiinket 12 hallgatoval, ugyanakkor meg kell éllapitanunk, hogy a mesterszak
akkreditacidja eddig sajnos nem jart sikerrel.

Ujonnan akkreditalt képzésként inditottuk 2010, majd 2012 szeptemberében a gyakorlatvezetd
mentortandr két éves szakirdnyu tovdbbképzést, melynek elsddleges célja a tanctanar szakos
MA képzésben a végzds hallgatok kozoktatdsi intézményben zajlé egyéni gyakorlatanak
(hospitdlas és blokkgyakorlat) irdnyitdsara, valamint a pdlyakezdd pedagdgusok szakmai
szocializ4cidjdnak tdmogatasdra alkalmas szakemberek képzése volt.

A tervek szerint 2015 februdrjdban elindulhat legdjabb, néptdnc-, népijaték-oktato
szakképzettséget ado, egy éves szakiranyu tovabbképzésiink, melynek célja a tdncmiivészet
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irdnt érdeklddo, e teriileten méar eloképzett pedagdgusok felkészitése a népi jaték €és a néptianc
tanitasdra 6-12 év kozotti gyermekek szamdra. A képzési igény annak apropdjin
fogalmazddott meg, hogy az altalanos iskolakban a mindennapos testnevelés keretében heti
két alkalom tancéraval is kivélthat6.
A Foiskola képzési kapacitdsa, a munkaerd piaci igények és a jelentkezok szdma nem teszi
lehetdvé, ill. nem is indokolja minden szak/szakirdny évenkénti meghirdetését, emiatt képzési
szerkezetiinket a periodicitds jellemzi.
A vizsgélt idoszak-beli szakinditdsokat Osszegzi az alabbi tablazat.

szak specializdcio munkarend [2010/11 \2011/12 |2012/13 2013/14 (2014/15
BA Téncmiivész klasszikus balett N X X X X X
moderntianc N X
néptinc N X X
BA Tancos és probavezetd klasszikus balett E X
moderntdnc N X
moderntinc E X X X X
néptinc E X X X X
mod. tarsastanc E X X X X
divattdnc N X
divattdnc E X
szinh4zi tanc N X X
BA Koreogréifus - N X
MA Tanctanar 60 E X X X
(keresztfélévvel)
MA Ténctanér 120 néptanc E X
(keresztfélévvel)
MA Ténctanar 120 klasszikus balett E X X X X
moderntdnc E X X X X
néptanc E X X X
mod. tarsastanc E X X X
divattanc E X
tanctorténet-elmélet E X
Szakirdnyu tovabbképzés - mentortandr |- E X X
Szakirdnyu tovabbképzés — - E X
(keresztfélévvel) (terv)
Néptanc-népi jaték
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2.1.2 A harmadik képzési szint — a doktori képzés helyzete

A sajat doktori iskola alapitdsdnak szdndékét a Fdiskola szendtusa mar 2010 novemberében
rogzitette, egyuttal felkérte a rektort, hogy gondoskodjon a MAB-nak benyujtandé 1étesitési
anyag elokészitésérol.

Ezzel egy idoben megalakult a Féiskola Doktori Tandcsa az aldbbi tagsaggal:

Dozsa Imre Professor Emeritus, Kossuth-dijas Kivalé Miivész (elnok)

Bolvari-Takdcs Gdbor PhD, habilitalt foiskolai tanar (titkar)

Fodor Antal DLA, Professor Emeritus, Erkel-dijas Kivalé Mivész (tag)

Németh Andrds DSc, egyetemi tandr (tag)

Szényi Eleondra egyetemi tandr, Liszt-dijas Erdemes Miivész (tag)

Felfoldi Laszlo PhD, tudomanyos fomunkatars, MTA (kiils0 tag)

Sipos Kornél PhD, Professor Emeritus, SE TSK (kiilso6 tag).

Bar a benyujtott akkrediticids anyagot a birdlok megfelelonek itélték, a személyi feltételek
(torzstagok) elégtelensége miatt a MAB a doktori iskola létesitésére iranyul6 kérelmet 2011-
ben elutasitotta. Tette ezt annak ellenére, hogy a Fodiskola kordbban a doktori iskola
létrehozasahoz sziikséges minden feltételt teljesitett: 16 oktatéjat iskoldzta be a Szinhdz- és
Filmmiivészeti Egyetem, illetve a Semmelweis Egyetem mesterképzéseire, ahol 2008-ig
mindannyian oklevelet szereztek. Addig a Féiskola csak féiskolai diplomét adott ki, &m azdta
madr tobb szakon, illetve szakirdnyon is folyik mesterképzés, ezéltal az intézmény egyetemi
szintll oklevél kiaddsdara valt jogosultta.

Mivel 2011. janudr 1-t6l a miivészeti dijak nem szdmitottak tudomdnyos fokozatnak, sajat
doktori iskola hidnydban a Foiskola a mindsitett oktatok szamdnak novelése érdekében nagy
erofeszitések aran mds egyetemek doktori iskoldiba (Szinhdz és Filmmivészeti Egyetem,
Semmelweis Egyetem, ELTE, Marosvasarhelyi Miivészeti Egyetem) iskoldzta be oktatoit.

Az azéta eltelt idoszakban ketten szereztek doktori fokozatot: Fodorné Molndr Mdrta (MME)
és Lorinc Katalin (SzFE). A doktoranduszok szdma jelenleg 14 {6, koziilik hatan mar
abszolutériummal rendelkeznek (0k dolttel szedve): Bolya Annamadria, Csillag Pal, Gadl
Mariann, Hajas Katalin, Kovdcs Henrik, Kazinczy Eszter, Lanszki Anita, Lévai Péter,
Macher Szildrd, Major Rita, Onodi Béla, Solymosi Tamés, Széll Rita, Zsamboki Marcell.

A doktori fokozattal rendelkezOk szdmdnak novelése véltozatlanul a Foiskola egyik f6
stratégiai célja, megvaldsitdsidban azonban jelenleg dthidalhatatlan problémat jelent az, hogy a
miuvészeti felsOoktatdsi intézmények doktori iskoldiban oktatéink nagyon kevés, a
tancmiivészettel rokon témat taldlnak. Megoldast, vagy legaldbb eldrelépést az jelenthetne, ha
sikeriilne mdas doktori iskoldkkal egyiittmikodést kialakitani, pl. mindsitett oktatdink
befogaddsa dltal, akik kifejezetten a tdncmiivészet €s tanctudomany teriiletén nyujtandnak
témavalasztékot a doktorandusz hallgatok szdmara.
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2.1.3. Kimeneti eredmények és hallgatoi létszamadatok

Az utébbi négy év hallgat6 1étszamadatait a Fiiggelékben talalhaté tablazat 6sszegzi (MAB 1.
sz. Fiiggelék).

A Féiskoléan a hallgatéi elérehaladds folyamatossaga megfeleld, az abszolutériumot szerzettek
atlagos képzési ideje minden szakon megegyezik a szak képzési idejével.

A tdnctandr szakos 60 kredites mesterképzésben 2010-ben jelentds szamban vettek részt sajat
oktatoink, a lemorzsol6dds ardnya ekkor 1ényegesen kedvezdbb (3,4%) volt, mint a kovetkezd
években (12-15%).

A tdncos és probavezeto szak esti tagozatdn a szak induldsatdl 2013-ig évente dtlagosan kb.
12%-o0s volt a lemorzsolédés, aminek f6 oka egyrészt a hallgatok nehéz anyagi helyzete, a
koltségtérités befizetésével vald sorozatos elmaradasok (a részletfizetési lehetdség ellenére),
masrészt az, hogy munka mellett sokan nem tudnak eleget tenni a képzési kovetelményeknek
(heti 2 konzultaciés napon valé megjelenés, otthoni irdsbeli feladatok, vizsgakra késziilés).

A tobbfordulés, tobbféle tancirdnyzatbeli jartassdgot egyiittesen mérd felvételinek
koszonhetden elenyészd mértékben fordul el6 lemorzsol6dds azért, mert a hallgat6 a szakmai
fotdrgyat vagy mas gyakorlati tirgyat nem tud megfelelden elsajatitani, €s sorozatosan
elégtelenre vizsgazik.

A tdncmiivész szak specidlis olyan szempontbdl, hogy az alapképzés megkezdését 2-6 éves
el0készitd munka eldzi meg, tehat nagy valdszinliséggel nem nyer felvételt, akinek az addig
mutatott teljesitménye, hozzdéllasa, esetleg képességei nem megfeleldek. Ezen a szakon a
lemorzsolddas az alapképzés harom éve alatt elenyész0, szinte kizardlag sériilés vagy egyéb
egészségiligyi probléma miatt fordul el6. Ebben a — szerencsére ritka - esetben felmeriilhet a
szakvaltds, azaz a tdncos és probavezetd szakra valé atjelentkezés.

A mivészképzésben a lemorzsolddasra sokkal inkdbb a gyakorlati képzés lezdrdsa
(koncertvizsga) utdn van példa, amikor a nem teljesitett elméleti targyak, az elmaradt
szakdolgozatvédés potlasa, és foleg a kozépfoku nyelvvizsga megszerzése — kiilondsen a
szinh4azi munka-€s idObeosztas mellett — mar nagyon nehezen kivitelezhetd.

2.1.4 A hallgatok megoszldsa finanszirozdsi forma szerint

A hallgatok ardnydnak finanszirozasi forma szerinti alakuldsat az aldbbi tablazatok foglaljdk
0ssze.
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Hallgatdk ardnydnak alakuldsa finanszirozasi forma szerint
ALAPKEPZESEK
tancmiivész BA

tancmiivész BA (angol) tancos és probavezetd BA koreografus BA

AF/AO |KTG/O|AF/AO| KTG/O | 6ssz. | AF/AO | KTG/O | AF/AO | KTG/O
FELEV £6 % | 6| % |6 | % | 6| % £6 £6 % | £6 %| 6| % | 6| %
2010/2011-1 | 32| 100 84 23 | 27 |61] 73
2010/2011-2
2011/2012-1 | 34 | 100 5| 100 [ 75 62 | 83 [13]| 17
2011/2012-2
2012/2013-1 | 19 | 100 3| 100 | 77 37 | 48 40| 52
2012/2013-2
2013/2014-1 | 13 | 100 3| 100 | 83 80 | 96 | 3| 4 [12] 100
2013/2014-2
2014/2015-1 | 40 | 100 71100 [ 109 [102| 94 | 7| 6

MESTERKEPZESEK

tanctanar MA (60) tanctanar MA (120)

ossz. | AF/AQ | KTG/O | 6ssz. | AF/AO | KTG/O
FELEV f6 |f6| % |f6| % | f6 |f6| % |f6| %
2010/2011-1 10 | 7] 70 | 3] 30
201020112 | 42 | 8|19 (34|81 | 2 |2|100
2011/2012-1 53 [30] 57 |23]| 43
2011/2012-2 | 38 | 9 | 24 |29]| 76
2012/2013-1 30 (26| 87 |4 | 13
2012/2013-2
2013/2014-1 34 (32] 94 |2| 6
2013/2014-2 | 32 |19 59 |13] 41
2014/2015-1 44 23| 52 [21] 48

A téblazatbdl kitlinik, hogy a tdncmiivész szak magyar nyelvli képzésében, valamint a
koreogréafus szakon csaknem kizardlag dllami 0sztondijas hallgaték vannak, aminek oka, hogy
nappali tagozaton Onkoltséges képzésben 530.000, ill. 630.000.- Ft/félév osszeget kellene
fizetniiik. (Jelenleg mindossze egy f6 /német allampolgar, de magyarul mar jol tudd/
tdncmiivész szakos hallgaté van, aki utdbbit vallalta, azért, hogy mentesiiljon a ,,r6ghoz
kotés” aldl.)

A féléves koltségtérités (késobbi elnevezése: Onkoltség) Osszegének meghatarozdsara 2012
elétt az intézmény volt jogosult. Az Osszeg megéllapitdsat részletes Onkoltség szdmitdsok
elézték meg.

Drasztikus véltozds 2012-ben kovetkezett be, amikor az Onkoltség minimdlis mértékét
szakonként kozpontilag hatdroztdk meg, figyelmen kiviil hagyva azt, hogy a Fdiskola a
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hallgat6létszam fenntartdsa érdekében kész lett volna ennél alacsonyabb Osszeg ellenében is
biztositani az oktatdsban valo részvételt.

2012 szeptemberében az el0z6 évihez képest 54 %-kal (195.000 Ft-rél 300.000-re) emelkedett
a tdncos és probavezetd szak esti tagozatidn fizetendd féléves onkoltség, ami elsOsorban a
munka mellett tanuldsra véllalkoz6 hallgatdékat sudjtotta. Ugyanekkor a tdnctanér
mesterképzésen 25%-os volt a novekedés (240.000 Ft-r61 300.000-re).

2013-ban a felvételi rendszer atalakitdsa miatt ugrdsszeriien (a tdncos és probavezetd szakon
kétszeresére, 48%-r0l 96%-ral) nétt az dllami osztondijasok ardnya, ami a hallgatok szdméra
mindenképpen elonyds, az anyagi okokbol valé lemorzsoldddst csokkento tényezo,
ugyanakkor az 6nkoltséges képzésben résztvevo hallgatok 1étszamdnak drasztikus visszaesése
a Fdiskolanak egyben jelentds bevételkiesést jelent.

2.1.5. Az oktatas és tanulds eredményessége a hallgatoi teljesitmények tiikrében

2.1.5.1. A halasztasok (passziv félévek) szama és okai

Az alébbi tdbldzatbdl kitlinden a passziv féléven 1évd hallgaték ardnya a vizsgélt idészakban
dtlagosan 10% korili. A tanulmdnyi és vizsgarend alapképzésben csak két aktiv félévet
kovetden engedi meg a halasztast.

A miivészképzésben €s a tdncos és probavezetd szak nappali képzésein egyarant alig fordul
eld halasztds, aminek oka elsdsorban az, hogy itt egy-egy szakirdnyon 2-3 év telik el a
legkozelebbi képzésinduldsig, és az egy-két félévnyi halasztist kovetd egy-két éves
kényszer-passziv”’ statusz a tobbség szamara nem vallalhaté. A tancmiivészképzésben a
fizikai kondici6 folyamatos fenntartdsa alapkovetelmény, egy esetleges halasztast kovetd
visszatérés sériilési kockdzatot is jelent. Emellett a tdncmiivész szakos hallgatok tilnyomé
része mar a foiskolai képzés elején tobb éve ismeri egymdst, a csoport, az ,,Eévfolyam”
Osszetartd ereje, a majdani kozds vizsgakoncert Osztonzd hatdssal van a tanulmdnyi
eldrehaladésra is.

A halasztds a tdncos és probavezeto szak esti tagozatdn a leggyakoribb. Oka itt dltaldban a
munka és a tanulds Osszeegyeztetésének nehézsége, gyermekvillalds vagy kiilfoldi
munkalehetdség.

Az adatokbdl az is kitlinik, hogy az utébbi években folyamatosan nétt a ,,folytatélagosan”,
azaz tobb félév Ota halasztok ardnya, ami arra utal, hogy ezeknek a hallgatoknak a
visszacsatlakozds egyre nehezebb, a halasztds elhuzdéddsa a képzésbdl vald kimaradast is
eredményezheti.
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Hallgatok (f6)  2010/11/1 2010/11/2 [2011/12/1 {2011/12/2 |2012/13/1 |2012/13/2 [2013/14/1 (2013/14/2
0sszes 173 210 341 328 458 411 422 441
passziv 26, 21 26 33 36 46 56 50
% 15 10 8 10 8 11 13 11
ebbdl eldszor 15 3 13 9 10 10 22 5
passziv

folytatélagosan 11 18 13 24 26 36 34 45
passziv

2.1.5.2. A zdrovizsga eredmények alakuldsa

A zardvizsga atlageredmények a vizsgélt iddszakban szakonként kiegyensilyozottnak
mondhatok.

2010 2011 2012 2013 2014
tancmuvész BA 43 | 46 | 44 | 44 | 4,3
tancos és probavezetd BA 41 | 43 | 4,1 | 4,1 | 4,2
tanctanar MA 60 na. | 48 | 49 | 4,8 | n.a.
tanctanar MA 120 na. | na. | na. | 47 | 45

2.1.6. A végzett hallgatok aranya

A végzbs hallgatdk oklevélszerzési mutatdirdl késziilt alabbi tablazatok adataibdl lesziirhetd
lényeges megallapitisok:

- a végzOsok 88%-a tesz sikeres zardvizsgit (az ardny megegyezik az alap- és a
mesterképzésben)

- a zarovizsgazottaknak alapképzésben dtlagosan 46%-a szerez ezzel egy idoben oklevelet is,

azonban az ardny lényegesen eltér a tincmiivész és tdncos €s probavezetd szakon (34%, ill.
60%)

- a zardvizsgazottaknak mesterképzésben atlagosan 81%-a szerez ezzel egy idében oklevelet
is, azonban az ardny itt is lényegesen eltérd a 60 és a 120 kredites képzésben (70%, ill. 96%).
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A zardvizsga és oklevélszerzés mutatészamai

ALAPKEPZES (BA)
tancmiivész szak tancos és prébavezeté szak
) ebbdl ebbol ) ebbél ebbd1 oklevelet
utolsé Ay oklevelet utolsé AP
. zarévizsgazott h zarévizsgazott szerzett
eves szerzett eves
6 % 6 % 6 % 6 %
2010/2011-2 39 31 79 14 45 94 86 91 61 71
2011/2012-2 13 13 100 2 15 107 95 89 49 54
2012/2013-2 26 26 100 11 42 64 48 75 31 65
2013/2014-2 28 26 93 6 23 62 49 79 25 51
MESTERKEPZES (MA)
tanctanar MA60 tanctanar MA120
) ebbél ebbol ) ebbél ebbd1 oklevelet
utolsé . oklevelet utolsé A
£ zarovizsgazott < zarovizsgazott szerzett
éves szerzett éves
8 % 6 % 6 %o 6 %
2010/2011-1 79 76 96 56 58 n.a. | n.a. n.a. n.a. n.a.
2011/2012-1 34 32 94 30 94 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2012/2013-1 36 33 91 19 58 n.a. | na. n.a. n.a. n.a.
2012/2013-2 n.a. | n.a. n.a. n.a. | n.a. 53 44 83 44 100
2013/2014-2 n.a. | n.a. n.a. n.a. | n.a. 19 14 74 13 93

A kedvezdtlen oklevélszerzési mutatok elsddleges oka intézményiinkben a jogszabdly éltal az
oklevél kiadasanak feltételéiil szabott kozépfokii nyelvvizsga hidnya.

A tdncmiivészképzésben a nyelvtanuldst legjobban megnehezitd tényezd a hallgatdk
talterheltsége, az idobeosztds nehézsége. Kiilonosen jellemzd ez az alapképzés I-11.
évfolyaman, ahol a szakmai és a kozismereti oktatds (benne az érettségire valo felkésziiléssel)
még parhuzamosan folyik.

A tdncos és probavezeto szak esti képzésein a nyelvvizsgaszerzést hétréltatja az idObeosztas,
az egyéni er6forrdsok megosztdsdnak nehézsége a tanulmdanyi elfoglaltsig, a munka és
maganélet kozott, valamint az, hogy a heti két konzulticiés napon igénybe veheto foiskolai
nyelvora megfeleld, kozépiskoldbdl hozott alapok hidnydban onmagdban (jelent0s egyéni
munka-és idéraforditds nélkiil) nem elegendd a sikeres felkésziiléshez.

A tdnctandr mesterszak 60 kredites képz€sét nagy szamban végezték el olyan gyakorld
tancpedagdgusok, akik a képzés megkezdésekor mar elmultak negyven évesek. Szdmukra a
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jogszabdly nyelvvizsga al6li mentességet biztositott. Ez a — 2016-t6]1 megszi{ind kedvezmény -
sokak szdmadra eldsegitette az oklevél megszerzését.

A tdnctandr mesterszak 120 kredites képzésének hallgat6i legnagyobb részben a tidncos és
prébavezetd szakrol, kisebb ardnyban a tdncmiivészképzésrol keriilnek ki. Mivel a felvétel itt
BA oklevélhez kotott, a nyelvvizsga nem jelent kiilon problémat.

2.1.6.1. Eszkozok és torekvések a végzettek aranydnak javitasdara

A Fodiskola a nyelvoktatast az alapképzésben minden hallgatdja szdmdéra téritésmentesen,
orarendbe épitve biztositja. A tdncmiivész szakon a nyelvtanulds elsOsorban a kozépiskolai
tanulmanyokba illeszkedik, hiszen a két éves képzési atfedés miatt a legtobben az érettségi
utdn egy évvel mar befejezik szakmai tanulményaikat.

A foiskolai képzésben az idegen nyelvet (angol, német) magasan képzett, sokéves tanitasi €s
relevéns nyelvvizsgaztatasi tapasztalattal rendelkez0 tanarok oktatjak.

Egy kiilsd ok miatt a 2014/15. tanévtdl az allami 0sztondijasok korében a végzettek ardnyanak
javulasa remélhetd, hiszen Ok voltak az elsdk, akik 2012 6szén aldirtdk a hallgat6i
0sztondijszerzodést, mely visszafizetési kotelezettséget ir eld azok szdmadra, akik a képzési ido
masfélszeresén beliill nem szerzik meg az oklevelet. Ez varhatéan jelentdsen javitja majd a
nyelvvizsga-mutatédkat.

A Foiskola 2013 tavaszitol kezdve maximaélisan kihasznélta a jogszabdly éltal atmeneti idore,
2016-ig adott lehetOséget arra, hogy sajdt szervezésii belsé nyelvvizsga biztositdsdval segitse
elé az oklevél megszerzését, elsdsorban azon egykori hallgatéi szamadra, akik a zarévizsgat
mar korabban (akar 8-10 éve) sikeresen letették, és azota aktiv tancmiivészként, illetve
gyakorl6 tancpedagogusként tevékenykednek.

Azéta minden félévben hirdettiink alap- és kozépfoku nyelvvizsgdkat angolbdl és németbdl,
valamint ezekre felkészitd tanfolyamot is. (Bar utébbira csak 2012 6szén volt az inditdshoz
elegendd jelentkezd.)

Alapfokii nyelvvizsgéval a régi tipusu foiskolai képzésekben (tdncpedagdgus, balettmiivész,
néptanc-szinhdzi tdncmiivész) részt vettek vdlthattdk ki okleveliiket, mig kozépfokiival a
kétszintlh képzési rendszer 1j végzettjei koziil minden évben azok, akik sikeres zardvizsgdja
6ta mar legalébb 3 év eltelt.

Az utébbi 4 félévben a belsé nyelvvizsga-lehetdség kihaszndldsdval Osszesen 38 volt
hallgatonk szerzett oklevelet. Az adatokat az aldbbi tablazat Osszegzi.
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Sikeres belsé nyelvvizsga alapjan kiadott oklevelek (db)
alapfok kozépfok
angol német angol német
2012/2013-2 15 3 0 0
2013/2014-1 2 0 0
2013/2014-2 3 2 0
2014/2015-1 1 1 3 0
Osszesen 24 9 5 0

A végzettek ardnyédnak javitdsara irdnyulé konkrét erdfeszitéseken tul altalanossdgban
elmondhat6, hogy a ftdnctanulds egy sor, az élet egyéb teriiletén is jol hasznosithato
képességet fejleszt, melyek koziil kiemelhetd az ©6ndll6 tanulds és stresszhelyzetben vald
helytallas képessége, igényesség, tudatossidg, onfegyelem, célra fokuszalds és masok irdnti
felel0sségtudat.

2.1.7. Fellépések — a szakmai gyakorlat megszerzésének mutatoi

Sokéves hagyomdny a Foiskoldn a miivész szakos hallgaték szakmai gyakorlata
szempontjabol nélkiilozhetetlen fellépések biztositasa. Ezek az eldaddsok komoly kulturdlis
eseménynek mindsiilnek, mivel a miisorszdmok kivalasztdsdban, a hallgatok betanitisdban
ugyanazok a szigoru szakmai szempontok vezérlik a betanitd mestereket, mint egy-egy
operai, vagy mds professziondlis egyiittesbeli produkcié esetében.

Ennek dacdra a Foiskola mestereinek alkotdé munkdjiat nem ismeri a kozonség, pedig az
emberi testet és mozdulatait mivészi kifejezd eszkozzé formdlni igényes feladat. A
legsikeresebb produkcidkat a turnék soran a kiilfoldi kozonség is megismerheti.
A Foiskola az eldadé-miivészeti torvény alapjan regisztralt tdncegyiittesként is mitkodik. Az e
mindségbeli mikodés eredményeit az aldbbi tdbldzat foglalja 6ssze, mig a vizsgalt idészak
legjelentOsebb turnéinak listdjat a Fiiggelék tartalmazza (MTF 1. sz. Fiiggelék).
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A Fdiskola mint tancegyiittes eredménymutaté6i

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Megjegyzés
(okt.
15-ig)
hazai el6addsok 76 91 88 107 50 [az el6addsszam fiigg a végzéshez kozeledd
(db) ¢vfolyamoktdl (néptanc és modern

szakirdnyon féiskolai évfolyam nincs
minden évben)

hazai el6addsok 31 650(38 410)21 39525 264|15 473[nem tartalmazza az Operahdz el6addsainak
becsiilt nézoszama nézoit, ahol évente 70-100 eloadasban

(f0) mikodnek kozre novendékeink-hallgatéink.
A jelentds ingadozds oka tobbek kozott a
Filharmonia éltal szervezett turnék
esetlegessége (0-30+ eldadas/év)

Osbemutatok 4 5 9 13 7 [a2013-ban végzett moderntanc-miivész

(db) évfolyam vizsgakoncertjére szdmos tj mii
késziilt

kiilfoldi 10 5 6 7 4  |nem tartalmazza a nemzetkdzi versenyeken,

megjelenések kurzusokon valé részvételt

(db)

2.1.8. Tehetséggondozds, versenyeredmények

A tancmiivészet gyakorlasdhoz nélkiilozhetetlen, de nem elegendd a szorgalom és a
tudatossdg. A tanulmanyok sikeres folytatdsahoz velesziiletett adottsdgokra és tehetségre van
sziikség. Az intézmény elsddleges célja ezeknek a hozott személyes képességeknek, az egyéni
tehetségnek a minél magasabb szinten torténd kimiivelése és kibontakoztatdsa: a
tehetséggondozas.

Ennek megjelenése a miivészképzésben két szinten figyelheté meg:

- egyrészt a személyes adottsidgok hatdrozzak meg, hogy a mindenki altal elsajatitando
technikai €s miivészi alapokra épitkezve ki milyen szerepkorre vdlik alkalmassd: egy-egy
évfolyamon beliil pl. a kotelezd gyakorlatok és repertoar mellett melyik hallgatét mely
eldaddsokra, mely szerepekre, mely miisorszdmok bemutataséra lehet és érdemes felkésziteni;
- masrészt figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy a miivészi tehetség kibontakozdsa
gyakran nem kotédik szorosan az életkorhoz: a kiemelkedden tehetséges novendékek és
hallgatok messze ,,megelézhetik” életkorukat, kortarsaikat, a tanulmanyi évekbdl fakadd
elvarasokat. Ilyen esetekben az egyéni odafigyelés — a terhelés fokozatossdgéara, a fiatal
személyiség harmonikus fejlodésére, a kiemelkedo tehetségli novendék szociometriai helyére
az intézmény kozosségén belill stb. — a szakmai és pedagogiai vezetés kozos felelossége.
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A tdl gyors terhelés, a tehetséges novendék tobbiek altali kikozositése stb. konnyen a fejlédés
megakadasdhoz vezethet.
Mas jellegli, de éppen igy személyre szabott odafigyelést, mester-tanitvdny viszonyt feltételez
a szintén egyéni tehetséget, alkotokészséget igényld koreogrdfus-képzés. A szak hallgatéi
jellemzdéen mar 20-as éveik derekdn (vagy akar 30-as éveikben) jarnak, tehat (tobbé-kevésbé)
kialakult, bizonyos szakmai multtal rendelkezd egyéniségek.
A tehetséggondozds itt a bemutatkozdsi lehetoségek biztositasat, az egyéni elképzelések
megvaldsitdsdnak tdmogatésat jelenti. Ezen kiviil hozz4 kell jarulnia ahhoz, hogy a tehetséges
hallgat6 a nemzetkozi kitekintésre is szert tegyen, €s dnmagdt a vildg tancéletében tudja és
akarja elhelyezni.
A tehetséggondozds része annak felismerése is, hogy a tdncmiivész pdlyara késziilo
novendékek és hallgatok kozott kiben rejlik perspektiva kutatoi vagy pedagogusi hivatds
késdbbi valasztisdra.
Tekintettel a tincmiivészet miiveldinek viszonylag sziik rétegére, természetes igény, hogy a
késObbi tanctorténeti szakemberek, tdnctandrok el0szor a fdiskolai miivészképzés soran
kapjanak képet érdeklodési teriiletiiket illetden.
A tehetséggondozds szolgdlatdban 4l16 legfontosabb, intézményi szintli eszkdzok:

- hdziversenyek (el6ad6-miivészeti €s alkotoi teriileten egyarant),

- anyilvanos el6adasok,

- a kiilfoldi tovabbképzéseken valo részvétel lehetdsége,

- a miivészeti 0sztondijak és dijak,

- sajat szervezésli tudomdnyos konferencidk, rendezvények oktatéi és hallgat6i

részvétellel.
A fdiskola tehetséggondozd tevékenységének vizsgalt idOszakbeli eredményeit, a hazai és
nemzetkozi versenyeken elnyert dijakat és helyezéseket a Fiiggelékben taldlhatd tablazatok
szemléltetik (MTF 2. sz. Fiiggelék).

2.1.9. Kiemelkedd hallgatok tamogatdsa, elismerése, az egyéni tanulds lehetdségei

2.1.9.1. Kiilfoldi nydri kurzusokon valo részvétel

Ezekre a kurzusokra — évente valtozdéan — a legkivdlobb, magasabb évfolyamos hallgatokat
delegdlja az intézmény szakmai vezetése a Miuvészeti Tandcs dontése alapjan. A
kivédlasztasban lényeges szempont, hogy személy szerint kinek mely stilusban val6
elmélyedés nyujt tobb fejlodési lehetdséget. A kiutazdssal kapcsolatos szervezési feladatokat a
Fdiskola véllalja magéra, €s anyagilag is timogatja a résztvevoket.

Ezek az egyiittmiikodések jellemzden a klasszikus balett oktatdsdra nagy hangsulyt fektetd
partnerekkel alakultak ki, mivel elsdsorban ezen a teriileten sziikséges a nydri sziinetben is az
intenziv karbantartds, mdasrészt azért, mert a balett szakirdny hallgatéi vannak jelen a
legnagyobb 1étszamban a miivészképzésben. Ebbdl kovetkezden a kiutazd hallgatok dontd
tobbsége is koziiliik keriilt ki.

24



Magyar_ -
Intézményakkreditécios onértékelés 2014\ Foieaia

A kilfoldi kurzusok szempontjabdl a Foiskola legfontosabb szakmai partnerei voltak az
utobbi években: a Houston Ballet Academy, a North Carolina Dance Theatre, a Pittsburgh
Theatre (mindhdrom USA), az Instituto Superior de Danza Alicia Alonso (Madrid), a
wolfseggi (Ausztria) és pirani (Szlovénia) nyari kurzusok, az Antwerpen Dance Academy, a
Palucca Schule (Drezda) és a Kudo Dance School (Tokio).

A kiilfoldi kurzusok jellemzd mutatéirdl 0sszegzd tabldzat taldlhato a Fiiggelékben (MTF 3.
sz. Fiiggelek).

2.1.9.2. A Fiskola sajdt szervezésii nydri kurzusa

A Foiskola gondoskodik a nyari gyakorldsi lehetOségrol azok szdmdra is, akik kiilfoldi
kurzusra nem jutnak el. Minden évben két hetes nyari kurzusra keriil sor, melyen kiilfoldi
vendégtandrok is tanitanak, igy a gyakorlds mellett az Gj impulzusok is — legaldbb részben —
biztositottak a magasabb évfolyamosok szamara. A fdiskolai hallgatok a nyari kurzuson eleve
kedvezményes téritési dijjal vehetnek részt, de sziikség esetén — pl. szocidlis okbol — tovédbbi
mérséklésre nekik is, a fiatalabb novendékeknek is van lehetdsége. Vendégtanaraink voltak az
elmult években:

2010: Aidar Akhmetov (Moszkva), Evelyn Téri (Bécs), Katia Zvelebilova (London) — balett,
Joe Alegado (amerikai-nemzetk6zi) — modern; 2011: Anatoli Kucheruk (Szentpétervar),
Elena Pankova (Szentpétervar — Miinchen), Evelyn Téri (Bécs) — balett; 2012: Slava
Mukhamedov (Szentpétervar, majd nemzetkozi), Evelyn Téri (Bécs) — balett, Joyce Couco
(Diisseldorf) — repertoar; 2013: Olga Melnikova (Szentpétervar — Drezda) — balett; 2014: Olga
Melnikova és Vitaly Fadeev (Szentpétervar — Drezda), Lale és Mehmet Balkan (T6rokorszag)
— balett.

2.1.9.3. A végzettek elhelyezkedése, a munkaerdpiac visszajelzései

A hallgatéi eldmenetel teljes korti nyilvantartdsit a folyamatosan karbantartott Neptun
rendszer biztositja, azonban a diplomds pdalyakovetés rendszerének kiépitése még csak
jelenleg folyik a Foéiskolan. Ugyanakkor a kis 1étszdmbdl, a jellemzOen szoros mester-
tanitvany viszonybdl, valamint a szakma relative sziik korébdl adoddan elsddleges a
kozvetlen személyes szobeli, vagy e-mail-beli informdacid, a végzettek szinpadon vagy a
médidban torténo kovetése. A tdncmiivész szak klasszikus balett szakirdnydn végzettek (elso)
elhelyezkedésérdl hosszi évek ota vezet listat az intézmény, ennek vizsgalt id6szak-beli
mutatoit Osszegzi az aldbbi tblazat.
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2010 2011 2012 2013 2014 | Osszesen
Magyar Nemzeti Balett 4 3 1 4 2 14
Gyori Balett 0 3 3 4 0 10
Pécsi Balett 0 1 0 1 0 2
Egyéb Mo-i egyiittes 1 10%* 1 1 3 16
Kiilfold 8 5 7 5 3 28
Egyéb 1 0 3 2 5 11
Osszesen 14 22 15 17 13 81

*ebbdl az akkor alakult Art Balett (Szazhalombatta) 4 £f6, Budapest Tancszinhdz 3 {6

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkoto- és miivészeti tevékenység

2.2.1. Pdlyadzati eredményesség

A Foiskola intézményfejlesztéssel kapcsolatos elképzelései, fobb fejlesztési tervei kozott
kiemelt jelentdségli az infrastruktira fejlesztése, ami az elmult iddszakban nem tudott 1épést
tartani a kihivdsokkal. Az oktat6i terek nem felelnek meg a versenyképes tudds ataddsahoz
sziikséges feltételeknek. Az alacsony szinti eszk6z- és infrastrukturdlis elldtottsag
nagymértékben hétraltatja a mindségi oktatdshoz, a kiillonb6zd oktatasi szolgaltatdsokhoz vald
egyenld hozzaférést.

A Foiskola kiemelt hangsulyt fektet az dllando innovativ fejlesztésekre, melyek éltal szeretné
a lehetd optimalisabba tenni a didkok €s tandrok mindennapjait, az oktatést, a kollégiumi létet,
és az itt dolgoz6k munkakoriilményeit. Ezek megvaldsitdsdhoz azonban elengedhetetlen a
folyamatos palyazas, €s az elnyert timogatasok megfeleld felhasznélésa.

Ahhoz, hogy kihasznalhassunk minden olyan lehetoséget, mely a foiskolai innovaciét mind
gazdasdgilag, mind pedig infrastrukturdlisan elOsegiti, hazai és nemzetkozi forrdsu
projektekre egyarant palydzunk.

2010 és 2014 kozott 72 nyertes pdlydzaton osszesen 376.314.000.- Ft érkezett a Foiskoldra.
Az OTKA Bizottsag 2010. januar 13-i dontése alapjan a Foiskola kutatécsoportja ,,A magyar
szinpadi tdncmiivészet torténetének forrdsai” ciml palyazata 4 év futamiddre 15.888.000,- Ft
tdmogatdst nyert. A palydzat megvaldsitdsa folyamatos. Emellett a hazai palydzatok koziil
elsosorban az Emberi Eroforrasok Minisztériuménal és a Nemzeti Kulturalis Alapnal voltunk

tobb izben is sikeres pélydazok. Konyvtdrfejlesztéssel kapcsolatos és eloadomiivészi (pl.
eldaddssorozat, nemzetkdzi versenyrészvétel stb.) pdlydzatainkat egyardnt tdmogatdsra
méltonak itélték a kurdtorok.

Szamos esetben nydjtunk szakmai és adminisztrativ segitséget hallgatéink egyéni
palyazataihoz (pl. a MOL tehetségeket tdmogatd programjainak keretében, onkormanyzati

26



Magyar_ -
Intézményakkreditécios onértékelés 2014\ Foieaia

tehetséggondoz6 palyazatoknal). Noha ezeknek a kozvetlen nyertesei a hallgatok, az ¢
lehetdségeik boviilése egyben az egész intézmény javara is valik.

A tankonyv- €s jegyzetellatast hallgatoink szamdra a kordbbi évekhez hasonldan biztositottuk.
Kiilonos gondot forditottunk arra, hogy a hagyomanyos informaciéhordozok mellett egyre
tobb korszerli taneszkoz beszerzésére is sor keriiljon (CD, DVD, minidisk). Jelentésen javult
az oktatdssegito eszkoztarunk is (CD és DVD lejatszokkal gazdagodtunk).

Nemzetkozi palyazataink kiemelkedden 2011-ben novekedtek meg mind darabszamban, mind
pedig elnyert timogatds dsszegében. Ennek oka, hogy az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
Tarsadalmi Megujulds Operativ Program tdmogatési rendszeréhez benyujtott "A tdncmiivészet
és a tudomdny szolgdlatdaban. A Magyar Tancmiivészeti Foiskola konyvtdri szolgdltatdsainak
fejlesztése.” cimil palydzat 23.182.996 Ft timogatasban részesiilt.

A Kornyezet és Energia Operativ Program tdmogatdsi rendszerhez benyujtott
. Energiafelhaszndlds és iizemeltetési koltség csokkentése a Magyar Tdncmiivészeti
Fdiskoldn” cimli pélydzat 94.646.386 Ft tdmogatdsban részesiilt, amelybdl megvaldsult a
gimnézium €s kollégium épiiletén a hdszigetelés és ablakcsere.

2013-ban a Térsadalmi Megujulas Operativ Program tdmogatasi rendszeréhez benyujtott ,,A
dontés a kezedben van: egészség- és kornyezettudatos szemléletformdlds a Magyar
Tdncmiivészeti Foiskola Nddasi Ferenc Gimndziumdban.” cimil palydzat 58 709 072 Ft
tdmogatdsban részesiilt, amely az az alapmiikddésen til nytjthat programokat a tanul6knak.
Ugyanakkor problémaként jelentkezik, hogy a pdalydzatok tobbsége mds intézményi
nagysagrendet ,.céloz meg”’, igy a 100 %-os tdmogatdsi pdlydzatok megvaldsitasakor
felmeriil6 varatlan kiadasok is komoly terhet jelentenek az intézmény szdmadra.

A Foiskola pdlydzati eredményességének mutatoit 6sszegzi a Fiiggelék tablazata (MTF 4. sz.
Fiiggelék).

2.2.2. Kutatds

2.2.2.1. Elméleti kutatdsi tevékenység

A Téanctudomanyi Kutatékozpont 2008-ban jott 1étre azzal a céllal, hogy a Fdiskolan miikodd
oktat6-kutatok szervezetten képviseljék a tdnctudomény ligyét a szélesebb tdncszakmadban és
a magyar tudomdnyos kozéletben. A kutatas 0 irdnyai és vezetdik a kdvetkezok:

Szakmddszertan - Szakdly Gyorgy (munkacsoport-vezetdk: klasszikus balett: Macher Szilard,
moderntdnc: Lorinc Katalin, néptanc: Lévai Péter, tarsastdnc: Zsamboki Marcell,
tdncegészségtan: Dr. Mady Ferenc)

Pedagogia, pszicholégia és antropologia - Dr. Mizerdk Katalin

Tdnctorténet, tancesztétika - Horvathné Major Rita

Mozdulatelemzés, tancfolklorisztika - Dr. Fiigedi Janos

Tdnc és tdarsadalom - Dr. Bolvari-Takéacs Gabor, Dr. Nagy Péter Miklos

Koreogrdfiai alkotds és elmélet - Dr. Fodor Antal
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A Kutat6kozpont feladata az egyéni kutatdsok integrdldsa és szintetizdldsa mellett kutatdsi
foirdnyok kialakitdsa, valamint a FOiskola kutatdsi prioritdsainak megvaldsitdsa. Ennek
érdekében munkacsoportokat mitkddtet és koordindl. Kapcsolatot tart a MTA Tanctudoményi
Munkabizottsagaval, egyiittmiikodik hazai €s kiilfoldi tudoméanyos muhelyekkel. Szervezett
formdjaval eldsegiti a kutatdsi palyazati lehetéségek jobb kihaszndlasat, és részt vallal a
kutat6i utdnpdtlas nevelésében.

A Foéiskola honlapjan a Tudomdny c. fejezetben kronologikus és tematizalt médon elérhetdk a
Foéiskoldn az utobbi években rendezett tudomdnyos rendezvények adatai.

Ugyancsak a honlapon megtekinthetok a sajat kiaddsd tankonyvek és egyéb szakmai
kiadvdnyok, tovabba letdlthetdk a Tdnctudomdnyi Kozlemények c. periodika hat
évfolyamanak eddig megjelent szamai, és elolvashatok a Kutatékdozpont Hirlevelei.

2.2.2.2. Miivészi alkototevékenység

A muvészképzés gyakorlati oktatoinak kutatdsi tevékenysége az egyéni muvészeti
teljesitményekben, alkotémunkdban, ezen beliil elsésorban koreogrdfidk készitésében
mutatkozik meg.

Az oktatok, valamint a Foiskola felkérése érkezo vendég koreogrdfusok altal a hallgatok
szdmdara készitett és daltaluk eldadott tancdarabok, koreografidk Osszesitését a Fiiggelék
tartalmazza (MTF 7. sz. Fiiggelék).

Kiemelked6en sok tj darab késziilt azokban az években, amikor moderntinc miivész
szakiranyon volt végzds évfolyamunk (2010, 2013), hiszen itt alapkovetelmény a legfrissebb
kompoziciok tolmdacsoldsara vald képesség.

A Fiiggelékben taldlhat6 lista nem tartalmazza azokat az oktatdsi-gyakorldsi céllal késziilt
koreografidkat, amelyek egy-két alkalmi bemutatét kovetden nem Kkeriiltek a fellépések
rendszeres repertodrjdba; Bérczes Mdria, Hdjas Katalin, Molndr Mdrta, Orvosné Barna
Monika, Szitt Melinda és mésok szamos rovid, a novendékek aktudlis felkésziiltségéhez
igazitott alkotdssal gazdagitjak a rajuk bizottak tudasat. Meg kell emliteni a néptdnc tanszék
oktatéit (az utébbi évekbdl foként Hortobdgyi Gyongyvért, Végsé Miklést és Onodi Béld),
akik évrol évre szdmos tancfiizért dllitanak Ossze, melyek azonban gyakran — az autentikus
néptancok iranti tiszteletbol — nem a szerkesztd-koreografusok nevével keriilnek bemutatésra.

A miisorra tizoétt darabok az Ifj. Nagy Zoltdn Szinhazteremben (hdzi szinpadunkon), a
Nemzeti Tancszinhdzban, a MiiPa Fesztivdl Szinhazban, az Operahdzban és szdmos tovabbi
helyszinen — esetenként kiilfoldon is — el0adasra keriiltek.

Az oktatok mellett a hallgatok is aktivan kiveszik a résziiket az alkotdsbol: az ehhez kedvet
érzok évente 75-80 rovidebb koreografiat készitenek, melyeket a tobbfordulds héziverseny
keretében szakmai zslri értékel minden év marciusdban. A helyezettek bemutatkozasi
alkalmakhoz jutnak, akar a Foiskola szervezésében, akar pl. a Magyar Nemzeti Balett
Alapitvanya musoraiban, a legjobbakat pedig a bytom-i (Lengyelorszdg) didk-koreografusok
szamadra hirdetett versenyre is nevezte a Fdiskola. Kiemelkedd elismerés, ha egy hallgaté a
sajat koreografidjat tincolhatja a koncertvizsgan.

28



Magyar_ -
Intézményakkreditécios onértékelés 2014\ Foeaia

A tdncos és probavezeto szak hallgatoi, valamint a 2013 szeptemberében indult koreogrdfus
évfolyam tagjai természetesen szintén rendszeres alkotomunkat folytatnak. Az 6 darabjaik
2012 tavasza 6ta a Tdncvardzs c. eldadas keretében jutnak nyilvdnos bemutatési lehet0séghez
hazi szinpadunkon. Jellemzéen a szak hallgatéi adjdk el6 egymds alkotdsait, azonban
esetenként a munkdba a tincmiivész szak hallgatoéit is bevonjak.

A vizsgélt iddszakban sziiletett oktatéi és a legtobbszor eldadott didk-koreografidk jegyzéke
megtaldlhaté a Fiiggelékben (MTF 5. sz. Fiiggelék).

2.2.3. Kiilsd oktatdsi kapcsolataink

2.2.3.1 Hallgatoi mobilitds —Erasmus

Hallgat6ink — elsdsorban az Erasmus, ill. a Campus Hungary — tdmogatédsaink koszonhetden
itthoni tanulményaikat szintén sokfelé (Finnorszdg, Németorszag, Portugélia, Spanyolorszag
stb.) egészithetik ki, emellett az oktatok szdméra is alkalom nyilik kiilfoldi
tapasztalatszerzésre.

A Fdiskola mobilitdsi mutatéit az alabbi tdblazatok 6sszegzik.

Erasmus Hallgat6i mobilitds mutat6i
2010 | 2011 | 2012
résztvevok (f0) 4 4 4
atlagos idGtartam
(ho) 55 | 42 | 475
Erasmus Oktat6i mobilitds mutatdi Erasmus Személyzeti mobilitds mutatoi
2010 | 2011 | 2012 2010 2011 2012
résztvevok
résztvevok (f0) 3 2 2 (f6) 7 4 5
atlagos
atlagos iddtartam id6tartam
(nap) 9 10 9,5 (nap) 4 6,5 9,5

2.2.3.2 Intézménykozi egyiittmiikodések

Egyetlen intézmény sem miikodhet magdban, igy a Foiskola is sokrétli egylittmikodési
hal6zatban tevékenykedik. Ezek az egylittmiikodések a szakmai tevékenységet kettds
tartalommal érintik: mint felsooktatdsi intézmény, és mint tdancmiivészeti eloado-egyiittes.
Minden kiils6 partnerrel torténd egyiittmiikodés sziikségképpen egyedi tervezést, kolcsonds
alkalmazkodast, esetenként kompromisszumokat is jelent. Mindez dllandé rugalmassagot
kovetel meg a Fdiskola vezetdségétdl, az oktatodi kartdl, a koznevelési intézmény dolgozaitdl,
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és természetesen valamennyi alkalmazottol és didktdl. Ugyanakkor életszerli, a majdani
munkaerd piaci kovetelményekre késziti fel a fiatalokat.

Partnereink kiilonboz6 szempontok alapjan csoportosithatok, mint pl. hazai — nemzetkozi,
oktatdsi intézmény — tdncmiivészeti intézmény — egyéb intézmény. Az aldbbiakban a teljesség
igénye nélkiil a legfontosabbakat mutatjuk be.

2.2.3.3. Hazai partnereink

Az elsé helyen emlitendd a Magyar Allami Operahdz, mellyel évtizedek 6ta egyiittmiikodési
megallapodasunk van (legutébb megujitva 2013-ban).

- novendékeink-hallgatéink — elsésorban a mivészképzésben tanuldk, de 2014-ben mar a
tancos és probavezetd szakosok is — kozremiikddnek az Operahdz eléaddsaiban, ami beépiil
tanulmanyaikba a szinpadi gyakorlat elnevezésii tantargyba. Evadonként 70-100 eléaddsban, a
darab igényeitdl fiiggden 1-50 ndvendékiink-hallgatonk vesz részt; ezzel Osszefiiggésben az
operahdz balettigazgatdja, koreografusai-balettmesterei rendszeresen megfordulnak a
Foiskoldn, igy ismerik és figyelemmel kisérik munkankat;

- eseti eloaddsokban szintén gyakran miikkodiink kozre, mint pl. az Operabdl, az Erkel Szinhdz
megnyitdja; 2012-ben kozos vendégszereplésen jartunk Katarban: az Aida tdnckarat a
Fdiskola, szdlistdit az Operahdz allitotta ki;

- az Operahaz diszletek, jelmezek, kellékek dijmentes kdlcsonzésével, tovabba sziikség esetén
— térités ellenében — technikai (szallitas, vilagitas, diszletezés stb.) segitséggel jarul hozza
eldadasainkhoz;

- a balett szakirdny koncertvizsgdja hagyomanyosan az Operahdzban keriil lebonyolitésra;

A tancszakmai szervezetek koziil kiemelkedden fontos a Nemgzeti Tdncszinhdzzal vald
kapcsolat, melyet annak bd tiz évvel ezelotti létrejotte Sta a készséges egylittmikodés, a
kolcsonos segitokészség jellemez. Eldaddsaink egy részét a Nemzeti Tancszinhdz rendezi,
professziondlis koriilményeket és marketinget biztositva hallgatéink megjelenéseinek. gy
nyilt médunk a Modern szakirdny 2010, ill. 2013. évi, valamint a néptanc szakirany 2014. évi
vizsgaeldadasainak idedlis lebonyolitdsdra a MUPA Fesztivalszinh4zaban.

Részt véllaltunk a Nemzeti Téncszinhdz didkokat megszolité programjaiban, alland6
szereplok voltunk a Viarszinhdzban, és az idei — ,,szétszératott” — szezonban is véllaltunk
ondllo esteket.

Rendszeressé és sokrétiivé valt egyiittmiikodésiink a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel
(LFZE):

2010-ben svijci kezdeményezésre a Foiskola tdncosai és a LFZE énekesei egyiitt szerepeltek
a Hamupipdke-produkciéban Genfben és Budapesten. Az eldadds zenekara a Genfi
Conservatoire egyiittese volt.

2012. tavaszan elobb Csemiczky Miklos: A brémai muzsikusok c. gyerekoperdjat mutattuk be
kozos szereplogardaval, majd a LFZE felkérte hallgatéinkat az operavizsgdn torténd
kozremiikddésre.
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Ugyancsak opera-produkcié Mozart: A vardzsfuvola c. miive, a Zeneakadémia 2014-ben
bemutatott, elsd sajat rendezésli — és mindig telthdzas! — operaeldaddsa, melyhez tincos
kozremiikdodoket biztositunk.
A Fodiskola néptanc szakirdnyos miivészhallgatéinak legjobb végzdsei az utolsé fdiskolai
évben a Magyar Allami Népi Egyiittesnél és a Magyar Nemzeti Tdncegyiittesnél (volt Honvéd
Téancszinhaz) szerezhetnek szakmai gyakorlatot.
A LFZE Népzene Tanszékének hallgatéi évek ota kozremiikodnek a Foéiskola Néptanc
Tanszékének eldaddsain, sot: 2014-ben mar a koncertvizsgét is veliik rendeztiik. A fiatalok
kozos fellépése mind hdzon beliill — pl. ismeretterjesztd eldaddsokon —, mind Kkiilsd
helyszineken — pl. 2011-ben a Filharménia Budapest Kht. felkérésére a Millenérison, vagy
2014-ben a Nemzeti Tancszinhdz rendezésében — rendszeresen nagy sikert arat, és az ehhez
vezetd kozos munka mindkét fél oktatdsianak eredményességéhez (tdnchdzi gyakorlat, ill.
élézenével torténd tanc) is hozzdjarul.
Amidta 2002-ben a miivészképzés székhelye Zugldba koltozott, €16 a kapcsolatunk a Zugloi
Filharmonidval, és annak vezet6i munkatarsaival: Zaborszky Kdlman igazgaté-karnaggyal és
Solymosi Tari Emdke szerkeszto-musorvezetovel. Az utébbi évek tobb tucat eldaddsardl csak
felsorolds-szerlien sz6lhatunk:

- ifjusagi, un. komplex ismeretterjeszté miisorok a Zugléi Zenehdzban; a vizsgalt

iddszakban 15-40 alkalom/év
- Pastorale — csalddi hangversenybérlet a Zugléi Zenehdzban; a vizsgalt
id6szakban 3-9 eldadds/év

- eldadasok kiilsé helyszineken- MiiPa, Stefania Palota stb.
A helyi kapcsolatok koziil megemlitendd a zugléi onkormdnyzattal, valamint a keriiletben
mukodoé egyesiiletekkel kialakitott kapcsolatunk is.
Szintén megkeriilhetetlen partneriink (volt) az utébbi években a Filharmonia Budapest
(jogutod: Filharmonia Magyarorszdg). Egyedi egyeztetés alapjan budapesti és vidéki
eldaddsokat tartottunk, melyeken igény szerint balett és néptidnc szerepelt, akér
ismeretterjesztd miisor formdjaban, akdr bérletes ifjusigi €s felnott eldaddsok keretében.
2010: 19 vidéki, ifjusagi eléadds (néptanc) + 1 felnott bérletes eldadds (Tapolca); 2011: 11
vidéki, ifjusdgi eldadas (balett) + 3 bérletes eldadds (Budapest); 2012: 2 felndtt bérletes
eldadas (Keszthely, Nagykanizsa) + 3 ifjisagi operaeldadas
(Budapest); 2013: 16 vidéki, ifjusagi eldadas (balett) + 2 ifjusagi eldadas (Budapest, néptanc)
+ 2 ifjusagi eléadds (Budapest, balett)
A Filharmonia tavaly dtszervezésre (orszdgos Osszevondsra) keriilt, igy 2014-re nem sikeriilt
egyiittmiikodést tervezniink, de szdndékunk, hogy az ifjusdgot orszdgosan megszolitd
intézménnyel a jovOben is egyiittmiikddjiink.
Fentieken kiviil aktiv, célirdinyos €s rendszeres kapcsolatot tartunk fenn a hivatdsos
tancegyiittesekkel és tdncmiivészeti eldaddsokat rendezd szervezetekkel, mint pl. a
Hagyomdnyok Hdza és a Magyar Allami Népi Egyiittes, a Miivészetek Palotdja, a Magyar
Nemzeti Tdncegyiittes (volt Honvéd Miivészegyiittes), a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, az
ExperiDance Produkcio stb.
2013-ban a Nurejev Nemzetkozi Balettverseny lebonyolitdsdban véllaltunk jelentds részt az
EuroDance Alapitvany felkérésére.
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A Foiskola, ill. annak rektora részt vesz a Magyar Tancmiivészek Szovetsége elnokségének
munkdjdban, a Fiilop Viktor 6sztondij kuratériumdban, a Miivészeti Egyetemek Rektori Széke
(MERSZ) tevékenységében, és szamos egyéb szakmai szervezetben és férumon.

Oktatoinkat, hallgatéinkat figyelemmel kisérik és elismerik a szakmai szervezetek, igy tobben
kaptak kitiintetéseket — az éllami elismerések mellett — a Magyar Tancmivészek
Szovetségétdl, a Gundel-dij bizottsagtdl stb.

Alkalmi  egyiittmiikodések keretében vettiink részt az utébbi években tobb szinhazi
produkcidban, pl. Budapesti Operettszinhdz — Csdkos asszony (2013), Pannon Varszinhdz —
Mozart szive (2014), Szegedi Kortirs Balett — Jozsef-legenda (2014), és hasonld
megkeresésiink van mar 2015-re is a debreceni Csokonai Nemzeti Szinhaztol.

Emellett rendszeresen jelentkezik igényekkel a nem kozvetleniil a tanc-szakméhoz tartozo
munkaerdpiac is filmforgatdsok, fotézdsok, bemutatok stb. igényével. Ezeket azonban csak
akkor tudjuk elvallalni, ha nem veszélyeztetik az oktatdsi €s miivészi munka ritmusat és
eredményeit.

2.2.3.4. Kiilfoldi partnereink

A kiilfoldi (fels6)oktatdsi intézmények koziil kiemelendd a szentpétervari Vaganova
Akadémia, ami az egykori Allami Balett Intézet alapitdsa 6ta a balettoktatds tekintetében az
autentikus forrast jelenti szamunkra. Az oktaték koziil tobben 1is tettek itt rovid
tanulmdanyutakat, felfrissitve ezzel tuddsukat, ugyanakkor az orosz kollégdk a moderntidnc
oktatoink koziil harom hetes kurzus vezetésére kérték fel Spala Korinnét. Az ottani metodikai
tansz€ék professzora, Elvira Kokorina asszony 2012-ben megtekintette a Mlivészképzd Intézet
valamennyi balettvizsgdjit, és értékes tandcsaival segitette a munkat. Hallgatéink koziil
altaldban évente egy-egy fO kap lehetdséget egy-hdrom hénapos tovabbképzésre, az orosz
didkok pedig nemzetkozi fesztivaljaink visszatérd vendégei.

Az Academy of Dramatic Art of the University of Zagreb a kdozelmultban lett a horvatorszagi
tancpedagdgus-képzés anyaintézménye. 2013-ban kotottiink szerzodést, igy az ott folyd
képzés metodika-oktatdit a Fdiskola delegalja. Az elso évfolyam 2016-ban fog végezni.

Ez a partnerség hozzdjarult az angol nyelvli metodika-tankonyvek mar régéta tervezett
megujitasdhoz, ami az alapja lehet a Foiskolan ismét inditani tervezett angol nyelvil
balettmester-képzésnek.

A Marosvasdrhelyi Miivészeti Egyetemmel valé egyiittmikodés egyrészt pedagdgiai
vonatkozdsi témdkban bizonyult gyiimolcs6zonek (kolcsonos latogatasok, kutatdsi
eredmények megosztasa stb.), masrészt tobb oktatonk az ottani doktori iskoldban folytatta, ill.
folytatja tanulmdnyait. Az egyetem képviseldi minden alkalommal részt vettek nemzetkozi
tudoményos konferencidinkon is.

A két németorszagi tancmiivészeti felsooktatdsi intézmény: a drezdai Palucca Schule és a
berlini Staatliche Ballettschule élland6, az Erasmus program keretében is egyiittmiikodo
partneriink. Mindkét intézménybdl rendszeresen érkeznek résztvevOk nemzetkdzi
programjainkra. Oktatéi mobilitds keretében 2013 és 2014 nyardn a drezdai fdiskola
professzora, Olga Melnikova tanitott ndlunk, 2014. jinius végén pedig Lévai Péter adjunktus
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magyar néptinc (karaktertdnc) kurzust tartott az V. és VI. balett-évfolyam novendékeinek
Berlinben.

Régi partneriink a Pekingi Tdancakadémia (Beijing Dance Academy), ahol 2010-ben t&bb mint
20 hallgaténk vendégszerepelt, 2011-ben pedig Ok vettek részt a mi nemzetkozi
fesztivdlunkban. 2014 nyardn kotottiink egyiittmiikodési szdndéknyilatkozatot a szintén
pekingi Kozponti Altaldnos Egyetem (Capital Central University) miivészeti kardval — ennek
gyakorlatba torténd atiiltetése még varat magara.

Mint oktatdsi intézmény szdmos tovabbi, oktatdsi jellegli egyiittmiikddést tartunk fenn: pl.
2013 tavasza Ota évente 3-5 alkalommal rovid kurzusokat vezetnek balettmestereink a
FormAzione Tersicore szervezésében, Olaszorszdg kiilonbdzd pontjain. A program sikerét
bizonyitja, hogy az olasz didkok novekvO szdmban vesznek részt nyari kurzusainkon, és
tobben hosszabb i1d6t tanulnak nalunk (koltségtéritéses BA képzés keretében is).

Ot-hat éve dlland6 partneriink a DBUS - Drustvo baletnih umetnikov Slovenije, a Szlovén
Balettmiivészek Szovetsége. Szervezésiikben évrdl évre nemzetkozi galdkon vehetnek részt
hallgatéink, egy-két oktaté kiséretében, ami ismét csak a nemzetkozi kitekintést (és
Osszehasonlitést) teszi lehetdvé, és 2013 ota a végzds évfolyamot turnéra hivjak meg, ami a
szakmai életre torténd felkészitése kivald lehetdsége.

Szamos egyedi, de visszatér0 megkeresés érkezik oktatdink szamdra rovid kurzusok tartasara
(pl. Japan, Olaszorszag). Ezek gyakran 6sszekapcsolddnak metodikai konzultidcidkkal, helyi
vagy regiondlis versenyek zslirizésével, felvételi vizsgara torténd javaslattétellel.
Hallgatéinkat pedig rendszeresen hivjdk nemzetkozi galdkon torténd kozremiikodésre (pl.
Hollandia, Japan, Szlovakia, Szlovénia), melyeknek igyeksziink eleget tenni.

A vizsgdlt idészakban a Foiskolan latogatast tett kiilfoldi szakemberek, koreografusok,
betanit6 mesterek listdqjat a  Fiiggelék tartalmazza (MTF 6. sz. Fiiggelék).
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2.3 Gazdalkodas

A Magyar Tancmiivészeti Fdiskola pénziigyi egyensilya biztositott volt az Onértékelésre
vonatkozé években. Szigord, centralizalt gazddlkodast folytattunk. Kincstari biztos, illetve
koltségvetési feliigyeld kinevezésére nem keriilt sor. A likviditasi mutatdk a vizsgalt években

stabil pénziigyi helyzetet mutatnak.

Fébb gazdalkodasi és vagyoni adatok (ezer Ft) Valtozas
Megnevezés 2014/2010
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. okt. 15. %

KIADASI FOOSSZEG 1109658 1135764 ( 1147 526 1042987 802 174 0,72
Szemelyl juttatdsok es 690291| 666020 663518 624502 508 913 0,74
jarulékok
Dologi kiaddsok 301 558 377554 290524 373 820 220 664 0,73
Pénzbeli juttatdsok 25278 21 650 22774 20271 23962 0,95
Felhalmozasi kiadasok 92 362 42905| 170005 24 394 48 635 0,53
?loz/o évi ei. maradvany 705 0
atadas
F.ugg,o, atfutd, kiegyenlitd 169 27 635 0
kiadés
BEVETELI FOOSSZEG 1279828 1261273| 1266886 1070133 955 150 0,75
Koltségvetési tamogatdsok 899 130 884235| 816603 759 043 658 308 0,73
Sajdt és atvett bevételek 262869 209391 294936 191 730 269 697 1,03
Elirdnyzat-maradviny 117341 169851| 155347 119360 27145 0,23
felhasznalas
Fugigo, atfurd, kiegyenlitd 488 5204 0
bevétel
Témogatédsok ardnya (%) 70,3 70,1 64,5 70,9 68,9 0,98
MERLEGFOOSSZEG:* 1186484 1169360 1261056 1096309 1269 130%***

*december 31-i adatok
**oktober 15-1 adatok

*#*szeptember 30-1 adat

A Foiskola vezetése és a gazdasdgi hivatal folyamatosan figyelemmel kiséri a pénziigyi
folyamatokat, 6rkodik azon, hogy az intézmény pénziigyi egyensilya mindenkor biztosithaté
legyen. A vezetés a pénziigyi helyzetr0l évente legalabb kétszer tajékoztatast ad a szenatus
ilésén, vazolja a pillanatnyi helyzetet, a tendencidkat, elemzi, értékeli azokat, és meghozza a
sziikséges intézkedéseket, ill. intézkedési tervet dolgoz ki, amit tobb férumon megvitat,
egyeztet. A értelemszeriien targyalja a fdOiskolai koltségvetési terveket, a
koltségvetési beszamolodkat, elfogaddsukrdl hatarozatot hoz.

szenatus
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A Fdiskola kotelezettsége az alapfeladatok magas szinvonalu ellatdsa, az oktatds feltételeinek
fejlesztése, amihez az dllami tdmogatdsbol szdrmazo bevételek nem elegenddek. A feladatok
teljesitéséhez ezért novelni kell sajat bevételeinket, igy hogy ez az alaptevékenységet ne
sértse, €s feltételrendszerén javitani tudjunk.

Az elmult 4 évben a pdlyazati tevékenységeinkre nagy hangsulyt fektettiink, amint az el6z6
onértékelésiinkben is mar jeleztiink. A Fodiskola mar rendelkezik intézményi palyazati
stratégidval, azaz elfre meghatarozott célokhoz keresiink forrdsokat, és nem az aktudlis
palyazati kiirdshoz rendeljiik hozz4 a célokat.

Intézményiink nagy hangsulyt fektet a vagyongazdalkodasra, dllagmegdvdsra, fejlesztésre.

A szinhdzterem bovitésére és rekonstrukciojdra iranyuld beruhdzas lezarultaval 2010-ben a
Foiskola befektetett eszkozeinek dllomanya az el6z6 évihez képest 204 595 e Ft-tal
novekedett. Ez a nagy volumenti beruhdzas rengeteg nehézséggel éllitotta szembe a Fdiskolat
a megvaldsitiassal egyidejlileg kialakult gazdasdgi vélsdg miatt. A felsoktatdsi torvény
mellett az 4j eldado-miivészeti torvény rendelkezéseinek is megfelelve az ifj. Nagy Zoltanrol
elnevezett szinhdzterem nemcsak a miivészhallgatok kotelezd szinpadi gyakorlatanak és
eldadasainak szinhelyeként, hanem befogad6 szinhazként is miikodhet.

A vizsgélt id6szak masik kiemelt beruhdzasa a 2011-t6l iizemeld sajdt fézokonyha kialakitdsa
volt a régi melegitOkonyha helyén.

A 2011. évben végzett beruhazasi és felujitdsi munkdk lezardsaval a Foiskola befektetett
eszkozeinek dllomédnya 2010. évhez képest 44 165 e Ft-tal novekedett.

2011. év december 31-ig megvalésulé TAMOP és KEOP pélydzatainkkal 6sszefiiggésben,
(melynek pénziigyi lezarasa athtizédott 2012. évre) a vagyonvaltozds jelentds novekedése a
2012. évi mérlegben jelentkezett.

2012. évben végzett beruhdzasi és feldjitasi munkdk (melyek koziil kiemelend6 a kozponti
épiilet nyildaszdrocseréje) lezardsaval a Foiskola befektetett eszkozeinek édllomanya 2011.
évhez képest 125 684 e Ft-tal novekedett, ami a megvalésulé TAMOP és KEOP palyazattal
volt dsszefiiggésben.

2013. évben a Foiskola szdmos felhalmozassal Osszefiiggd feladatot végzett el, példaul
klimaberendezés beszerzése, kozponti épiilet homlokzat feliijitdsa, tetoszerkezet felijitdsa.
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3. A minoségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Minoségpolitika, stratégia és eljarasok a minéség
biztositasara

Nem csak az egyre sziikiilo forrdsok, hanem a vildgban zajlé megatrendek - a globalizicid, a
gyors technoldgiai valtozasok, a demografiai folyamatok és a valtozo tarsadalmi igények - is
kihivds elé dllitjak a felsooktatdst. A rendszernek egyszerre kell igazodnia a gazdasagi és
munkaerd piaci igényekhez, az Oregedd tdarsadalom kovetkezményeként kialakuld
elvardsokhoz, valamint a kutatds-fejlesztési €s innovacios folyamatokhoz egyarant.

A miivészetoktatds feladata az, hogy reagdljon a mindennapi kulturdlis, tarsadalmi
folyamatokra. Ma ezek a folyamatok minden kordbbindl nagyobb léptékben és széditdbb
tempoban zajlanak, megértésiik €s megvitatdsuk ezért minden korabbindl szélesebb korti
képzési kapacitast igényel. A XXI. szdzad tarsadalmat a transznaciondlis hdlézatok és az
allandé véltozas jellemzi. Ebben a vildgban az idegen kultiirdk ismerete piaci tényezové vdlik
éppuigy, mint ahogy hatékony vdltozdsmenedzsment sem képzelhetd el a tdrsadalmi
folyamatok megértése nélkiil.

Az eurdpai értékek megbecsiilése csak a magunk értékeinek ismeretében lehetséges, ahogy
egészséges nemzeti identitds nélkiil sincs mds nemzetek identitdsa irdnti tolerancia. Az
egészséges nemzeti identitds kialakitdsa és karbantartdsa soran foként miivészeti értékeinkre
épitkezhetiink. Intézményiink akkor teljesiti kiildetését, ha a hallgatéknak 4tadott ismeretek a
munkaeropiacon relevdnsak, hiszen a koriilottiink 1évé vildg folyamatosan véltozik, a
kihivasok egyre nagyobbak. Ha tisztdban vagyunk vele, milyen kihivasokkal kell
szembenézniink, meg tudjuk tenni a sziikséges 1épéseket annak érdekében, hogy a Foiskoldnk
minél jobban megfeleljen a kiildetésének.

A jovOben stratégiai fontossdgu lesz hatékonyabban miikodtetni a Foiskola belso
minoségbiztositdsi rendszerét, azaz évente kell késziilnie jelentésnek arrdl, hogy a
gyakorlatban hogyan alkalmazzuk a szabdlyzatainkat, milyen eredménnyel mérjiik az oktatok,
a képzési programok €s az intézmény egészének mindségét.
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A Magyar Tancmiivészeti Foiskola EFQM modelladaptaciéja
Mindségkezelési folyamatébra:

A FGiskola tarsadalmi és gazdasagi kdrnyezete,

Jogszabdlyi feltételek
Intézményfejlesztési KEPZESI FOLYAMAT Végzett hallgatdink,
stratégia (kapacitds, * Képzésikinalat (f6iskolai el6készits valamint a munkaergpiac Konvertalhatd
képzési kinalat, képzés, alapképzés, mesterképzés, elégedettsége ,
feltételek szakiranyu tovabbképzések) (versenyképes tudas, tudalsalappal, .
E'rté kek biztositasa) és az « Felvételieljaras konvertalhatd kreativ szakmai
; o akkrediticios + Tanterv, tematika kompetencia, alkalmazas, gyakorlattal
kUIdeteS, ciklusokhoz igazod6 * Tantargyleiras perspektiva, megfelelés, rendelkezd
v , P tervezés ¢ Moddszertani Utmutatdok hasznossag stb.)
(@) elérendd ¢ Tankdnyvek, jegyzetek stb. szakember
wn , L. o ]
G CElOk ¢ Képzésiés kimeneteli kovetelmények | | ——727/—/—"7— | |  ommmmmmmmemmmememeee-
G ! A F0|,skoIaA * Szakmai (szinpadi) gyakorlat Munkaerd piaci
=2 | e személyzeti * Hallgatdi teljesitmény ellenérzése és igényeknek
) Intézménv- politikaja (fla,talltas, értékelése (gyakorlati vizsgak Hallgatok, sziil6k, Y i
‘O Y ’ellsmer'es,l bizottsag elStt, mester — tanitvany fenntarto elégedettsége megfelel6
© vezetés tam,ogatfs) €s viszony, kollokvium, szigorlat szakmai (képzés mindsége, tancm{ivészek,
o humanerdforras fétargybdl, komplex elméleti és nemzetkézi elismertség, tanctanarok
W[ | | mmmmmmmmeee- rendszere gyakorlati zarévizsga stb.) személyes kapcsolatok 3 ’
E A minGsége, jovEkép stb.) koreografusok
© Hazai es ' L
g nemzetkozi Az intézmény kiilsé Befektet6i
és belsS anyagi, KEPZEST TAMOGATO ES KIEGESZITO 2 e iil&
£ kapcsolatok targyi é TEVEKENYSEGEK ; (hallgato, sz,
argyi es Oktatok, alkalmazottak 2
© infrastrakturdli . Feilesztési proiektek K ‘ ) ) fenntartd)
P N B e e Infrastrukturalis ejlesztesi projektek, programo elégedettsége (szakmai dmé
N L, eréforrésai *  Sériilést megel6z6 és tdmogatd tudas, elémenetel, ereameny
Motivacidk tevékenység szervezeti szerep,
* Hazai és nemzetkozi kapcsolatok palyakép, Intézményi
* Operahazi egylittmikodés dnmegvaldsitds, erkélcsi innovaciss
Féiskolai szintd * Tancegyuttesként valé mikodés elismerés, menedzselés ! vacios,
szabalyzatok, * Fesztival és versenyrészvétel lehetSsége stb.) forrasteremtd
utasitdsok stb. * Egyéni és csoportos pénzugyi eredmény
rendszere tehetséggondozas
Szakmapolitikai kévetelmények
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A magas szinvonalu képzés biztositdsa a Féiskolan, illetve a jogeldd Allami Balett Intézetben
a kezdetektdl fogva olyan alapvetd belso kovetelmény, melynek megvaldsuldsat a hazai és a
nemzetkozi piac egyarant méri. Az intézmény helyzete specidlis olyan szempontbdl, hogy a
tancmiivészet-és pedagodgia teljes képzési spektrumét lefedd potencidlis versenytdrsa
Magyarorszagon nincs, igy hasonl6 profilu felséoktatasi képzohelyekkel valé 6sszehasonlitas
nem lehetséges.

Az intézményvezetés minoség és kivdlosdag melletti elkotelezettségét bizonyitjdk egyebek
mellett az oktatok doktori iskolai tanulmédnyainak tdmogatéasa (sajat doktori iskola hidnyaban),
a kiterjedt nemzetkozi kapcsolatok rendszere, valamint a szakma és a piac igényeinek nyomon
kovetése a képzések, szakiranyu tovabbképzések inditdsakor.

Mindezek mellett a Fdiskolat a mindségbiztositasra forditott erdforrdsok sziikossége jellemzi.
A mindségbiztositdsi  rendszer mukodtetésére  elkiilonitett  forrds < az  el6zd
intézményakkreditacié 6ta sem 4llt rendelkezésre, igy professziondlis mindségiigyi szervezeti
egység felallitdsara vagy ilyen munkatdrs foglalkoztatdsara az utébbi 6t évben sem volt mod.
A mindségtejlesztés koordindldsa a belsd szabdlyozds értelmében a mindenkori fotitkdr
feladata, azonban mivel a vizsgalt id6szakban a fotitkdr személyében harom alkalommal volt
valtozds, a szinvonalas mindségbiztositasi tevékenységhez nélkiilozhetetlen folyamatossdg,
dtgondoltsdg és osszehangoltsdg nem volt biztosithato. A rendszer dokumentédcidjdnak alapja

a Magyar Tancmiivészeti Féiskola Mindségfejlesztési programja, mely a honlapon elérhetd.

A kiilsd auditok koziil a vizsgdlt idoszakban kiemelend6 a 2012 mdjusi fenntart6i ellendrzés,
valamint a 2014 elsé hdrom hénapjdban lezajlott ASZ vizsgdlat, melyek megallapitdsai
nyoman intézkedési tervek késziiltek €s realizalédtak.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése, értékelése

A képzési folyamatok megtervezésekor a Foiskola igyekszik figyelembe venni a kulturélis
élet kiilonbozo teriileteirdl, a hallgatok és a kozoktatés feldl érkezd igényeket és elvardsokat.
Ez magdban foglalja egyrészt a tdncegyiittesek, masrészt az alap- és kozépfoku
miivészetoktatdsi intézmények, mint leendé munkaltatok részérél megfogalmazddo igényeket.
Az intézetigazgatok a tanszékvezetOk bevondsaval rendszeresen attekintik a hozzajuk tartozé
szakok, szakirdnyok, tantervek és tantargyak helyzetét, emellett a tudomanyos tandcs és a
muvészeti tandcs is tehet javaslatot a képzési programok fejlesztésére, esetleges
véltoztatdsdra.

A képzési programok 4ltal elérni kivant tanulmédnyi kimeneteket a képzési €s kimeneti
kovetelmények jogszabalyi formdban, a 15/2006. (IV. 3.) OM rendeletben rogzitik.
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Mir a 2007. évi Intézményfejlesztési Terv (IFT) rogzitette a kétszintli képzési rendszer Uj
szakjainak inditdsidt, mint stratégiai célt. A jelenleg folyé alap-€s mesterképzések
akkreditacidja 2010 eldtt lezajlott, aktudlisan nincs akkreditacids eljards alatt 1évo szakunk. A
képzés rovid tavu struktirdjat a szendtus évente hagyja jovd, amikor szeptemberben dont a
kovetkezd év szeptemberében inditand6 szakokrdl, szakiranyokrol.

Képzéseink inditdsat a periodicitds jellemzi, melynek oka az oktatéi és infrastrukturdlis
kapacitasok korlatozottsdga mellett az, hogy nem minden szakra, ill. szakirdnyra gytilik 6ssze
minden évben az inditdshoz elegendd szamu jelentkez6. Ez aldl természetesen kivételt jelent a
Fdiskola képzésének gerincét add tdncmiivész szak klasszikus balett szakirdnya, bér itt is van
pl. olyan évfolyam, ahol kizdrélag lanyok tanulnak. A tdncmiivész szak néptinc és
moderntidnc szakirdnya rendszerint haromévente indul, ezért itt a felvettek életkora egy
évfolyamon beliill nagyobb szor6ddst mutat. A tdncos és probavezeté szakon a legtobb
érdekl6dot a moderntdnc és a néptinc szakirdny vonzza, ezek az utébbi 6t évben 1-1 kivétellel
minden szeptemberben indultak, de ez igaz a modern tarsastianc szakirdnyra is. Id0szakos
inditds jellemzd a csak nappali tagozaton kindlt szinhdzi tdnc szakirdnyra, valamint a kis
1étszamu koreogrdfus szakra. A tdnctandr képzések sajatossdga, hogy az egyes szakiranyok
tantargyai kozt nagy atfedés van, igy akar 4-5 szakirdny egyidejii inditdsa is kivitelezhetd.

Képzéseinkre altaldnossagban jellemzd a tdrgyak egymdsra épiilése és a szakmai fotdrgy
jelenléte, a struktira meglehetdsen kotott. A kredittartalmat illetden természetesen igazodunk
a jogszabdlyhoz és az akkrediticids eldirdsokhoz, azonban a kreditrendszer 1ényegét ado
rugalmassag, a tanulmdnyok egyéni tervezhetdsége szakjainkon nem jellemzd. A magas
kontaktéraszdm miatt nehézséget okoz a kedvezményes (egyéni) tanulményi rend kivitelezése
is. A legtobb hallgatd a honlapon is elérhetd mintatantervekhez igazodva folytatja
tanulmdnyait. A tanulmédnyok rovidebb 1d6 alatt vald befejezése, félévek 0sszevondsa nehezen
megvaldsithatd, nem jellemzd. A kiilfoldi intézményben, Erasmus program keretében
megszerzett krediteket az illetékes szakmai oktaté véleményét figyelembe véve minden
esetben beszamitjuk a tanulmanyokba, ha a sziikséges tananyag-egyez0ség megéllapithato.

A Foiskola alapképzései koziil a tdncmiivészképzés annak sajatossdgaibdl eredden kizardlag
nappali tagozaton, a tdncos és probavezeté szakos képzés pedig tilnyomodrészt esti tagozaton
folyik (heti 1 vagy 2 konzulticiés nap), de utébbi moderntinc és divattidnc szakirdnyan
nappali tagozatos évfolyam is van. A ,legfiatalabb”, szinhdzi tdnc szakirdnyon az
elsajatitand6 készségek komplexitdsa miatt (a tdnc mellett ének €s szinészet) kizardlag nappali
tagozaton folyik az oktatds csakidgy, mint a koreografusképzésben. A nappali tagozatos
képzéseken a hallgatok hetente 4 napon, reggeltdl késé délutdnig vesznek részt. A
mesterképzési szakokon a hallgaték igényeivel Osszhangban kizardlag esti tagozatos
képzéseket kinalunk.

A hallgatok tanulmdnyokban vald eldrehaladasdnak és teljesitményének figyelemmel
kisérését biztositjak egyrészt a magas kontaktora-szdmok (az esti tagozatos képzéseken is),
valamint a gyakorlati vizsgak bizottsdg eldtti teljesitése minden alapszakos képzésben. A
tancosok gyakorlati képzésének sajatossdga a folyamatos orai korrekcio a mester részérol,
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ami a tanulé szdmdra azonnali visszajelzést biztosit. A tdncmiivész szakos végzdsok
zarovizsgdjanak részét képezik mindhdrom szakirdnyon a tanév végi vizsgakoncertek,
melyeknek a Foiskolan évtizedekre visszanyilé hagyoménya van. Ujdonsdg, hogy az utébbi
harom évben mar a tdncos €s probavezetd szakos végzosok is kozonség eldtti bemutatkozassal
zartak tanulmanyaikat a Féiskola szinhdztermében.

A képzési szinvonal kiilsé kontrolljat biztositjak a vizsgabizottsdgokban, képesitdvizsgakon,
héziversenyek zsfirijében rendszeresen helyet foglalé kiilsé tagok (a Magyar Allami Operahdz
muvészei, nemzeti mindsitésti szinhdzak és egyiittesek vezetdéi és muvészei, kilfoldi
egyiittesvezetok é€s szakemberek (pl. Téri Evelyn — Wiener Staatsoper, Elvira Kokorina —
Vaganova Akadémia), akiknek elégedettsége a munkaerdpiac részEérdl is értékes visszajelzést
jelent.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

Az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti kovetelményei (KKK) szakonként
tartalmazzdk a szak megnevezését, a megszerezhetd végzettségi szintet €s annak oklevélben
szerepldé megjelolését (magyar €s angol nyelven), a képzési idoét félévekben, az
0sszegyljtendd kreditek szamat, a képzés céljat és az elsajatitandd szakmai kompetencidkat.
A képzési dgon beliili kozos képzési szakasznak az alapszak szempontjabdl fontos dltaldnos
kompetencidit, a torzsanyag — szakképzettség szempontjabol meghatarozé — ismeretkoreinek
bemutatdsat, tovabba az idegennyelv-ismeretre vonatkozé kovetelményeket.

A képesitési kovetelmények szakok szerint tartalmazzak
e aképzési cél meghatarozasat,
e az oktatand6 fobb tanulményi teriileteket és ezek ardnyait,
o aképzési idot félévekben,
e a képzettség megszerzéséhez sziikkséges tanulmanyi munkamennyiséget Ossz-
Oraszamban, ill. kreditben meghatarozva,
e aszigorlati tantargyakat,
e azardvizsga tipusat, tantargyait, eredményének kiszamitasi maddjat,
e aszakdolgozat, diplomamunka kdvetelményeit,
e avégzettség szintjét,
e aszakképzettséget és a hozzdjuk kapcsolodé cim megnevezését, tovabba
e aszak szempontjdbol 1ényeges mas rendelkezéseket.

A mintatanterv tartalmazza oktatdsi iddszakonkénti bontdsban valamennyi tantirgyat, a
tantargyak féléves Oraszamat (elmélet/gyakorlat) és a hozzdjuk rendelt krediteket, a
szamonkérés tipusat (aldiras/gyakorlati jegy, vagy aldirds/vizsgajegy), a tantargy
meghirdetésének féléveit, a diplomamunka (szakdolgozat) felvételére és teljesitésére
vonatkoz¢ eldirdsokat, a zar6vizsgara bocsatas feltételeit, a zardvizsga tantargyait.
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A hallgaté kredittel elismert tanulményi teljesitményét a Neptun hallgatéi informdcios
rendszerben a foiskola nyilvantartja és Osszegzi. Az Osszegzés szempontjabol figyelembe kell
venni minden kotelezd, kotelezden vélaszthato, illetve szabadon valaszthaté tantargyat.

A képzés sordn alkalmazandé ellendrzési formdkat ugyancsak a mintatanterv hatarozza meg.
Az ismeretek ellendrzési rendszere a tantervben eldirt — részben egymadsra épiild, részben
egymastol fliggetlen — aldirasok, gyakorlati jegyek megszerzésébdl; vizsgdkbol — kollokvium,

szigorlat, nyelvvizsga; szakmai gyakorlatok elvégzésébdl; szakdolgozat elkészitésébdl;
valamint zarévizsga letételébdl tevodik Ossze.
A hallgaték tanulméanyi eldrehaladdsanak, teljesitményének értékelése a tanulmanyi és
vizsgarendben irtak betartdsdval, az oktatd dltal a félév elején kozzé tett kovetelmények
alapjan torténik.
Az elméleti targyak vizsgdi az oktatdé dontése alapjan lehetnek szébeli vagy irasbeli vizsgék.
A szakmai fOtargy vizsgdi mind a mivész,- mind a probavezetd-képzésben bizottsdg eldtt
zajlo csoportos gyakorlati vizsgdk. A szakmai fotargyi szigorlat helye a tancos és probavezetd
képzésben a jelenlegi tanévtol véltozott, a harmadik félévrdl az 6todik félévre tolddott, ezzel
ugyanoda keriilt, mint a miivészképzésben. A szigorlatokon val6 részvétel feltétele, hogy a
szigorlatok komplex anyagit képezO tantdrgyak valamennyi tanulmanyi félévét
(elotanulmanyi kovetelmény) a hallgaté eredményesen teljesitse.
A csoportos gyakorlati vizsgdk rendjét az intézetigazgatdk alakitjdk ki a tanszékvezetokkel és
a tanulmanyi eléadokkal konzultilva, az egyéb vizsganapokat pedig a Tanulmanyi Osztdly a
tanszékvezetdkkel €s az oktatokkal egylittmiikodve tiizi ki, majd rogziti a Neptunban.
A képzési programban Kkitlizott célok elérésének mérése a miivészeti képzésben objektiv
mutatokkal csak részben lehetséges. A személyes mester-tanitvdny viszony miatt a formadlis
értékelésnél (osztdlyzds) gyakran fontosabb szerepe van a részletes, akar szobeli elemzésnek,
értékelésnek, a félév sordn elért fejlodés visszajelzésének, amire az altalaban kis 1étszamu
évfolyamokon minden lehet6ség adott. Emellett a tanuld az 6rdkon is folyamatos visszajelzést
kap fejlodésérdl a mester korrekcidi, instrukcioi segitségével.
A hallgat6 a teljesitményérdl — elsdsorban a miivészképzésben - egyéb formdkban is kap
visszajelzést, melyek koziil kiemelhetd

e anegyedéves értékelés,

e a vizsgardl késziilt felvétel megtekintése évfolyamvezetdi ora keretében (egyuttal az

évfolyamvezetd mester tolmacsolhatja a bizottsdg mds tagjainak véleményét is)

e gszinpadra keriilés, el6addsokba val6 bevalogatds (vagy az azokbdl val6 kimaradas)

e akozonség azonnali visszajelzése (taps), a szakma utdlagos visszajelzése (kritika)

e a lehetséges munkaltatok visszajelzése akar szerzddési ajanlat formdjaban: kiilsOs

tagok, egyiittesvezetok jelenléte a képesitd vizsga és a vizsgakoncert bizottsdgaban

A (rektori) méltanyossdg lehetdsége minden hallgaté szdmdra egy alkalommal adott a
tanulmanyai folyaman. A rektori méltdnyossdgot kér0k szama az utobbi években csokkent,
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ami a régi tipusu fdiskolai képzések megsziinésével fiigg Ossze. Ezeken a képzéseken szdmos,
évekkel korabban kimaradt (,.eltlint” és a tanulményi eldaddk altal ,felkutatott”) hallgat6
tudta a rektori méltanyossdg segitségével lezarni tanulményait 2010 és 2011 folyamén.

A rektori méltdnyossdg a miivészképzésben (nappali tagozat) elenyészd szamban fordul elo.
LegjellemzObb a tdncos és probavezetd szak esti tagozatdn, ahol gyakran élnek vele a
tanulmdnyaik mellett dolgozd, esetenként aktiv tarsulati tagként tevékenykedd hallgatok, akik
a kotott szinhazi/egyiittesbeli idobeosztds, turnék, bemutatok miatt nem mindig tudnak eleget
tenni a tanulményi kovetelményeknek a vizsgaidészakon beliil, vagy tillépik a megengedett
hidnyzas mértékét.

Esetenként a képzés periodicitdsa indokolja a rektori méltanyossagot, hiszen ha valaki
kimarad pl. a tincmiivész szak néptanc vagy modern szakiranyardl, akkor legkozelebb csak
hiarom vagy négy év milva tud ugyanolyan szinti évfolyamhoz csatlakozni, ekkora
idoveszteség pedig nyilvanvaléan ellehetetlenitené az egyébként sem hosszu tancos palyan
val6 elindulast.

3.4. Az oktatok minoségének biztositasa

Az oktatok aktudlis létszamadatait és az életkor szerinti megoszlas adatait a Fiiggelék
tdblazatai 0sszegzik (MAB 2. és 3. sz. Fiiggelék).

Oktatoink tobbsége tdncszakmai (eldadomiivészi) és pedagodgiai képzettséggel egyardnt
rendelkezik. A feladatelldtdshoz nélkiilozhetetlen a megfeleld 1étszdmu, Osszetételben és kor
szerinti megoszldsban egyardnt kiegyensulyozott oktatéi kar, melynek kialakitdsat, illetve
fenntartasat azonban az utébbi években tobb kiilso koriilmény is negativan befolydsolta.

Mindsitett oktatdink szdmat csokkentette, hogy 2011-t8]1 2014 jaliusdig az allami miivészeti
dijak tudomanyos fokozattal nem voltak egyenértékiiek. A mdsik fontos jogszabalyvaltozas,
mely jovedelemkorlatot allitott fel a szakmai nyugdij melletti munkavallalds esetén is, azt
eredményezte, hogy szdmos oktatonk a nyugdijba vonuldst vdlasztotta. A tobb évtizedes
szinpadi €s tanitdsi tapasztalattal rendelkez0 mesterek tdvozasa szinte potolhatatlan veszteség
a Foiskola szamdra.

A Fdiskola vezetése — sajat doktori iskola hidnyidban — évek 6ta komoly erdfeszitéseket tesz
annak érdekében, hogy eldsegitse a tehetséges, szinvonalas teljesitményt felmutaté oktatok,
kutaték elémenetelét amennyiben timogatja tanulmanyaik folytatdsat mas egyetemek doktori
iskoldiban (jelenleg 14 doktorandusz oktaténk van).

Ennek ellenére a miivésztandrok ardnya magas, mivel a fiatal miivészek doktori beiskolazasa
— ami mar a tandrsegédi besoroldshoz is kovetelmény — nehézkes. Ugyanakkor a fent
részletezett kiilso koriilmények miatt nélkiiliik a nagy kontaktéraszamu gyakorlati képzések
nem lennének biztosithatdak.
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Humédnpolitikank szerves része a miivészképzésben végzett hallgatok tanari MA
tanulmdnyainak 6sztonzése (eddig négy f6 végzett, és tovdbbi 6t f0 végzése varhaté az idén).
Ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy rdjuk oktatéként varhatéan csak 15-20 év
mulva, aktiv tdncos palyajuk befejezését kovetden szamithatunk.

A Foiskola képzésének sajatossdga a hazai és kiilfoldi vendégoktatok meghivdsa egy-egy
félévre, valamint a specidlis tantargyak esetében elismert szakemberek, miivészek 6raadoként
val6 foglalkoztatésa.

Oktatdi korfa a Magyar Tancm(vészeti Féiskolan 2014-ben

o1 8 8
871 7 7
T 6 6
e®T 5
"OT 4
&84 4
U 1 3 3 3
|
3T 2 22 2 2 2
27 1 1 11 1 1
1T []
O J
<30 31-40 41-50 51-62 >63
Eletkor
M egyetemitanar B egyetemi docens féiskolai tanar
féiskolai docens M adjunktus M tanarsegéd
W egyéb miivésztandr M zongorakisérd muivésztanar

Nyilvanvald, hogy a miivészeti képzési teriileten a gyakorlati targyakat oktatok teljesitménye
nem mérhetd ugyanazzal a szempontrendszerrel, mint a kiilonb6zd tudomdényteriiletek
oktat6ié. A szakmai oktatok munkdjanak mindsitése, a teljesitményiikre vonatkozé
visszacsatoldsokhoz val6 hozzaférés elvdlaszthatatlan a hallgatok tanulmdnyi elomenetelének
ellenorzésétol. A szakmai vizsgabizottsdgok nemcsak a hallgatd, hanem az oktaté féléves
munkdjat is véleményezik. Ez a gyakorlat a felsdoktatdsban éltaldban nem jellemzd, hiszen
sok helyiitt sértené az oktat6i szabadsag elvét. A Fodiskoldn azonban - és nem véletleniil a
szinészképzésben is - a kollektiv értékelés nélkiilozhetetlen. A balett médszertan szigordan
meghatdrozott tanitdsi sorrendet igényel, tehat az elvek értelmezésében az oktatdi szabadsag
korlatozott, mésrészt a mivészi-esztétikai jellegli kérdések eldontését azért is célszerii
bizottsagra bizni, mert a végzett hallgaté kozonség elott €li le szakmai palyéjat.

Az oktaté esetleges metodikai hibdinak kijavitdsat a vizsgabizottsdg figyelemmel kiséri. A
kollégdk kozvetlen értékelése, mint visszajelzés nemcsak a vizsgdk, hanem a kiillonboz6
eldaddsok utan is megjelenik. A fdiskola képzési tervétdl valé huzamos idon at tartd, kirivo
eltérés végso esetben az oktatdi alkalmatlansag megdllapitasat vonhatja maga utdn, am erre a
Fdiskola torténetében még nem volt példa.
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A Foiskola a lehetOségeihez képest maximdlisan tdmogatja az oktatok szakmai fejlodését,
nemcsak az iskolarendszerli képzésekben vald részvétel (tandri MA, doktori képzés), hanem
kiilfoldi tanulmdanyutak, illetve kiilfoldi oktatok meghivasa altal is.

Oktatoink kiilfoldi tanulmdnyiitjairol 6sszegzd tablazat taldlhatd a Fiiggelékben (MTF 7. sz.
Fiiggelék).

Az oktatdst-kutatdst segité személyzet korébe az adminisztrativ és a technikai dolgozok
tartoznak. A tanulmanyi-miivészeti adminisztracio teriiletén olykor - még az e-mail kapcsolat
ellenére is - nehézséget jelent a két képzési helyszinen valé miikodés, hiszen pl. gazdasagi
tigyekkel foglalkoz6 munkatars csak a Columbus utcaban van.

Az orarend készitését bonyolitja, hogy nem lehet figyelmen kiviil hagyni a két helyen oktat6
kollégédk utazasi idejét, valamint azt sem, hogy a Kazinczy utcai 6érakhoz is gyakran sziikséges
zongorakiséro.

Ezek a problémdk a probavezetd- €s tandrképzésnek a zugléi campusra vald atkoltoztetésével
— remélhetOleg belathatd idon beliil — megoldédnak.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok, hallgatoi szolgaltatasok és
fejlesztésiik

3.5.1. Tanulmdnyi tandcsadds

A Fdiskola hallgatélétszama szinte csalddias 1égkor biztositdsat teszi lehetdvé a hallgatokkal
valé6 kommunikdcidban, kiilondsen a mlivészképzés teriiletén. A tanulményi eléaddk (2 f6 a
muvészképzésben, 3 fo a probavezetd és pedagdgusképzésben) személyesen ismerik a
hallgatéikat, és gondoskodnak megfeleld tdjékoztatasukrol, problémdik hatékony és minden
esetben egyénre szabott megolddsardl. Mindez a tanulmanyi osztdlyvezetd irdnyitasaval,
sziikség esetén a hallgatd szakmai munkdjat ismeré mesterekkel, elméleti oktatdkkal,
valamint az intézetigazgatokkal szoros egyiittmiikodésben torténik. A Foiskola sajatosséaga,
hogy az egyes tanszékeken nincs adminisztrativ munkatars (tanszéki el6add), ezért a
tanulmanyi eléadok feladatai igen sokrétiiek, leterheltségiik fokozott. Onalléan miikodd
tanulmdnyi tandcsadd szolgdlat az intézmény méretébdl adédbéan nincs, ennek ellenére a
hallgatok mindenkor szdmithatnak arra, hogy kérdéseikre szakszerti vélaszt kapnak a
Tanulményi Osztalytol.

3.5.2. Eletvitel tandcsadds

Az egészséges életvitel a tdncosok szdmadra alapfeltétel, hiszen testiik a munkaeszkoziik. A
Fdiskola ennek megfeleléen mindent megtesz annak érdekében, hogy a hallgatok tisztaban
legyenek az egészséges életmdd fontossdgdval, hangsilyozva ugyanakkor az egyén sajdt
felelosségét e kérdéskorben. Az Egészségtan vdalaszthaté targyként szerepel a tantervi
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hiléban, oktatéja orvos vagy egészségtan-tandr. A specidlis képzési szisztémabol! adédéan a
gimndzium vallal kiemelt szerepet a tanuldk/hallgatok egészségnevelésében, felvildgosito
programokat szervez meghivott eldadokkal (dohdnyzds, drog, étkezés stb. témakorokben).

Az intézményben a silyproblémadkkal kiizd0 hallgatok szamara szakképzett dietetikus
elérhetd, az ortopéd szakorvos és a gyogytorndsz pedig nemcsak a sériilések
rehabilitacidjaban, hanem azok megeldozésében is eredményesen miikodik kozre.

3.5.3. Karrier tandcsadds

A Foiskolan kiilon szervezetként nem mikodik karrier-tandcsadd szolgélat. A sokoldalian
képzett tancmiivészek joval tobbféle lehetdség koziil valaszthatnak, mint akar 15-20 éve,
ugyanakkor az Operahdz mar nem jelent ,,felvevdpiacot” egész évfolyamok szdmara. Fontos
feladat tudatositani a hallgatokban: nekik is aktivan részt kell venniiik jovOjlik alakitdsaban,
naprakésznek, tdjékozottnak kell lenniiikk a lehetOségeket illetden. Az elhelyezkedésben a
kapcsolati toke szerepe tovabbra is jelentds. Ennek kiépitését a Foiskola kiilfoldi nyari
kurzusokon, probatiancokon vald részvétel anyagi tdmogatdsiaval, vendég mesterek és
koreografusok meghivasdval és kiilfoldi turnékkal igyekszik eldsegiteni. A tdncmiivész-
hallgatok kéréseikkel a nemzetkozi eldadoéhoz és a miivészeti menedzserhez is fordulhatnak,
akik szdmos, hallgatéink szadmara Kkarrier-lehetoséget biztosité kiilfoldi iskoldval és
egyiittessel dllnak kapcsolatban.

Emellett a tinctandri 4lldsajdnlatokat, probatidnc-lehetdségeket rendszeresen kozzétessziik a
hirdet6kon, és a hallgatok ezeket a facebook segitségével egymads kozt is terjesztik. A végzos
tdncmiivész hallgatok szdmara kotelezo tantargy a Kulturdlis menedzselés, melynek keretében
megismerkednek a szerzddéskotés folyamatdval és a kiilonféle szerzddéstipusokkal, a
legfontosabb addzasi, jarulékfizetési tudnivalokkal — ezen ismeretek a visszajelzések szerint
igen hasznosnak bizonyulnak az elsé szerzddtetésekkor.

3.5.4. Mentdlhigiénés tandcsadds

A Foiskoldan minden hallgaté szamadra elérhetd pszicholégus szakember. A tdncosokndl — a
sportolokhoz hasonléan — elengedhetetlen kovetelmény, hogy birtokdban legyenek olyan
megkiizdési mechanizmusoknak, stresszkezelési technikdknak, amelyek alkalmazasédval
képessé valnak arra, hogy a kiilso koriilményektol fiiggetleniil, téthelyzetben is tudasuk
legjavat nyudjtsak. Emellett az idedlis alak megdérzése is komoly oOnfegyelmet, olykor
onmegtartoztatast kovetel meg.

U A gimnazium 11. és 12. osztélyos tanuldi egyidejiileg mar féiskolai hallgatok is.
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3.5.5. Konyvtdri szolgdltatdsok

2011-ben valosult meg a Foiskola konyvtar-szolgaltatdsainak fejlesztése a konyvtarhasznalok
igényeinek figyelembevételével kialakitott uj konyvtari terekben. A tdncmuvészeti teriilet
specidlis igényeinek és az orszdgos lelOhely-nyilvantartds elveinek egyardnt megfeleld, az
orszagos konyvtari projektekkel (MOKKA, ODR, NDA) 06sszehangolhaté konyvtari
nyilvantartast vezettiink be, feldolgoztattuk a konyvtar cédulakatal6gusét, feldolgoztuk kotta-
és szakdolgozat-dllomanyat. LehetOségeinkhez mérten, a haszndléi igények figyelembe
vételével igyekeztiink boviteni a dokumentumvalasztékot. Akaddlymentes feliilettel és harom
idegen nyelven is hozzaférhetd konyvtari portdlt inditottunk, amely a nap 24 o6rdjdban a
latogatok rendelkezésére éll. Az 4j portdl nemcsak konyvtarunk, katalégusunk interaktiv
haszndlatdban, hanem egyéb hasznos informdacidkkal (pl. orszdgos, regiondlis és
szakteriiletenkénti adatbazisok, digitdlis konyvtarak és folydiratok kozvetlen elérésével) is
segiti latogatdinkat. Figyelmet forditottunk mind a konyvtaros-, mind a hasznal6-képzésre,
melynek keretében foleg kozépiskolds didkjaink szamara szerveztiink rendszeres oktatast.

3.5.6 Etkeztetés

Az utébbi évek egyik legfontosabb fejlesztése volt a Columbus utcai melegitdkonyha
fozokonyhava alakitdsa, mely 2010 &prilisatél probaiizemben, szeptembertdl pedig teljes
tizemben miikodik. A konyha feladata a korszer(i étkezési alapelvek betartdsaval biztositani a
megfeleld Osszetételli és mindségli étkezést a novendékek és hallgatok szdmdra, figyelembe
véve a képzéssel jar6 nagy fizikai igénybevételt s a szakma esztétikai elvardsait is. A normal
mellett lehet0ség van vegetaridnus menii vdlasztasdra is. A kollégistdk szamdra az ebéd
mellett a reggelir6l és a vacsordrdl is a konyha gondoskodik. Ebédre az oktatok és egyéb
dolgozok is befizethetnek.

A 2014/15 tanévtdl a konyha a Fdiskola dltal fenntartott tobbcéld kdznevelési intézményhez
(Ndadasi Ferenc Gimnézium €s Kollégium) tartoz6 szervezeti egység.

3.5.7. Informatikai szolgdltatdsok

A Foiskola informatikai felszereltségének adatait a Fiiggelék tartalmazza (MTF 8. sz.
Fiiggelék).

A Felséoktatasi Informaciés Rendszer (FIR) altal kivant adatszolgéltatds intézményi
teljesitésének eldfeltétele a Neptun elektronikus tanulményi rendszer folyamatos miikodtetése,
melynek alkalmazasdhoz biztositani kell a megfeleld hozzaférést oktatdk €s hallgatok szaméra
egyarant. Ugyanakkor a hallgaték szamitogéphez val6 hozzaférése meglehetdsen korldtozott,
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hiszen Osszesen két nyilvdnos szamitdgép all rendelkezésiikre a Kazinczy utcai épiiletben, és
harom a Columbus utcai campus konyvtardban.

Jelentds eredmény azonban, hogy a gimndziumi informatika oktatdshoz sziikséges
szamitégépterem 2014 nyardan megujult és szamos 4j géppel boviilt, ennek a gimnaziumi és
foiskolai oktatas ,,atfedése” miatt a féiskolai hallgatdk is hasznat 14tjak.

3.5.8. Egyéb szolgaltatasok

A Fdiskola Audiovizudlis Studidja kozremiikodik a tincmiivész hallgaték szdmadra a verseny
nevezésekhez, prébatdncokhoz sziikséges portfolio elkészitésében, ezekhez fotdé és video
felvételeket készit.

A Foiskola sajat jelmeztarral, cipOraktarral rendelkezik, igy a napi munkdhoz és az
eldadasokhoz sziikséges felszerelést helyben biztositja a hallgatéknak.

3.6. Belso informacios rendszer

A belsé kommunikécié célcsoportjai: a hallgatok és novendékek, az oktatok és a milvészeti
oktatdshoz kozvetleniil kapcsolédé dolgozok, valamint az iigyviteli és egyéb dolgozok.

A novendékekkel és hallgatokkal miivészképzésben a kis 1étszdm és a mindennapi magas
kontaktéraszam a személyre sz6l6 kommunikaciot teszi lehetdvé mind szoban, mind irdsban;
az utébbi jellemzo eszkoze a szinhdzi életben — tehat majd a munkaerdpiacon is alkalmazott —
un. probacédula. A szakmai targyti kommunikaciéban fontos helye van az értékelésnek — a
mivészképzésben a negyedéves irdsbeli értékelés kiegésziti a folyamatos szébeli
visszajelzést, de a fOiskolai hallgatokkal az elektronikus kommunikécié (e-mail, Neptun) is
mikodik.

A tdncos- és probavezeto, valamint a tdnctandr szakokon, tobbségében részidejli képzésben
tanul6 hallgatokkal az elektronikus formak képezik a jellemz6 kommunikécids eszkoztérat (e-
mail, honlap, Neptun), de az intézményen beliil toltott idore — pl. konzulticids €s
vizsganapokra — Ok is igénylik a falidjsagon keresztiil torténd, naprakész, irdsbeli
kommunikéciét (pl. az aktudlis terembeosztasrol).

Az oktatok tobbsége a miivészeti élet személyes kommunikacios vilagabol érkezik, igy
elsddlegesen a kozvetlen szobeli formdkat (€16sz6 vagy telefon) igénylik. Ezt kovetik a
személyesen kézbe vehetd irdsos formdk (levelek, probacéduldk), és csak harmadikként
emlithetjiik esetiikben az elektronikus formdkat (e-mail, Neptun). Hasonl6 helyzetben vannak
az oktatdssal kozvetlen kapcsolatban 4ll6 tandrok, vagy pl. az audio-vizudlis stidié vagy a
jelmeztar munkatarsai.

A szakmai eredmények kommunikdciojdanak feliileteit részben altaldnos ismert, részben az
intézmény sajatossdgaihoz igazitott forumok, feliiletek, alkalmak biztositjak:
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Az altaldnosan ismertek kozé tartoznak a tudomdanyos konferencidk szobeli és irdsbeli
prezentdcioi, a foiskola kiadvdnyai (tankonyvek, jegyzetek, a Tanctudomédnyi Kozlemények c.
folydirat) — ezek egyardnt szolgdljak az oktat6-oktatd, az oktaté-hallgaté és a hallgato-
hallgaté6 kommunikaciot.

Az intézményi sajatossdgok indokoljak az él6 eldaddsok — vizsgédk, bemutatok, fOprobak,
megnézések stb. — szervezését: ezek az alkalmak ugyancsak az oktaté-oktatd, az oktatd-
hallgaté és a hallgaté-hallgaté kommunikdciét szolgdljak, kiegésziilve a (valamennyi
kommunikéciés célcsoport szamara rendelkezésre 4ll6) idon atnydlé kommunikéacid
lehetOségével, mivel ezek az alkalmak képi rogzitésre is keriilnek. Az oktatok
kommunikécidjanak fontos részét képezik a tanszéki és egyéb értekezletek; utébbiak korébol
kiemelkednek a vizsgdkat koveto értékeld megbeszélések.

Az tigyviteli munkdban dolgozok szamara mara az elektronikus kommunikdcio vdlt dontové,
ami gyors, kornyezettudatos, és sziikség esetén egyszerre sok dolgozéval megoszthato.

Alland6 vagy eseti megosztdssal szdmos kizos feliilet jon 1étre (pl. a terembeosztisoktdl a
képgalérian at a vizsgaeldadasok protokoll-igényeinek nyilvantartasdig). A tovabbi dolgozok
szamadra a tevékenységi koriikbdl adédik a kommunikéciés forma leghatékonyabb médjanak a
megvalasztasa.

A cél a minél teljesebb korli informdacids hozzaférés biztositdsa: igy mindennapi gyakorlat a
faligjsagok mellett a kor-e-mailek kiildése. Esetenként tlinhet valami feleslegesnek, de
sziikség esetén mégis rendelkezésre all. Szintén a széleskorli belsd tdjékozodast szolgdljak az
évnyitd és évzard linnepségek keretében adott 4ttekintések és az eseményekrdl frissen
tdjékoztat6 honlap.

Csak részben tekinthetd belsd tdjékoztatdsnak, azonban elsdsorban az {igyviteli munkatéarsak
tevékenységében igen jelentds részt kovetel, a fenntartoval, a MAB-bal, a palyazatkiirokkal, a
szakmai intézményi és egyéni partnerekkel stb. tortén6 kommunikdcidé. Ez jelent
adatszolgdltatastol pdlyadzatirdsig, probaterv-egyeztetéstdl el0addsok technikai igényeinek
Osszegzéséig sokféle tartalmat és format. Torekvésiink ilyenkor is az egyértelmiiség, a
részletek irdsban (is) torténo rogzitése, tovabbd minden érintett tdjékoztatdsa. A folyamatos
kommunikécié elektronikusan zajlik (e-mail, adatfeltoltés, fajlmegoszto, elektronikus iktatés
stb.), de ezzel egyiitt a megnovekedett kiilsd adatszolgaltatdsi, nyilatkozat-beszerzési stb.
igény nagymennyiségli papirmunkat is jelent.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A nyilvanossdg tajékoztatasa sok részre oszthatd, igy ezt az informdciohordozok jellege
szerint tekintjiik dt. Az informécidok befogaddi rendkiviil sokrétli kort alkotnak: a széles
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kozvéleménytol a novendékek sziileiig, a hazai és nemzetkdzi szakmai vezetOktol a keriilet
lakosaiig.

A legszélesebb kort értelemszerlien a Foiskola honlapja éri el. A régi honlap minden belso
fejlesztést megakadélyozott inkompatibilitdsaval. Ennek a rendszernek a levéltasa tortént meg
a kozelmultban egy mai, és ami a legfontosabb: fejlesztheto rendszerhez jutott az intézmény.
A megujult honlap reszponziv (azaz minden szamitogépen, tableten, telefonon egyarant jol
hasznalhatd), informdcio-kozpontii site. Elsddleges célja, hogy minden korosztily és
érdeklédd szdmdra haszndlhaté és gazdag tartalommal biré feliiletet kindljon, letolthetd
tartalmakkal valamint képgaléridkkal, — hiszen az intézmény szdmdra hallgatéi mellett
legfontosabb: a tincmiivészetet kedveld kozonség.

A folyamatosan frissiild informdciok magyarul és angolul is elérhetok. A honlap
interaktivitisa még szamos fejlesztési lehetdséget hordoz, azonban a sajat rendezésu
eldaddsokra torténd jegyvdsdrlds mar 2013 6ta itt is lehetséges.

A Fdiskola 2012-ben sajat oldallal csatlakozott a Facebookhoz is, igy friss hirei — interaktiv
moédon — ma mér ott is elérhetdk.

Televizios jelenlétiink sajndlatos médon csokkent: a Magyar Televizié 2010-ig minden évben
miisort készitett a végzds balettmiivészek koncertvizsgajarl — ez megsziint. Allandé téncos
magazinmisor sincs a kozmédidban mar régéta, igy egy-egy kivételes eredménytdl eltekintve
ritkdk a televizids lehetdségek, legaldabbis ami a nagy csatorndkat illeti. (Fizetett hirdetésekre
csak igen korlatozott mértékben van anyagi fedezet.)

Szintén igen széles kort — évente tobb tizezer nézot — érnek el azok az eldaddsok, amelyek
»eloben”, a novendékek és hallgatok kozremiikodése éltal nyudjtanak betekintést az itt folyo
munkdba, mutatjdk meg az elért szakmai eredményeket. Az élo bemutatok megvaldsuldsanak
formai sokfélék:

- a Foiskola sajat rendezésii — dltaldban a hdzi szinpadon, az Ifj. Nagy Zoltin
Szinhazteremben tartott — el0adasai,

- nyilt napok (mind a miivészképzés, mind a probavezetd- és tanarképzés tekintetében),

- a novendékek-hallgatok altal adott, de mas rendezd szervek altal szervezett miisorok (pl. a
Nemzeti Tancszinhdzban rendszeresen bemutatott, valtoz6 tartalmd, ,,A jovo csillagai” cimen
hirdetett muisorok),

- kozremiikodés kiillonbozo rendezvényeken (pl. a Zugléi Filharmonia, a Nemzeti Filharménia
eldaddsain, balokon, ifjusagi rendezvényeken),

- a szinpadi gyakorlat keretében folyamatos — évente 70-100 eléaddsban — kdzremiikodés az
Operahdz eldadésaiban; a szinlapokon gyakran megjelenik a Fdiskolara torténd hivatkozas,
tehat a kozonség értesiil a gyerekszereplok — vagy esetenként a tanckar — intézményi
hatorszagarol,

- részvétel orszdgos és nemzetkozi versenyeken, fesztivdalokon, gdldkon stb. — a szereplo-
kivalasztas a Miivészeti Tanécs ajdnldsa nyomdn torténik, és a megkiildétt kommunikécids
anyagokat is az intézmény biztositja,
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- a hallgatok egyéni fellépései az orszag legkiilonbdzobb pontjain, televizidés miisorokban stb.
(szakmai vezetOi engedéllyel)

Az elbadasokhoz gyakran kapcsolddik miisorvezetés, ismeretterjesztés. Ez lehet beavato
szinhazi jellegli (pl. ifjisdgi el6adds-sorozatok alkalmdval), vagy roborzo jellegii (pl. a nyilt
napok alkalmaval), vagy egyszerlien informdciot nyujté (pl. orszagos fesztivdlon torténd
felkonferalas esetében).

A személyes tapasztalatszerzés kiemelt alkalma az évrdl évre megrendezett nydri kurzus. Erre
szazndl is tobb kiils résztvevd (hazai és kiilfoldi) érkezik. Koziiliikk sok a visszatérd, és olyan
is akad, aki az egy-két hetes ,,belekdstolds” utan dont az intézmény mellett.

A nyomtatott anyagok jelenléte nélkiillozhetetlen: az intézményi tdjékoztato fiizet, a felvételi
szorolapok, az alkalmi — pl. vizsgakoncertekre megjelend — miisorfiizetek, elismerd oklevelek
arculata az utébbi években egységesebbé valt. A partnerek daltal rendezett eldaddsokhoz
kapcsol6dd, vagy a kiilonbozo kiadvdnyokban torténd nyomtatott megjelenéseink stilusban
illeszkedo voltdra szintén toreksziink, azonban ilyenkor alkalmazkodésra is sziikség van.

Tartalmat és jellegét tekintve a nyomtatott sajtoban (vagy annak elektronikus vdltozatdban)
torténd megjelenésiink sokféle lehet: az egyszeri hiradastdl a célzott reklamon &t, a preciz
dokumentécidig €s az elemz0 kritikdig hizodik az iv.

A Foiskola friss informdcidinak elhelyezésével 2012 o6ta kommunikdcios tandcsado
foglalkozik, aki a fentieckben mar emlitetteken kiviil a radiés jelenlétre is torekszik
(barmennyire nehéz is ez a mifajbol kovetkezden), és a kozosségi oldalt is gondozza.
Mindenkor szdmitunk a szaklapok és szakujsagirok érdeklédésére. Sajtotdjékoztatora — és az
ezt kovetd nagyobb médiajelenlétre — 4ltaldban pdlydzati eredményekhez kotddden nyilt
lehet0ség. (Az elmilt évek média-jelenlétének szomoru aktualitisa volt elobb Ifj. Nagy
Zoltan, majd Dr. Jakabné Dr. Z6randi Madria rektoraink haldla.)

A Foiskola vizsgalt idOszak-beli média megjelenéseinek listajat a Fiiggelék tartalmazza (MTF
9. sz. Fiiggelék).

A szakmai tdjékoztatds és tdjékozddds foérumai a termi vizsgdk, a nyilvdnos
(vizsga)el6adasok, a fesztivélok és konferencidk. A hazai tdncélet prominens egyiittesvezetdi,
kiemelked6 alkot6i és eldadomiivészei rendszeresen személyesen tdjékozddnak a Foiskola
munkdjarol: darabjaikat személyesen tanitjak be, rendszeres meghivottai az eldaddsoknak, 6k
alkotjdk az évente megrendezésre keriild haziversenyek zsiirijének és a koncertvizsgak
vizsgabizottsdgainak jelent0s hdnyadat, el6adoként kozremiikodnek a kétévenként rendezett
konferencidinkon, részt vesznek a hazai vagy nemzetkozi taldlkozokhoz kapcsolédd
kerekasztal-megbeszéléseken. A Fdiskola rektora szdmos szakmai bizottsdg tagja, részt vesz
tobbek kozott a Magyar Tancmiivészek Szovetsége elndkségének munkdjaban, igy a Nemzeti
Tancprogram kidolgozdsaban.

Igen széleskorli nemzetkozi kommunikdciot folytatunk, értelemszerlien szintén elsdsorban
szakmai korokben:

- oktatéinkat rendszeresen felkérik rovidebb-hosszabb workshopok tartdsara, zstirikben
torténd részvételre, melyekhez altalaban irasbeli és szdbeli tajékoztatd is kapcsolodik,
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- évente tobb alkalommal mutatkoznak be ndvendékeink-hallgatéink kiilfoldi eléaddsokon,
nemzetkozi gdldkon, fesztivdlokon; jellemzOen ezekhez is késziil nyomtatott és elektronikus
tdjékoztaté anyag, az €16 bemutaté pedig a leghatdsosabb ,,reklam” — tobb kiilfoldi hallgat6
ezek 4ltal jutott el intézményiinkbe,

- tobb eurdpai tdncmiivészképzo iskoldval, Japanban didkokat kozvetitd tigynokséggel allunk
kapcsolatban: az igy hozzank érkezd hallgatok a legfontosabb és leghitelesebb sz6sz4l6ink
lesznek,

- nemgzetkozileg is jegyzett koreogrdfusok, vagy dltaluk kijelolt betanité mesterek
meghivasdval gazdagitjuk a repertoart, ezzel is — mind a vendégek munkdja altal, mind pedig
tanora vagy konzulticié keretében — nemzetkozi kitekintést biztositva hallgatdinknak; a
meghivott koreogrifusok és vendég-oktatok 4ltaldban igen elégedettek a Foiskola
hallgatéival, a Columbus utcai infrastruktiraval, az intézmény szervezettségével, ami szintén
egyfajta megmérettetést, ill. visszajelzést jelent.
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