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A BESZAMOLO OSSZEFOGLALO ATTEKINTESE

A beszamol6-képesség arra biztosit lehetéséget, hogy a beszamoldban azokat a tényezdket
is bemutassuk, amelyeket a szigord mérlegképességi szabalyok nem engednek felvenni a
mérlegbe.

Az éves beszamol6é standardizalt részei (mérleg, eredménykimutatas, cash flow) mellett,
azokkal egyenrangu, de kevésbé standardizalt formaju kiegészitések is helyet kaptak. A
beszamolo-képességnek a [ényegesség, a kdltség-haszon elve, illetve az ,észszerliség” szab
hatart, ezentul a beszadmolé szdveges részei minden olyan informaciét, kiegészitést
tartalmaznak, amelyek az Egyetem, mint gazdalkoddé megitélése vagy a szabalyalkotdk
véleménye, elbirasai alapjan javithatjak a beszamoldé mindségét. A beszamoldéban a vagyon
olyan elemeit is megismerhetévé tesszik, amelyekre a mérlegben nem talalhaté semmilyen
utalas. A beszamolé és annak minden része egységes egészet alkot, amelyeknek csak az
egyltt olvasdsa biztosithatja az Egyetem helyzetének teljes bemutatasat egy szamviteli
idészakra (Uzleti évre) vonatkozéan.

A beszamold tartalmara, pontossagara, az Uzleti év teljességére jelentds hatassal van a
beszamolé-készités napjara vonatkozd szamvitelpolitikai-déntés, hiszen az addig megismert
informacidk, események targyévre vonatkoz6 hatasait forduldnapi eseményként a fordulénapi
vagyonérték pontositasaként kell elszamolni.

Jelen beszamolé tartalma két részre oszthatd, a szamszaki és a szoveges részre.

A szamszaki rész az adott szamviteli idészakban (lzleti évben) lezajlott gazdasagi események
megjelenitését biztositja aggregalt, standardizalt és szerkesztett formaban. A szamszaki rész
egy-egy eleme a vagyoni, a pénzigyi és a jovedelmi helyzetrd|, illetve annak egy-egy kiemelt
részletérdl ad attekintést, elbre régzitett, 6sszevont szerkezetben.

A szdveges rész pedig a szamszaki részhez kapcsoldédva, de azon tulmutatva is kiegészit,
értelmez, magyaraz, alatamaszt, felvazolja a jovébeli kilatasokat, tartalmazza a szamszaki
rész Osszevont adatainak sziikséges aldabontasat, tovabba minden olyan eseményre
vonatkoz6 informaciét, amelyek a mérlegben nem mutathatdk ki, mert nem felelnek meg a
mérlegképességi elvarasoknak. A beszdmold tagolasat, rendszerét iranyadé szamviteli
szabalyok hatarozzak meg. A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: Szt.) nagy
hangsulyt helyez a beszamold szamszaki részeihez kapcsolédé megjegyzésekre, amelyeket
a beszamold 6nallé, elkulénilt részeként hataroz meg, kiegészité melléklet néven. A
kiegészité melléklet a kételezd elemeken tul az Egyetem mérlegelésén alapulé informacidkat
is tartalmaz, amelyek nélkll az Egyetem helyzete, mikédése nem mutathaté be a megbizhatd
és valds Osszkép elvarasai szerint.

Az Egyetem a nemzeti felsGoktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. térvény (tovabbiakban: Nftv.) és
az egyesdlési jogrél, a kézhasznusagi jogallasrél, valamint a civil szervezetek miikddésérd! és
tamogatasarol sz61é 2011. évi CLXXV. térvény (tovabbiakban Civil tv.) rendelkezései szerint,
tovabba az Oktatasi Hivatal nyilvantartasa alapjan kézhasznu szervezetként mikodik. A
kozhasznu jogallasu szervezeteknek az éves beszamold mellé kézhasznusagi mellékletet is
késziteni kell.

A kbzhasznusagi melléklet az Egyetem altal végzett kdzhasznu tevékenységeket, ezen
tevékenységek fé célcsoportjait és eredményeit, valamint a kdzhasznusag feltételeinek vald
megfelelés megallapitdsahoz sziikséges adatokat, mutatékat, a vagyon felhasznalasaval
kapcsolatos kimutatast, a kozhasznu cél szerinti juttatasok kimutatdsat, a vezetd



tisztségviseldknek nyujtott juttatdsok Osszegét és a juttatdsban részesildé vezetd
tisztségviselOk felsorolasat tartalmazza.

A beszamolon kiviili informacidkat az Egyetem Uzleti jelentés formajaban — amelyet az éves
beszamol6 mellett kételezéen el kell késziteni — a standardban megfogalmazott tartalommal
mutatja be. Az Uzleti jelentés célja, hogy a multbeli események tényadatait, azok hatasait
bemutaté beszamoléra épitve elemzdé modon feltarja a koézeljové mikodésében rejld
lehetéségeket, illetve kockazatokat, és az ezek kihasznélasara, illetve kivédésére adandd
valaszokat, a vallalkozas folytatdsa elvének érvényesithetésége érdekében. A (kiegészitd)
megjegyzésekben bemutatott informaciok létrehozasa sordn az Egyetem a lényegesség és a
koltség-haszon elvet fokozottan szem elétt tartotta.



MERLEG

adatok eFt-ban

Sor- . . L El§zd év{ek) . .
i A tétel megnevezése Nyité adatok médositasai Targyév
a b c d e
1. | A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18.s0r) 1 980 922 0 1979 332
2. | I IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.sorok) 1173 0 2 896
3. Alapitas-atszervezés altivalt értéke 0
4. Kisérleti fejlesztés altivalt értéke 0
5. Vagyoni érték{ jogok 53 1849
6. Szellemi termékek 1120 1047
7. Uzleti vagy cégerték 0
8. Immateridlis javakra adott elélegek 0
9. Immateriélis javak értékhelyesbitése 0
" 10. | . TARGYI ESZKOZOK (11.-17.s0rok) 1979 749 0| 1976 435
11. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 1949 443 1938 158
12, Miszaki berendezések, gépek, jarmiwek 30 305 38 278
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 0
14. Tenyészallatok 0
15. Beruhazasok, feljitasck 1]
16. Beruhdzasokra adott elélegek 0
17. Targyi eszkdzdk értékhelyesbitése 0
18. | Il. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (19.-28.s0rok) 0
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
20. Tartdsan adott kélcson kapcsolt véllalkozasban 0
| 21, Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0
22. Tartdsan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé véllalkozasban 0
23. Egyéb tartds részesedés 0
24, Tartdsan adott kélesén egyéb részesedési viszonyban 4ll6 véllalkozasban 0
25. Egyéb tartésan adott kdlcsén 0
26. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0
27. Befeketstt pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése 0
28. Befeketett pénziigyi eszkézdk értékelési klldnbdzete 0
29. | B. FORGOESZKOZOK (30.+37.+46.+53.50r) 15 445 0 1274 870
30. | |. KESZLETEK (31.-36.s0rok) 8 265 0 13 466
31. Anyagok 270 532
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0
33. Novendék-, hizd és egyéb allatok 0
34. Késztermékek 4933 3152
35. Aruk 3062 9 782
36. Készletekre adott elélegek 0
37. | iIl. KOVETELESEK (38.-45.s0rok) 5753 0 11 548
38. Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasbol (vevdk) 5 753 9 088
39. Kéwetelések kapcesolt vallalkozassal szemben 0
| 40. Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év5 véllalkozassal szemben 0
| 41. Kowetelések egyéb részesedési viszonyban 16V véllalkozassal szemben 0
| 42, Valtékdvetelések 0
43. Egyéb kdwetelések 2 461
44, Kéwetelesek ertékelési kiildnbdzete 0
45. Szamazékos lgyletek pozitiv értékelési kilénbdzete 0
46, | Hl. ERTEKPAPIROK (47.-52.s0rok) 0
47. Részsedés kapcsolt véllalkozdsban 0
48. Jelentés tulajdoni részesedés 0
49. Egyéb részesedés 0
50. Sajat részvenyek, sajat Uzletrészek 0
51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0
52. Ertékpapirok értékelési kilonbozete 0
53. | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 1427 0 1 249 855
54. Pénztar, csekkek o - 732
55. Bankbetétek 1427 1249 123
56. | C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (57.-59.s0rok) 0 [1] 902
57. Bewételek aktv idSbeli elhatarolasa 0
58. Kéltségek, réforditasok aktividdbeli elhatarolasa 9202
59. Halasztott raforditasok 0
60. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+29.+56.s0r) 1996 367 0 3255 104




. | D. SAJAT TOKE (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71.50r) 1996 299 0 3070 186
62. | LJEGYZETT TOKE 1480 947| 1 480 947
63. 62.sorbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0
64. | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
65. | Il. TOKETARTALEK 359 008 359 008
66. IV. EREDMENYTARTALEK 156 345 156 345
67. | V. LEKOTOTT TARTALEK 0
68. | VI. ERTEKELESI TARTALEK (69.-70.s0rok) 0
69, Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0
70. Valos értékelds értekelési tartaléka 0
71. | VIl. ADOZOTT EREDMENY 1073 887
72. | E. CELTARTALAKOK (73.-75.s0r0k) 0
73. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0
74. Céltartalék a jovdbeni koltségekre 0
75. Egyéb céltartalék 0
76. | F. KOTELEZETTSEGEK (77.+82.+92.s0r) 68 0 156 853
77. | |. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81.s0r0k) 0
78. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
79. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1€v6 véllalkozassal szemben 0
80. Hétrasorolt kételezettségek egyéb részesedési visz. 1éws vallalkozassal sz. 0
81. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0
82. | Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.s0r0k) 0
83. Hosszu lejaratra kapott kélcséndk 0
84. Atvaltoztathato kdtwények 0
865. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0
86. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0
87. Egyéb hossz( lejarata hitelek 0
88. Tartos kotelezettségek kapcsolt valialkozassal szemben 0
89. Tartds kételezettségek jelentés tulajdoni részesedési viszonyban (&0 vallalkozassal szemben 0
90. Tartds kdtelezettségek egyéb részesedési visz. [év6 vallalkozassal sz. 0
91, Egyéb hosszu lefaratu kitelezettségek 0
92. | HL.ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.8595.-104.s0r0k) 68 0 156 853
93. Révid lejdratu kdleséndk 0
94. ~ 93.sorbdl: az atvéltoztathatd kétvenyek 0
95. RGvd lejaratu hitelel 0
96. Vewktd kapott eldlegek 0
97. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 68 15 895
98. Valtotartozasok 0
99. R&Md lejaraty kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0

100. Révid lejaratu kételezettségek jelentés tulajdoni viszonyban [év6 vallalkozassal szemben 0
1101, RéMd |ejaratu két. egyéb részesedési visz. [év6 vallalkozassal sz. 0
102. Egyéb rovd lejaratu kételezettségek o 140 959
103. Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0
104. Szarmazékos Ugyletek negativ ériékelési kilénbdzete 0
105. G. PASSZIV IDOBEL| ELHATAROLASOK (106.-108.sorok) ] 0 28 065
106. Bevételek passzividébeli elhatarolasa 3841
107. Kéltségek, raforditasok passzividSbeli elhatarolasa 24 224
108. Halasztott bevételek 8]
109. |FORRASOK (PASSAVAK) OSSZESEN (61.+72.476.+105.s0r) 1996 367 0 3 255 104
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EREDMENYKIMUTATAS

adatok eFt-ban

| Sor- . . s . El6z6 év(ek) iz
szam A tétel megnevezése El6z6 év mbdositasai Targyév
A b c d e
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele - - 61 701
2. Exportértékesités nettd arbevétele - - 1515
. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01.+02.) 1] 0 63 216
3. Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa - - 0
4. Sajat eldallitasu eszkdzdk aktivalt értéke - - 0
Il | AKTIVALT SAJAT TELJESTTMENYEK ERTEKE (03.+04.) 0 0 0
. | EGYEB BEVETELEK - - 1991 311
ll.sorbdl: visszairt értékvesztés - - 0
5. Anyagkéltség - - 61627
6. lgénybe ett szolgaltatasok értéke o - - 128 442
7. Egyéb szolgéltatasok értéke - - 7 845
8. Eladott aruk beszerzési értéke - - 2004
9. Eladott (kozwetitett) szaga’ltatésok ertéke - - 0
V. | ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK (05.+06.+07.+08.+G9.) 0 0 199 917
10. Bérkoltség - - 606 546
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések - - 0
12. Bérjarutékok - 94 312
V. | SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10.+11.+12.) 0 0 700 858
VI | ERTEKCSOKKENES! LEIRAS - - 59 437
| VIL. | EGYEB RAFORDITASOK - - 23 918
| Vil.sorbdl: értékvesztés - 0
[ A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L+IL+NL-V.V.VL-VIL) 0 0 1070 397
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés - - 0
I 13.sorbdl: kapesolt vallalkozastol kapott - - 0
| 14, Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek - - 0
14.s0rboi: kapcsolt vallalkozastdl kapott - [¢]
15. Befektetett pénzigyi eszkdzdkbdl (ertékpapirokbdl, kolesénokbdl) szamazd bevételek, afolyamnyereségek - - 0
15.s0rbo!_ kapcsolt vallakozastdl kapott - - 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegil bevételek - - 1740
16.sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott - - 0
17. Pénzigyi miweletek egyéb bevételei - - 1828
17.sorbol: értékelési killonbdzet - - 0
VIII. | PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13.+14.+15.+16.+17.) 0 1] 3 568
18. Részesedésekbd| szammazo raforditasok, arfolyamveszteségek - - 0
18.sorbél: kapcsolt vallalkozasnak adott - - 0
19. Befektetett pénzigyi eszkdzkbal (ertékpapirokbdl, kélcséndkbdl) szamazo raforditasok, arfolyamveszieségek - - 0
19.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - - o]
20. Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjellegli réforditasok - - 2
20.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - - [¢]
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsdndk, bankbetétek értékvesztése - - 0
22. Pénzigyi mineletek egysb raforditasai - - 77
22.sorbdl: értékelési kllonbozet - - 0
X | PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI (18.+19.+20.4+21.422) 0 0 79
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIil.-IX) 0 0 3 490
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 0 0 1073 887
X | ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG - 0
D. | ADGZOTT EREDMENY (C.-X) - 0 0 1073 887
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CASH FLOW

adatok eFt-ban

Sctr- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam

. |Mikodési cash flow 1-13. sorok 0/ 1306275993
1.a |Adozas elétti eredmeény + 0] 1073886661
ebbdl: mikddésre kapott, pénzigyileg rendezett thmogatas 0 0
1.b [Korrekcidk az adézas elbtii eredményben + 0| 1073 886 661
1. |Korrigalt adézas elétti eredmény + 0] 1073886 661
2. |Elszamolt amortizacidé + 0 59 437 192
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0
4, |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete + 0 0
5. |Befekietett eszkdzik értékesitésének eredménye + 0 0
6. |Szallitdi kbtelezettség valtozasa + 0 15 826 967
7. |Egyéb rovid lejaratd kdtelezettség valtozasa + 0 140 958 558
8. |Passzivid6beli elhatarolasok valtozasa + 0 28 065 081
9. [Vevdkdvetelés valtozasa + 0 -3 334 631
10. |Forgdeszkozék (vevbkdvetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + 0 -7 661 716
11. |Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + 0 -902 119
12. |Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) - 0 0
13. |Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
Il. |Befektetési cash flow 14-18. sorok 0 -57 847 137
14. |Befektetett eszkdzok beszerzése - 0 -57 847 137
15. |Befekietett eszkdzok eladasa + 0 0

16 Hosszu lejaratra nyijtott kdlcsdndk és elh.bankbet. térl., megszint., 0
" |bev. + 0
17. |Hosszu lejaratra nyijtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 0
lll. [Finanszirozasi cash flow 19-26. sorok 0 0
19. |Részvénykibocsatas, tbkebevonas (tbkeemelés) bevétele (+) 0 0

Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak

20. . 0
bevétele (+) 0
21. [Hitel és kolcsdn felvétele (+) 0 0
22. |Véglegesen kapott pénzeszkdz (+) 0 0
23. |Részvénybevonas, tékekivonas (tdkeleszallitas) (-) 0 0
24. |Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd ériékpapir visszafizetése (-) 0 0
25. |Hitel és kdlcson tdriesztése, visszafizetése (-) 0 0
26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) 0 0
IV. |PénzeszkozoOk valtozasa (izlllll. sorok) + 0| 1248 428 856
27. |Devizas pénzeszkozok atértékelése + 0 0
V. [Pénzeszkdzdk mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + 0| 1248 428 856
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»A tanc a legmagasztosabb, a legmeginditobb és a legszebb a miivészetek kdzott,
mert nem puszta leforditasa és absziraktalasa az életnek, hanem az élet maga.”
Martha Graham

I ALTALANOS RESZ

1. Az Egyetem bemutatasa (torténelmi attekintés)

1950 szeptemberében nyilt meg az Allami Balett Intézet, amely 1990. julius 1-jét6él a Magyar
Tancmlvészeti Féiskola, 2017. februar 1-jét6l a Magyar Tancmivészeti Egyetem
(tovabbiakban: Egyetem) nevet viseli. Az 1983-ban foiskoldva atszervezett, alapitasatol
kezdve sajat altalanos iskolat és (utébb nyolcosztalyos) gimnaziumot, tovabba kodzépiskolai
kollégiumot fenntartd intézmény a hazai mivészeti felséoktatasban egyedulalld modelit
honositott meg. A megszerezhetd végzettségi szintek folyamatosan emelkedtek: 1950-t6l
kozepfoku, 1975-tél felsboktatasi jellegli intézmény, 1983-tol féiskola, 2006-t6l alap- és
mesterképzest folytatd féiskola, 2017-t8l alap- és mesterképzést folytaté egyetem.

A hazai mivészeti felsboktatas alapjait a 19. szdzad masodik felében vetették meg. A
szinm(ivész-, zeneml(ivész-, képzémlivész- és iparmiivész-képzés 6nallé intézményei a
szazadforduléra megszildrdultak, mai jogutédaik a Szinhaz- és Fimmlivészeti Egyetem, a
Liszt Ferenc Zenemuivészeti Egyetem, a Magyar Képzém(vészeti Egyetem és a Moholy-Nagy
Mivészeti Egyetem. Ez a fejlddési folyamat a hazai tancmlivészképzésben csak a masodik
vilaghaboru utan, tehat jelentds faziskéséssel indult meg.

Magyarorszagon iskolarendszer( tancm(ivészképzés a 20. szazad kézepéig lényegében nem
létezett. A balettkar utanpétlas-nevelése érdekében a Magyar Kirdlyi Operahazban a
kezdetektdl, 1884-t6l mlkodott balettiskola, de ennek régzitett tanterve nem volt. Valtozas
1937-ben, Nadasi Ferenc balettmester belépésével tortént, aki évfolyamokra bontott képzést
és kovetelményrendszert vezetett be. Az igy megujitott operahazi balettiskolat egészitette ki a
kormanyzat 1950 januarjaban a Tancm(ivészeti Iskola megnyitasaval. Végul a két intézmény
egyesitésével 1950 szeptemberében létrejott az Allami Balett Intézet.

Az (j, kilenc éves képzési idejl balettmlivész szak névendékei szamara az Intézet keretein
belll altalanos iskolat és kézépfoku képzét, majd didkotthont is létrehoztak, a képzét 1954-
ben gimnaziumma szervezték at. Ma Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégium néven mikodik.
Az 1963/64. tanevben két éves, G4n. ,mlvészképzd” kezdte meg mikddését, amely a mar
erettségizett névendékek felséfoku elméleti tovabbképzését szolgalta. Ez a modell adta
kesGbb a foiskolava valas elvi alapjat. 1971 szeptemberében kézépfoku néptanc tagozat
létesilt. 1956—63 kozott harom éves képzési idejli balettoktatd tanfolyam miksdstt, amely
1974 szeptemberében tancpedagogus szakként Ujraindult, harom éves esti tagozat
formajaban.

Az Allami Balett Intézetet 1983. szeptember 1-jei hatéllyal — nevének valtozatlanul hagyasa
mellett — féiskolava szervezték at. A meglevd balettmlivész és tancpedagégus szakokat
féiskolai szakokka alakitottak, és tovabbi szakokat hoztak létre koreografusok és tancelméleti
szakirok szamara. Az atszervezés mindenekel6tt a kilenc éves képzési idejli balettm(ivész
szakot érintette, mert itt meg kellett oldani az életkori parhuzam kérdését. Az eredmény a hazai
felsGoktatas torténetében a mai napig pératlan. A balettmiivész szakon a felséfoku képzés
els6 két éve egybeesik a gimnazium utolsé két osztalyaval, igy e szakon ma az érettségi utan
akar egy éven belll oklevél szerezhetd. Ugyanezt a megoldast kévette az 1998-ban féiskolai



szintre emelt néptanc-szinhazi tancmiivész szak, amelynek hat éves képzési idejebdl az
utols6 négy mindsiilt felséfokd képzésnek. A Iényegesen kibéviilt képzési kinalat és a foiskolai
jogallas egyértelm feltlintetése vegett az Allami Balett Intézet nevét 1990. julius 1-jei hatallyal
Magyar Tancml(ivészeti Féiskolara valtoztattak.

A tancpedagdgus szakon az alapfoku mlvészetoktatas nagyaranyu orszagos fellendilése
kévetkeztében 1996-t6l évente indultak képzések. Az addig létezd balett, néptanc és
tarsastdnc szakiranyok gyermektanc, moderntdnc, modern tarsastanc, divattanc
szakiranyokkal béviltek, tovabba masokkal egyluttmikddve, illetve kihelyezett tagozatokon —
Budapesti Tanitoképzd Féiskola, Magyar Testnevelési Egyetem, Gydr, Kecskemét,
Nyiregyhaza, Pécs, Sarospatak, Szombathely — valoésultak meg. 2002-ben valamennyi
miivész és pedagdgus szakon attértek a kreditrendszerre.

Az eurépai felséoktatasi szerkezethez vald alkalmazkodast célzd un. bolognai folyamat
(alapképzés—mesterképzés—doktori képzés) a Magyar Tancmlvészeti Fliskolat sem hagyta
érintetlendl. A miivészképzésben a féiskolai balettmiivész és néptanc-szinhazi tancmlvesz
szakokat felvaltotta a 180 kredites tancm(ivész alapszak, amelyen belil a klasszikus balett
specializacié 10 éves életkorban, a néptanc és a modern tanc 14 éves életkorban indul, a
szinhazi tanc érettségi utan kezdhetd. (Modern tanc elészér 2007-ben, a szinhazi tanc 2018-
ban indult).

A mivészeti jelleg(i féiskolai szakok alapképzéssé tortént atalakulasa mellett 120 kredites,
négy féléves tancmivészeti mesterszakok létesultek: klasszikus balettmlvész, valamint
néptancmiivész. Ezzel lehetéség nyilt a korabbi egyetemi szintnek megfelelé vegzettség
megszerzésére. A féiskolai koreografus szak pedig harom éves koreografus alapszakka
alakult at.

A pedagogusképzésben a bolognai rendszer bevezetése a mivészképzésnél lényegesen
erbteljesebben érintette az intézményt, amennyiben a tanarszak &nalldé mesterképzes
keretében térténd inditasa teljesen (j feltételrendszert kdvetelt. Az addigi tancpedagogus
szakot tancos és probavezetd alapszakra, valamint a mesterképzésben végezhetd tanctanari
szakra bontva, 8sszességében négyrél 6t éves képzési iddre bévitve szabalyoztak Ujra. A 180
kredites, harom éves képzési idejli, nappali és esti tagozaton végezhetd téncos és
probavezeté alapszak jelenlegi specializacidi: klasszikus balett, néptanc, moderntanc,
szinhazi tanc, modern tarsastanc, divattanc. Az alapszakra éptl6é 120 kredites (négy féléves),
illetve a foéiskolai szintli tancpedagégus diplomaval mar rendelkezék szamara létesiilt 60
kredites (két féléves) tanctanar szak szakiranyai: klasszikus balett, néptanc, moderntanc,
modern tarsastanc, tanctérténet és -elmélet.

2016-ban a kormany kezdeményezte az orszaggy(ilésnél a Magyar Tancmivészeti Foiskola
egyetemmé nyilvanitasat. A valtozas anndl inkabb indokolt volt, mert az intézményben ekkor
mar lassan tiz éve folyt a korabbi egyetemi szintnek megfelelé mesterképzés. Az
Orszaggyllés ugy hatarozott, hogy a Magyar TancmUivészeti Foiskola 2017. februar 1-jétdl
Magyar Tancm(ivészeti Egyetem megnevezéssel mikodik.

Hosszl évtizedekig az intézmény kozpontja, valamint az altala fenntartott Nadasi Ferenc
Gimnazium a VI. keriilet, Andrassy Ut 25. szam alatti, volt Dreschler-palotdban mikédott.
Hosszabb-révidebb ideig tartd szétszortsag utdn 1976-ban a VII. kerlleti Kazinczy utcaban Uj
balett-termek éplltek. 1987-ben emelet-raépitéssel tovabbi harom terem csatlakozott a
meglévd dthoz.

Az Egyetem jelenlegi campusanak kialakitasa 2001-ben kezdédétt. Ekkor vehette birtokba az
intézmény gimnaziuma és igazgatasi egységei a XIV. kerilet, Columbus utca 87-89. szam
alatti oktatasi-igazgatasi épiletet. A kovetkezd évben megnyilt a Tancmiivészképzd
Intézetnek helyet adé 12 vadonatuj balett-terem. Ezzel az Andrassy Uti székhely megsz(int.
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2004 6szen a Diakotthon (amely 1990-ig a Gellért rakparton, késébb a XIV. Pillangé utcaban
muikodétt) szintén a campusra koltézott (XIV. Amerikai Gt 100.), és ekkortél hasznalhatta az
intézmeény a tertletén allé, eredetileg nyaraldhaznak épdilt villat is. Ez utobbiban kapott helyet
a kOnyvtar és az egészseégugyi részleg, kialakitasa 2011-ben fejezédétt be. Ugyanezen évben
zarult a szinhazterem fel(jitasa-bdvitése is. Utolsd 1épésként, 2018-ban, a Kazinczy utcai
oktatasi egységek a campus terliletén atépitett Uj Koreografus- és Tancpedagogus-képzd
Intézetbe kéltdztek (XIV. Amerikai ut 96.).

Az Egyetem Szenatusanak marcius 16-i hatdrozata alapjan 2021. augusztus 1-t6l az egyetem
fenntartéja a Magyar Tancmlivészeti Egyetemért Vagyonkezeld Alapitvany. A kuratérium
elndke é€s tagjai a hazai és nemzetkdzi tancszakma jeles képviselsi. Személyik, az
egyetemmel vald kapcsolatuk és szakmai multjuk garanciat jelent a korabbi értékek és
hagyomanyok megdrzésére ugyanugy, mint a jovObeni fejlesztések, egyittmikddések és a
tovabbi magas szinvonall munka folytatasara. A kuratérium elndke Kiss Janos, tagjai: Bozsik
Yvette, ifi. Harangozd Gyula, Torok Jolan, Zsurafszky Zoltan.

Az Egyetem szerteagazo belfoldi és kulfoldi kapcsolatokkal rendelkezik. Jé az egyittm(ikédés
a fovarosi szinhazakkal, a hazai hivatasos egyuttesekkel, szinhazi tanctagozatokkal, szamos
modern és kortars tarsulattal. Partnereink a vidéki varosokban mikédé tancmivészeti
szakgimnaziumok. Az Egyetem tagja a Miivészeti Egyetemek Rektori Székének (MERSZ) és
Magyar Tancmlvészek Szévetségének.

Intezményiink kapui évtizedek 6ta nyitva allnak a kulfoldi érdeklédék elétt. Az Egyetem a vilag
szamos tancmlvészképzd intézetével tart fenn kapcsolatot, legintenzivebben a bécsi, a
drezdai, a moszkvai, az oului, a pekingi, a rotterdami, a szentpétervari, a zagrabi
akademiakkal. Balettmestereink rendszeresen oktatnak kilfoldon, toébb egyetem szamara
biztositjuk a balett metodika oktatasat (Zagrab, Maribor), és nalunk is sok vendégtanar
megfordul mas orszagokbdl. Hallgatéink szivesen latott &s eredményesen szereplé vendégei
a nagy nemzetkdzi balettversenyeknek és fesztivaloknak (Bécs, Lausanne, Lecce, Peking,
Szentpétervar, Varna).

Kalfoldi hallgatéink minden tanévben jelentds Iétszamban érkeznek, elsdsorban a tancm(ivész
szak klasszikus balett specializacidjara, de sokan a Koreografus- és Tancpedagogus-képzé
Intezetbe is. Képzésiik — az itt toitétt id6tol, igényeiktd| és alkalmassaguktol fliggéen — tdbbféle
formaban torténik, a csupan latogatasi bizonyitvany megszerzésétdl a BA vagy MA oklevél
elnyeréseéig.

Az 1986 dta minden évben megrendezett nyari nemzetkdzi kurzus elsésorban ugyancsak a
kulfoldi érdekléddk igényeinek kielégitését szolgalja, bar sajat névendékeink kézil is sokan
részt vesznek rajta. Az utanpodtlas felé nyitott az egyetem 2016-ban az als6é tagozatos
kisdiakok szamara felkinalt tanc-napkdzivel.

Az Egyetem alapitasa o6ta a nemzeti kultira létrehozasanak és megérzésének
alapintézménye, ahol a képzés minéségét kizardlag a mlivészi értékteremtés szintje hatarozza
meg. A generacidkon atorokiédé eredendd mindségbiztositas a kezdetektdl folyamatosan
jelen van. Intézménylink a minéség legmagasabb mércéjét feldllitva biztositja sajat tanari
utanpétlasi rendszerét, amely példatlanul eredményes 6népitd folyamatban nyilvanul meg.
Kepzéslink lényege a tAncmivészetnek és azon belll a miifajnak megfeleld szakmai identitas
megteremtésében rejlik, amely massal nem pétolhatd kotelék. Az  Egyetem
énmeghatarozasanak viszonyitasi pontja a kezdetektdl a tancmliivész képzés vilagszinvonala.
A nalunk végzett miivészek a nemzeti és egyetemes kultira letéteményeseinek Gjabb és Gjabb
generacioit  alkotjak. Az Egyetem vezetése a Kuildetésnyilatkozatban és az
Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott stratégia megvaldsitasa érdekében aktiv
szerepet vallalva elkételezi magat a mindségfejlesztés meliett. A képzés strukturajat és a
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szervezeti mikodését a felsdoktatasi agazat mindségpolitikajaval sszhangban, a tarsadalmi
folyamatokat és a hatalyos jogi kereteket figyelembe véve alakitja. Célunk olyan sokoldaldan
felkészitett tancmUivészek, tancpedagdgusok, koreografusok és tancelméleti szakemberek
képzése, akik az egyetemes és a nemzeti kultira, s ezen belll a tancmivészet valamennyi
agazata értékeinek birtokaban, magas fok( mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak
elbaddmiivészi, alkotd és oktatd tevékenység végzésére hazai és nemzetkdzi viszonylatban
egyarant. Az intézmény tevékenységében kiemelt szerep jut a humaneréforras fejlesztésere,
a vezetdi példamutatasra, a személyes elkotelezédésre. Az oktatoi karban fontos az egyetemi
szerepvallalas harmonikus O6sszehangolasa a hivatasuknak megfelelé miveszi- és
alkotomunkaval, annak érdekében, hogy az egyetemi oktatéi feladatok ellatasat a
munkaerépiaci elvarasok ismeretének tiikrében tegyék. Az Egyetem vezetése torekszik az
Egyetem polgarainak minéségkozpontu gondolkodasmaédjanak fejlesztésére, hogy a minéség
iranti elkételezettség minden munkatarsnal bels¢ késztetésévé vdljon, életvitelikben és
munkajukban fokozott igényességet tanusitva, ismereteiket, tudasukat folyamatosan bévitsék.
Egyetemiink polgarai kézos érdeke és feleldssége 6sszhangban az ESG (Standard and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) 2015.
sztenderdjeivel és iranyelveivel kialakitott min&ségiranyitasi rendszer magas szinvonalu
Uzemeltetése, a minéségfejlesztési célokkal valé azonosuldssal, tovabba a személyes
tevékenységek teljesitésével, a megfogalmazott elvardsok érvényesitésével. Az Egyetem
tamogatja a polgarait érinté mindenfajta intolerancia, diszkriminacié és csalas elleni fellepést,
biztositja a klllsé érintettek bevonasat a mindségfejlesztesi folyamatokba.

2. Az Egyetem tevékenységének bemutatasa

2.1.A Magyar Tancmiivészeti Egyetem Nadasi Ferenc Gimnaziumanak és
Kollégiumanak tevékenysége

Az Egyetem altal fenntartott Nadasi Ferenc Gimnazium (tovabbiakban: Gimnéazium) jelenleg
egyedi tanterv(i nyolcosztalyos gimnazium, melynek helyi tanterve az egyetemi képzeés
rendjéhez igazodik.

Az Egyetem képzési céljainak megfeleléen a Gimnazium oktatasi struktaraja bizonyos
specialitasoknak, szakmai elvarasoknak kell, hogy megfeleljen.

Az itt foly6 oktatasnak és nevelésnek egyszerre két kbvetelménynek kell eleget tennie:

— tananyagat és oktatasi modszereit tekintve az iskolanak a milvészképzest kell
szolgalnia,

— ugyanakkor az iskola, mint egy orszagosan egységes tanlgyi strukidra része, minden
szintjén lehetéséget kell, hogy adjon a szakmai vagy egészséglgyi okokbdl elhagyni
kényszeruld tanuldknak, hogy iskolavaltoztatasuk, esetleg tovabbtanulasuk ne
Utkdzzon kilondsebb nehézségbe.

Egyszerre kell tehat kilénbézni és hasonlitani, megvaldsitani egy sajatos belsd célt,
ugyanakkor alkalmazkodni a magyar iskolarendszerhez, a gimnaziumi érettségi vizsga, a
kompetencia mérések orszagosan elbirt kbvetelményeihez.

2021/2022-es tanévre (2021.09.01. - 2021.12.31.) vonatkoz6 statisztikai adatok:

Tanuloi létszam: 229 f6 (158 f6 lany és 71 6 fiu)

SNI-s tanuldk: 3 6

Osztalyok szama: 13 (ebbdl 2 osztalyban +,kis” osztély)

Kollégiumi diakok Iétszama: 98 6

Pedagégusok létszama: 22 f6 (18 f6 teljes munkaidds és 4 f6 réeszmunkaidés)

6



Oraadé pedagégusok létszama: 6 6
Kollégiumi nevelék létszama: 6 f6
Kollégiumi éraadé neveldk [étszama: 2 f6

A modellvaltas (j alapokra helyezte a fejlesztési lehetéségeket. A Kuratérium elndkével
tortént megbeszélés iranyitotta a figyelminket a médositasokra, tovabb lépésekre.

Gyengeségek

Erésségek
e rugalmas, innovativ szemléletl
nevelGtestiilet

¢ nyelvoktatas

e kimeneti mérések joé eredményei
(kompetenciamérés, érettségi)

e szakmai képzéshez vald igazodas
Osszetartd kdzosség

e intézményhez lojalis pedagdgusok,
elkotelezettség

o differencialas, felzarkoztatas

e mindségi oktatomunka (tdvozd diakjaink

barmely iskolaban megalljak helyliket)

csaladias légkor

egylittmiikddés a sziilokkel

fogékony, nyitott diakok

tapasztalt munkavallaléi 4llomany

szines, sokoldalu kilsé programokon

valo részvétel

szakmailag képzett pedagdgusok

e mivészetet kedveld didkok €s
pedagogusok
digitalis oktatas tapasztalatai
z6ld  teriileten helyezkedik el az
intézmény

e minden egység egy Campuson van

e a szakmai és koznevelési egységek
kodz6tti informacidaramlas

e targyi feltételek hianya (kdzismereti
targyak, digitalis kultira targy terén,
légkondicionalt termek, tablavilagitas)

e természettudomanyos szaktanterem
heterogén tanuldéi csoport (szakmai
szempont alapjadn  torténd  felvétel
determindlja az egyéb készségeket és
képességeket)

e az intézményvezetd nem rendelkezik az
anyagi lehetdségek felett (nem
kotelezettségvallald igy a cél és a feltétel
nem kapcsolddik Sssze)

e a szakma ¢érdekl6désének hidnya a

kozismereti intézményegység
tevékenysége  felé  (laza  partneri
kapcsolat)

e iskolaarculat hidnya

e szakmai képzésekhez kapcsolddd sport
taplalkozas hianya (balett és néptanc
eltérd kaloria igénye)

Lehetoségek
e fejlesztési lehetdségek a modellvaltas
miatt

e a kuratérium bizalma a koznevelési
intézmény irant

e tamogatd szemléleti fenntarto

e palyazati lehet6ségek, a palyazatokat
kezeld munkacsoport felelés
kapcsolattartd kijelolése

e digitalis oktatas fejlesztése

e szolgaltatdsok boévitése (alapitvanyi
kozismereti osztalyok, bilingual oktatas,
nemzetkdzi osztaly beinditasa)

e kéttanaros modell (nyelvi és
fejlesztépedagdgus)
Okoiskola fejlesztése
eloterjesztés az  étkezési  rendelet
modositasahoz

e tovabbképzési lehetdségek

e célprémium bevezetése
nyelvi labor kiépitése,
természettudomanyos labor kiépitése

e targyi feltételek bovitése-szemléltets
eszkdzok

e rekredcids lehetdségek

| Veszélyvek

e tanuldk ¢életpalyajanak veszélyei
(sériilés, valtasi kényszer)

e a szakmarol kiesett gyerekek
normativaja elvész mivel a tanuld
clmegy

e hianyzasok magas szama

kozismereti idésav sériillékenysége

uj munkaeré  felvétel nehézségei

(kétmiiszakos oktatas, id6s6dé korfa)

e fizikailag és mentalisan leterhelt tanulok
és pedagogusok

e erdsddd versenytarsak (mas miivészeti
iskolak megjelenése)

e a szakmai lemorzsolddas befolyasolja az
osztalylétszamot, folyamatos
atszervezése




F& célok kitlizése, és azok indoklasa:

1. Kommunikacios stratégia kidolgozasa a fenntartdé bevonasaval, mely a hatékony
parbeszédet segiti elé a szakmai és kdéznevelési egységek kdzott.

Indoklas:

Intézménylinkben szikség lenne a szakmai és kdznevelési egységek hatékony, egyseéges
kommunikacidjara (belsé és kilsé kommunikacidé), a munkafolyamatok &sszehangolt
tervezésére, a szil6k és a tarsadalom jelenlegi elvarasainak megfeleléen, a tanuldink
szempontjait legféképpen elétérbe helyezve.

A sikeres kommunikacio érdekében az egységeknek meg kellene ismernie egymas feladatait,
céljait, problémait, sajatossagait.

2. Az intézményegységek (gimnazium, kollégium) eszkdzrendszere felelien meg a
taneszkdzjegyzékben foglaltaknak, ezaltal emeljék a telies kdzismereti oktatas
szinvonalat.

Indoklas:

Az egyes tantargyak oktatasahoz a tankonyveken és egyéb nyomtatott segédleteken kivil
sziikség van kisérleti, laboratériumi, tanari demonstraciés, manipulaciés, haromdimenzios,
audiovizualis eszkdzokre.

A folyamatos taneszkozfejlesztések elmaradasa miatt az intézményi feltételek elégtelenek
tdbb szaktantargyunk oktatasa esetében is (fizika, kémia, foldrajz, bioldgia stb.). Itt nem a
szaktantargyi latvanyoktatas érdekében javasolt fejlesztésre gondolunk, hanem olyan
taneszkdzbeszerzésre, mellyel a legljabb, 2020-as NAT altal elvart elsajatitandé tananyag
oktatasa teljesitheté.

A taneszkdzok teriletén az informatikai infrastrukturalis fejlesztés, az elektronikus haldézatok,
az internet jelenléte és hasznalhatésaga elengedhetetlen.

3. Az intézményegységek targyi és modszertani fejlédése az Oktatasi Hivatal
(tovabbiakban: OH) altal szervezett tanfelligyeleti ellendrzés keretében szlletett
fejlesztési céloknak felelijen meg.

Indoklas:

Az OH tanfelUgyeleti intézményének elvarasrendszere vildgosan fogalmaz: az &ltalanos
ismereteket biztositd kozépiskolai, nyolc osztalyos gimnaziumi koznevelési intézmények
mindegyike azonos kovetelményeket kell, hogy teljesitsen, a fenntarté intézmény szakmai
iranyultsagatol figgetlentl. Az OH ezt kéri szamon rajtunk. Ha ettdl elmaradunk, akkor az le-
illetve visszamindsitést, valamint a fenntartotdl elvart intézményi fejlesztési program
kidolgozasat, és évenkénti OH ellenérzését vonhatja maga utan.

Az oktatasi rendszer kilénboézé szintjein egyre nagyobb figyelem iranyul az oktatas
mindségének és eredményességének killsé értékelésére.

A kéznevelés legnagyobb kihivasa a nevelés és az oktatds minéségének, hatékonysaganak
novelése.

Az iskolai tényez6k kdézll a pedagégusi munka minésége befolyasolja legjobban a tanuldi
teljesitményeket, mert egyensulyt teremt a tanulék lelki, szellemi és testi nevelésében.



4. Az intézményegységek versenyképesek tudjanak maradni médszertani felkésziiltség
szempontjabdl mas intézményekkel.

Indoklas:

Az utébbi években nagy szamban jelentek meg olyan miivészeti iskolak, melyek konkurenciat
jelentenek az intézmény szamara. Ezekkel az iskolakkal a Gimnazium ugy tudja felvenni a
versenyt, ha felszereltsége a kor elvardsainak megfelelé és ehhez a pedagdgusok
mobdszertani megujuldsa is tarsul.

5. Okoszemlélet erésitése és az iskolakert hagyomanyainak felelevenitése.
Indoklas:

A diakjaink leendd mlvészként fontos értékkdzvetitd szerepet tolthetnek be a tarsdalalomban.

Az emberiség egyik legnagyobb kihivasa a kdrnyezeti valsag, és az ezzel valé megkizdésben
nagyon fontos szemléletformalast végezhet az dkoiskola, hiszen a kdrnyezettudatos szemlélet
minden terlleten és tantargyban megjelenik. Az intézményt athaté kdzds, innovativ
Okoszemlelet az 6sszetartozas érzését is erdsiti. A gyerekeknek a gyakorlati, valés élethez
kozeli szituacidkon keresztul fejlédik az 6nallg, felelés magatartasa és egészségtudatossaga
is.

A Magyar Tancm(ivészeti Egyetem Nadasi Ferenc Gimnaziuma és Kollégiuma (tovabbiakban:
Kollégium) kollégiumi féréhelyeinek szama 105 6. A 2021/2022-es tanév kezdetén, az EMMI
.Intézkedési terv a koznevelési intézményekben a jarvanyligyi készenlét idején alkalmazandé
eljarasrendrél” utmutatasat figyelembe véve 101 f6 nyert felvételt, az Gresen maradd helyekkel
biztositva, hogy sziikség esetén kellé szamu elkulénité helyiség alljon rendelkezésre. A félév
soran 6 f6 tavozott, és 2 f8 koltdozo6tt be, igy jelenleg 97 fének biztositunk kollégiumi ellatast.
Ebbdl 94 f6 vesz részt a kbznevelésben, ez a korabbi évekhez képest nagyon magas arany.
8 f6 kalféldi allampolgar (3 horvat, 2 olasz, 2 szlovak, 1 roman).

A Kollégiumban elhelyezésre kerild tanulok a szakmai képzésilk sajatsagaibol addéddan igen
nagy lelki —, szellemi- és fizikai megterhelésnek vannak kitéve, sokszor mar egészen kis kortdl.
Epp ezért a kollégiumi nevelétestiilet elsbédleges feladata (a tanulas tdmogatasa mellett) a
nyugodt, biztonsagos, tamogatd és védelmezé koérnyezet kialakitasa. Egy olyan bizalmon
alapulo, szeretettel teli iégkdré, mely segiti a gyerekeket abban, hogy a kérilményekhez
képest a lehetd legnyugodtabb kérnyezetben toltsék kevés pihenésre fordithaté idejuket.

A kollégiumi programoknak nagyon fontos csoportformalé ereje van, és sokat tesznek hozza
a Kollégium otthonos, csaladias hangulatahoz. Fontos, hogy a kollégistakat (korra val6 tekintet
nélkul) kiszakitjadk a mindennapok rutinjabol, és lehetéséget teremtenek, hogy felszabadultan
megéljék gyermekseéguket. llyen alkalmakbdl a mi tanuldinknak sokkal kevesebb jut, mint a
legtobb koruk béli fiatalnak, ezért ezek az események kiemelten fontos szerepet toltenek be a
Kollégium életében. Idén elészdr lehetdséglink volt két napos ismerkedé kirandulassal kezdeni
a tanévet. A hlivdsvolgyi gyermekvasut és Szentendre volt a két célpont. A félév tovabbi
emlitést érdemlé programjai voltak a jatékos ismerkedd est, a Mikulas kollégiumi latogatésa,
és a jarvanyhelyzetre valo tekintettel, a szabadban megtartott kardcsonyi tinnepség.

A Kollegium éplilete nagyjabdl dtven éves, belsé infrastruktaraja igen elavult. A vizvezetékek,
az elektromos haldzat, a lift mind cserére szorulnak, azonban ezek a fejlesztések csak nagy
anyagi befektetéssel és Ures épuletben kivitelezhetbéek. A 2021/2022-es tanév elsé félévében
kialakitasra kerllt az éplletben a villamvédelem és beszerelésre kerliltek kismegszakitok,
ezaltal a villamoshal6zat sokkal biztonsagosabba valt.



Cserére kerliltek a szobakban talalhaté egyszemélyes agyak, az emeletes agyak matracai, az
agynem(tarték és a falipolcok. A Magyar Tancmivészeti Egyetemért Alapitvany
koltségvetésébdl Uj kanapék, asztalok és fotelek érkeztek a folyosokra, folyamatban van a
kollégiumi wifi-halozat fejlesztése, okos tévék beszerelése a betegszobakba és a kisterembe,
valamint a nagyterem batorainak cseréje.

A jévében nagyon fontos lenne a kollégium tlizvédelmi rendszerének fejlesztése, fusterzékeldk
beszerelése. Tovabba a szobakban talalhaté eléregedett sz6nyegpadlok laminalt padiéra vald
cseréje, mely esztétikusabb és a higiéniai elvarasoknak is sokkal jobban megfelel.

2021. szeptemberétél az Egyetem kdzponti fézékonyhaja (tovabbiakban: Konyha) a kollégista
ndvendékeknek teljes ellatast (70-90 fé), a gimnazista névendékeknek ebédet (100 f6)
biztositotta, valamint sajat dolgozoéinknak (atlagosan 25 fének) készitettlink ebédet. A
novendékek részére az EMMI rendelet szerinti reform meni valaszhatd, a dolgozék részere
vegetarianus étkezésre is van lehetéség.

Az élelmezési napok szama az aldbbiak szerint alakult:

2021. augusztus 14 nap
2021. szeptember 30 nap
2021. oktober 22 nap
2021. november 29 nap
2021. december 27 nap
Osszesen: 122 nap

Ismételten megrendezésre kerllt augusztusban a Nemzetkdzi Kurzus, melynek napi egyszer
étkezést szolgaltattunk. Az elhuzodéd Didtord probak és eldadasok alkalmaval a Kollégium
igényeihez alkalmazkodva lizemelt a Konyha, hétvégéken és a téli szlinetben is biztositotta a
napi haromszori étkezést.

2021. szeptemberében Uj arubeszallitéi szerzédéseket kotott az Egyetem. Az élelmiszer
beszerzés zavartalanul mikédik.

A Konyha kapacitasa 300 adagra tervezett. Ebéd az utébbi hdnapokban - feltételezhetéen a
Covid-19 jarvany helyzet miatt - kb. 180 - 200 fére készilt az el6z6 tanévi 250 adaggal
szemben.

Az intézményi étkezés mindségével és mennyiségével kapcsolatban valtozatlanul pozitiv a
visszajelzés. Az étlapszerkesztést az Egyetem dietetikusa folyamatosan ellendrizte,
véleményezte.

A Lakoma élelmezési programot hasznaljuk, mely teljes kdr konyhai adminisztraciét biztosit.
Az E-menzébdl megkapott étkezési igényeket a Lakoma programba korcsoportonkénti
bontasba rogzitjlik. Ezek alapjan készil a napi nyersanyag kiszabat. A program az EMMI
kozétkeztetésre vonatkozo elbirdsainak megfelelé szamitasokat is végez.

2011. aprilisatol - illetve 2012. februarjatol az Afa valtozas 6ta - valtozatlan normakkal
dolgoztunk, de 2020. szeptember 1-étd| differencialtan a kézétkezési rendeletben foglaltak
szerint korcsoportonként minimalis norma emelést engedélyezett a fenntartd.

Az élelmiszer higiéniai, élelmiszer-biztonsagi és élelmiszer-mindségi szemle alkalmaval a
konyha jeles eredményt kapott (92%). Az ellendrzés kapcsan kifogasoltak a hiitészekrények
és allo fagyasztdoszekrények allapotat mivel a polcok és a killsé részei korrodaltak. A kifogasolt
hlitészekrények és all6 fagyasztoszekrények allapota miatt 2022. januarjaban 4 db szabaddn
allo 316 literes hiitészekrény, 2 db 241 literes szabadon all6 hiitészekrény, 1 db TC 345 literes
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hus hiitdszekrény és 3 db 253 literes 7 rekeszes fagyaszto szekrények, 1 db kétszarny ipari
rozsdamentes htitdszekrény beszerzési igényét fogjuk kezdeményezni.

A Konyha személyzetének létszama 2021.december 31-én:

— 1 élelmezésvezetd teljes munkaidds
— 1 élelmezési Ugyintézd teljes munkaid&s
— 3 szakacs telies munkaidds,
— 16 szakacs részmunkaidés (4 6ras),
— 3 konyhai kisegité telies munkaidds,
— 1 konyhai kisegit6é részmunkaidés (6 oras).

Sajnos a feladott konyhai allashirdetések nem bizonyultak eredményesnek. Nem egyszer(
bevonzani és megtartani az Uj munkavallalokat.

A 2021. évi élelmiszerfelnasznalas az Elelmezési Szabalyzat elbirasainak megfeleléen alakult.

2021.08.01. - 2021.12.31. kdzdtt a tényleges normafelhasznalasunk 10.419 eFt volt, a norma
szerint felhasznalhaté 6sszeggel szemben 10.481 eFt, mely szerint 61 eFt megtakaritassal
zartuk az évet.

2.2, Képzésitevékenységek

Hallgatoi létszamok

A hallgatok megoszlasa képzési szint szerint (statisztikai létszam)

|

Képzési szint 2021.10.15. | Megoszlas | 2020.10.15.| Megoszlas
létszam %o-ban létszam %-ban

(f8) (f6) _ |

alapképzés 407 73,20% 390 77,84% |
~ klfdldi alapképzés 71 12,77% 69 13,77%
| mesterképzés _ 149 26,80% 111 22,16%
| kllfdldi mesterképzés 4 L 0,72% 5 | 1,00%
Osszesen: 556 | 100% 501 100%

A kimutatasban a 2020. és 2021. oktdberi statisztika adatai szerepelnek a két év hallgatéi
létszamanak 6sszehasonlitdsa érdekében. Az elmuit 10 év statisztikai adatait 6sszevetve
elmondhatd, hogy a hallgatéi 1étszam évrdl évre emelkedé tendenciat mutat.

Az Gsszes hallgatéi létszam a 2020-as évhez képest 2021-ben 55 fével nétt. A hallgaték 73%-
a alapképzésen tanul, de elmondhatd, hogy az esti tagozaton meghirdetett mesterképzés
esetében is névekedés tapasztalhatd, hiszen az eléz6 év adatihoz képest 38 fével tébb
hallgaté tanul az Egyetemen.

Egyetemiink nagy hangsulyt fektet a kulfoldrél érkezé hallgaték képzésére is. 2021-ben 71 6
tanult angol nyelvi képzéseinken Tancmlivész, valamint Tancos és probavezetd
alapképzésen, ebbdl 4 f6 Stipendium Hungaricum o6szténdijjal Tancmliivész angol Ba
képzésen.
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A hallgatok megoszlasa képzési szint és tagozat szerint (statisztikai létszam)

B Esti tagozat Nappali tagozat | Esti tagozat Nappali tagozat
Képzési szi 2021.10.15.] . |2021.10.15. | , 2020.10.15.‘ . 2020.10.15. ,
épzési szint &tszam Megoszlas létszam Megoszlas [étszam Megoszlas létszam Megoszlas
R %-=-ban « %-ban A %-ban M %-ban
- | (f6) ? (f6) (f6) (f6)
Eapk_ézés 258 63,39% 149 100% 255 69,67% 135 100% |
kilfoldi alapképzés 41 10,07% 30 20,13% 39 10,66% 30 22,22%_‘
mesterképzés 149 36,61% 0 0% 111 30,33% 0 0%
kiilfoldi mesterképzés 4 0,98% 0 0% | 5 1,37% | 0 0%
Osszesen: 407 [ 100% 149 | 100% | 366 100% | 135 100%

2021-ben a hallgatéi Osszlétszam 556 f6 volt, melybdl 149 f& nappali, 407 f6 esti
munkarendben vett részt oktatasban.

Esti tagozaton alapképzésen és mesterképzésen egyre tobb hallgaté tanul munka mellett,
hiszen hallgatéink szinhazak, tanc egyesiiletek, studiék folyamatos meghivottjai.

Hallgatdink angol nyelvii alapképzésen az Osszes létszam szazalékos megoszlasa alapjan
esti tagozaton 10%, mig nappali tagozaton 20%.

Angol nyelv(i mesterképzésben részt vevé hallgaték létszama 2021-ben minddsszesen 4 6,
amely abbdl adodik, hogy a képzés bemeneti feltételeit kevesen tudjak teljesiteni.

A hallgatok megoszlasa finanszirozas szerint (statisztikai Iétszam)

. Qs 2021.10.15. | Megoszlas | 2020.10.15. | Megoszlas
Finanszirozasi forma latezim %-ban l§tezam %-ban
- (f6) (f6) |
allami (rész)osztondijas | 508 91,37% | 456 91,02%
6nkoltséges 48 8,63% | 45 8,98%
Osszesen: 556 100% | 501 100%

Az allami 6sztondijas hallgatok |étszama emelkedd tendenciat, amig az o©nkdltséges
finanszirozasi formaban részt vevd hallgaték |étszdma minimalis javulast mutat.

A finanszirozasi formak koézétti nagy eltérést az okozza, hogy hallgatéink az Nftv. 101. §
paragrafus alapjan a miuvészeti felsboktatasi intézmény a kdzépiskoldba jar6é tanulét
elékészitheti a mlivészeti felsGoktatasi intézménybe valé belépésre.

Hallgatéink ezaltal a Magyar Allam altal biztositott 12 félév allami dszténdijas hellyel még
rendelkeznek, amelyet kihasznalva az alapképzést kovetéen mesterképzésen folytatjak
tanulmanyaikat, ezaltal szamukra az Egyetem teljes képzési palettaja elérhetévé valik az
elékészité képzéstél az alapképzésen at a mesterképzésig.
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A hallgatok megoszlasa finanszirozas és tagozat szerint (statisztikai [étszam)

2021.10.15. 4s | 2020.10.15. :
Finanszirozasi forma létszam Mizis;z'las létszam M%/?isazr:as
i ) (f6) (f6)
allami (rész)osztondijas 508 91,37% 456 | 91,02%
alapképzés 372 66,91% | 355 70,86%
mesterképzés 136 | 24,46% 101 20,16%
onkoltséges 48 8,63% 45 . 8,98%
. alapképzés 35 | 6,29% 35 6,99%
. mesterképzés 13 | 2,34% 10 2%
| Osszesen: | 556 | 100% 501 100%

A tablazat két év statisztikai adatai alapjan az Osztdndijas és onkoltséges hallgatok
megoszlasat mutatja alapképzésen, illetve mesterképzésen.

Az allami 6szténdijas alapképzésen tanulé hallgatok szama évrdl évre javuld tendenciat mutat,
mig az 6nkoltséges finanszirozasi formaban alapképzésen és mesterképzésen részt vevd
hallgatok letszama stagnal.

Az Osszes hallgatdi 1étszamhoz viszonyitva az allami dsztdndijas finanszirozasi formaban
alapképzésen részt vevd hallgatdk szazalékos megoszlasa a legmagasabb 66,91%, ezt kdveti
a mesterképzés 24,46%-kal.

Stipendium Hungaricum Oszténdijprogramban részt vevé hallgatok

Létszam | Stipendium Hungaricum ]Stipendium Hungaricum L Megajanlott képzési | = . . | ,
. L . i, Képzés neve e .| Képzés piaci dra/tanév
(f6) |lakhatdsi tamogatas/honap_ dsztondij/honap onkoltség Osszege/tanév
4 40000 Ft | 43760 Ft Tancmiivész angol Ba 2350000 Ft 750000 Ft

Stipendium Hungaricum (tovabbiakban: SH) Osztdndijprogramban Gsszesen 4 hallgato vett
reszt Tancmlvész angol Ba képzésen nappali tagozaton a 2021/2022-es tanév 8szi félévében.
3 6 japan, 1 f6 mongol allampolgarsagu.

Az SH vegrehajtasi Utmutatd alapjan az Oszténdijban részesiilé hallgatok lakhatasi
tamogatasban és dszténdijban is részesiiinek havonta, amelyek 6sszege 84 eFt.

A Tempus Koézalapitvannyal kétott Osztdndijprogramban a megajanlott képzési dnkoltség
Osszege, valamint a képzés piaci ara is meghatarozasra keril. A megajanlott képzési
onkoéltség Gsszege az Egyetemen oktatd mesterek angol nyelv(i oktatasat, az elméleti
tantargyak tartalomfejlesztését, szakfelszerelési dijat, egészségligyi szolgaltatasok
(gyogytornasz, gyégymasszér, manualterapeuta, folyamatos orvosi ellenérzés) igénybevételét
biztositja a hallgaték szamara.

A fenti tablazatokban szereplé adatokon tul évente 170 — 190 el6készitd jogviszonyos
hallgatéja van az Egyetemnek, akik a felséfoku tanulmanyokra el6készité képzéseken

vesznek részt, illetve az Egyetem nagy hangsulyt fektet kilfoldrél érkezé hallgatdk képzésére
is.
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23. A Valyi Rozsi Konyvtar, Levéltar és Tanctudomanyi Kutatékozpont
tevékenysége

A Konyvtar a 2. pandémias év utolso 5 hdnapjaban csak augusztusban — a nyari szlinet miatt
— volt zarva, de valdjaban azalatt is mikddott. Hivatalosan 79 napon tartott nyitva, de
ténylegesen 91 napon szolgalt ki kényvtarhasznalokat.

A konyvtari szolgalatot szeptember végéig — a kdnyvtarvezetd tartés betegallomanya miatt —
egyetlen felséfokl szakiranyl végzettségl konyvtaros egyedil latta el. Az év hatralévd
idészakaban mar mindkét konyvtaros teljes munkaidében dolgozott.

A személyes konyvtarhasznalatok szamanak (776) tetemes része (kézel 50%-a) szarmazott a
tankdnyvkiosztasbol.

A Google Analytics statisztikajabél kiolvashatd 1274 tavhasznalat vélhetden joval alulmulja a
tényleges hasznalatot, mivel nem jelenik meg benne a honlap, illetve az onnan elérhetd
tartalmak haldzaton bellli, belsd hasznaldinak szama.

A Kkolcsonzott dokumentumok (4.490) nagy szama foként a targyidészakban lezajlott
tankdnyvosztasra vezethetd vissza. (Csak szeptemberben 3.999 gimnaziumi tankonyv,
munkaflizet stb. kerlt kiosztasra.)

A helyben hasznalt dokumentumok szama 248 volt, a (helybeni) referensz kérdések szama
minddssze 7.

A leltari dllomany Osszesen 1267 konyvtari dokumentummal gyarapodott: 107 konyv, 993
tankoényv és tanjegyzet, 147 szakdolgozat, 10 DVD, 8 CD, 2 kotta. A gyarapodas f6 forrasai
az allami tankdonyvtamogatas rendszere, az Egyetem sajat csatornai (sajat kiadvanyok,
szakdolgozatok) és egyéb forrasokbdl szarmazé ajandékok voltak. A kdnyvtar telies leltari
allomanya december 31-én 34350 kdnyvtari egység (db) volt.

Fentieken tUl jelentés nagysagrendet képvisel — igy mennyiségi, mint tartalmi szempontbol —
Kortvélyes Géza konyvhagyatékanak masodik része, melyet a Nemzeti Tancszinhaztdl
vettink at. (A hagyaték elsé része egyenesen koényvtarunkba érkezett még 2011
novemberében.)

A Konyvtar kintlévéségeinek tovabbi tervszerl cstkkentése érdekében 264 leltari tétel (2.151
db) kényvtari dokumentumnak (féként tobb évvel kordbbi, behajthatatlan kdvetelések, illetve
megtéritett tartozasok) az allomanybdl térténd kivonasat készitettlk el6, de tenyleges
torlésiikre az allami vagyon Egyetemi tulajdonba adasanak elhizédasa miatt még nem kerllt
SOf.

Ugyancsak az allami vagyon Egyetemi tulajdonba keriilése és ezzel egyitt az Egyetemen
végbement szervezeti-személyi valtozasok miatt novemberben Ujra be kellett nyljtanunk a
juniusban egyszer mar benyuijtott és befogadott ODR palyazatunkat. A megitélt 600 eFt a
mérleg fordulénapjat kévetéen, de még a mérlegkészités idépontjat megelézden, 2022.02.14-
én kapta meg az Egyetem.

Hivatalos NAVA pontként a Nemzeti Audiovizudlis Archivum, az ITM célzott program-
tamogatasanak felhasznalasaval eldfizetett 9 EISZ adatbaziscsomag, az Egyetem sajat
kéltségvetésébdl eldfizetett 2 adatbazis (Arcanum Digitalis Tudomanytar és medici.tv) a teljes
idészak alatt, valamint ingyenes eléréssel 6 OUP adatbazis oktéber kbzepéig elérhetd volt az
Egyetem valamennyi halézati IP cimérdl, illetve a sajat eréforrasbol finanszirozott 2 adatbazis
tavoli eléréssel is. Sajat adatbazisaink szama maradt 7.
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A Koényvtarban olvashaté kurrens folydiratok szamaban sem tortént valtozas: 6 csak
nyomtatott formaban, 8 nyomtatott formaban és digitalisan is elérhetd. A kizardlag digitalisan
(interneten) elérheté szakfolydiratok szama megkézeliti a félszazat.

Tovabb javult a kényvtari dllomany feldolgozottsaganak mértéke és mélysége.

Rendszeresen ellendriztik, karbantartottuk és bévitettilk az Egyetemi honlap kényvtari oldalat,
linkjeit és digitalis tartalmait.

Tobb alkalommal volt a Kényvtarban kutatdsmoédszertan o6ra teljes Egyetemi évfolyamok
szamara kdnyvtarhasznalati gyakorlattal, illetve adatbazis-bemutatéval.

A telies gimnaziumi tankonyvosztast gyakorlatilag egyetlen konyvtaros készitette el§,
bonyolitotta le és adminisztralta.

Létszamhianyunk miatt a kiilonféle Egyetemi rendezvényeken, eléadasokon részt venni nem
tudtunk. Az Oktatas-informatikai Munkabizottsag munkajaba is csak oktobertsl tudott ujra
bekapcsolddni a kdnyvtarvezetd.

A Leveéltar kezelését 1 f6 szakiranyu felséfoku végzettségli levéltaros végezte negyed-
munkaidében (heti 10 6ra, kétetlen munkarendben).

A folyamatos levéltari munkak (iratok rendezése, allomanyvédelmi munkalatok stb.) mellett a
Levéltar tovabb apolta szakmai kapcsolatrendszerét, ami szamos elénnyel jart. Képviseltette
magat az MFLSZ (Magyar Felsdoktatasi Levéltari Szovetség) gyéri vandorgylilésén és
tisztujité kozgylilésén, ezzel is tovabb erdsitette azt a kapcsolatrendszert, amely fennall az
Egyetem levéltara és az orszag tobbi felsdoktatasi levéltara kozoéit.

A Levéltar atvette a kdnyvtar érizetébdl az ABI alapitdjanak, Lérinc Gyorgynek és feleségének,
Merenyi Zsuzsa balettmesternének a hagyatéki iratanyagat. Ez sok munkaval végre
rendezésre kerllt és ezaltal a kutaték szamara is lehetévé valt az Egyetem térténete
szempontjabdl kiemelkedd torténeti értékkel biré anyag kutatasa.

Az Egyetem sikerrel vett részt az EMMI altal kiirt 2021. évi levéltari miksdési palyazaton. Az
elnyert 675 eFt tdmogatas keretében a levéltar beszerzett egy modern lapszkennert, illetve
egy raktari kocsit melyek remélhetéleg nagyban fogjak segiteni a levéltar raktari és
kutatészolgalati munkajat.

A Levéltar (és levéltari kutatdhelyként a kdnyvtar) 2021. tavaszan sikeresen palyazott az NKA-
nal j berendezési targyak beszerzésére. A pélyazaton megitélt 1.000 eFt a mérleg
fordulénapjat kévetéen, de még a mérlegkészités idépontja elétt 2022.03.04-én érkezett meg
az Egyetem szamlajara.

A Levéltar novelte az internetes feliileten elérhetd tartalmai szamat: mind az Egyetem
honlapjara, mind az MFLSZ altal mUkddtetett weboldalra (univa.mflsz.hu) felkerilt a Levéltar
fond- és allagjegyzéke.

A féléves levéltari ellentrzésen az Intézmény megfelelt.

Az Egyetem modellvaltdsa a Tanctudomanyi Kutatékézpont szamara is valtozast hozott. A
tudomanyos tevékenység iranyitasa kdzvetlen rektori hataskérbdl a Valyi Rézsi Kdnyvtar,
Levéltar és Tanctudomanyi Kutatokdzpont élén all6 igazgato iranyitasa ala kerdilt.
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Targyidészakban a Kutatokdzpont munkatarsaként, de kildn felkéréssel, a tudomanyos titkar
végezte az Egyetem fenntartasaban mikdodo tobbeéld kéznevelési intézmény részére az dszi
tankényv potrendelést, illetve az ezzel 6sszefiggd nyilvantartast és adminisztraciot.

3. Az iizleti év gazdalkodasanak koriilményei

A Magyar TancmUivészeti Egyetemért Alapitvanyrél, a Magyar Tancmivészeti Egyetemért
Alapitvany és a Magyar Tancmdlvészeti Egyetem részére t6rténd vagyonjuttatasrol sz6l6 2021.
évi XVII. térvény alapjan 2021. augusztus 01. napjatél az Egyetem kdzhasznu szervezetkent
mukodé felsdoktatasi intézmény, amely, mint gazdalkodd a Szt. hatalya ala tartozik. A Szt.
meghatdrozza a hatalya ala tartozok beszamolasi és kdnyvvezetési kotelezettsegét, a
beszamolo6 Gsszeallitasa, a konyvek vezetése soran érvényesitendd elveket, az azokra epitett
szabalyokat, valamint a nyilvanossagra hozatalra, a kozzétételre és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozo kovetelményeket.

Az Uizleti év id6étartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg fordulénapja az Uzleti év utolsd
napja, azaz december 31.

Az Allami Szamvevdszék 2021. észén 3 adatbekérési kdrben inditott vizsgalatot, amelyek a
szabdlyossagra, a megfelelé gazdalkodasra, a hatékony és eredményes muikddésre
irdnyultak. A vizsgalati korbe tartozott a modellvaltas okan 2021. julius 31-ei fordulénappal
készitett zarobeszamolo és annak folyamata is. A vizsgalat a mérlegkészités idépontjaig nem
zarult le.

ASZ adatbekérések dsszefoglalé tablazata
2021.08.01. — 2021.12.31.

Az
Az ellendrzési program targya Iktatoszama Adatfeltbitési idoszak adatsz? I.gaHItatas
hatariddre
teljesiilt
LA kdzponti koltséavelési szervek ellenérzése - Vagyongazdalkodas modul” |EL-3387-001/2021 |2021. oktéber 4. - 2021. oktdber 8. IGEN
LA kbzponti kéliségvetési szervek ellendrzése ~ Vagyongazdalkodas modul” |EL-3387-015/2021 |2021. oktdber 25. - 2021. okidber 28. IGEN
LA kdzponti kéltséguetési szervek ellentrzése - Vagyongazdalkodas modul” | EL-3387-201/2021 |2021. november 11. - 2021. november 15,] IGEN

Beszamold ,a miivészeti szakterllet és képzés archivumanak létrehozasa, tovabba a
tancmivészet, mint eléadd-mlivészet digitalis formaban térténé megvaldsitasa és megbrzése”
érdekében biztositott 475.000 eFt 2021. évi felhasznalasardl

1. Forras: Az egyes felsOoktatasi intézmények és egyes kdzfeladatot ellatd kozerdeki
alapitvanyok miikodéséhez szllkséges feltételek és forras biztositasardl szolé 1413/2021. (VI.
30.) Korm. hatarozat 10. pontja, amely a mivészeti szakterllet és képzés archivumanak
létrehozésa, tovabba a tancmiivészet, mint eldadd-mlivészet digitalis formaban térténd
megvaldsitasa és megdrzése érdekében az Egyetem 475.000 eFt forras biztositasa tortént.

2. Finanszirozas: A forras az alairt kézfeladat finanszirozasi szerzédés 13/a. pontja alapjan
2021. augusztus hénapban atutalasra kerult az Egyetem szamlajara.

3. Elvégzett feladatok: Az Egyetemen munkacsoport alakult, amely megfelelé oktatasi,
informatikai, gazdasagi, jogi szakértékbdl allt. Ennek vezetbje a rektor. A munkacsoport
elsédleges feladata a tervkészités, a felmerilt igények felmérése és rogzitese, majd a
feladatok tovabb delegalasa és ellendrzése. 2021. utolsé negyedévében a felmérés
telieskorlien megtortént és elkészilt egy szakmai anyag, amely alapja lehet a megitélt
tamogatas felhasznalasanak.
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Fentiek alapjan az alabbi 3 terulet kerlilt meghatarozasra:

a) digitalis oktatas kereteinek megteremtése
— megfelel$ informatikai kérnyezet kialakitasa,
— digitalis termek kialakitasa, a digitalis oktatas kereteinek megteremtése (hardver,
szoftver)
— oktatok, hallgatok tovabbképzése a digitalis lehetéségek megismerése terén.
b) az Egyetem fotd- és mozgdképi anyagainak, dokumentumainak digitalizalasa és
adatbéazisba valo feltdltése
— az Egyetem tulajdonat képezé fotd- és mozgdképi anyagok digitalizélasa,
— az Egyetem tulajdonat képezd szakdolgozatok mellett az Intézmény altal kiadott
tankényvek, jegyzetek és egyéb kiadvanyok digitalizalasa,
— tanctudomanyi kutatasok alapjat szolgalé magyarorszagi, eddig digitalizalatlan
folyoiratok digitalissa tétele
— 6nall6 adatbazis létrehozasa, a digitalizalt anyagok ebbe valo feltdltése
c) nemzeti tancorokség apolasaként a 20. szdzadi harom kiemelkedé magyar
koreografus miveinek digitalizalasa és adatbazisba valé feltbltése
- hemzeti tancérékség apolasaként a 20. szazad négy kiemelkedd magyar
koreografusanak (Harangozé Gyula, Seregi Laszl6, Fodor Antal, Rabai Miklés)
alkotasainak digitalizalasa
- adigitalizalt anyagoknak adatbazisba valé feltéltése és elérhetévé tétele.

4. Kifizetés: a digitalizacidhoz sziikséges eszkdzdk kdzbeszerzési eljarasa 2022-ben
elkezdddott. Kifizetés (munkadij, eszkdzbeszerzés) 2021-ben nem tortént.

4. A beszamold nyilvanossaga, kézremiik6ddi

A Szt. 153. § (1) bekezdése értelmében az Egyetem az Alapité altal elfogadott éves
beszamoldt, a konyvvizsgaloi zaradékot vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is
tartalmazé flggetlen kdnyvvizsgaléi jelentéssel egylitt az adott (izleti év mérleg forduldénapjat
kdvetd otédik honap utolsdé napjaig letétbe helyezi ugyanolyan formaban és tartalommal
(szdvegezésben), mint amelynek alapjan a konywvizsgalé az éves beszamolét vagy az
egyszerlsitett éves beszamolét fellilvizsgalta.

Az Egyetem kbzzétételi kdtelezettségének azzal tesz eleget, hogy az éves beszamolot, a
kdnyvvizsgaldi zaradékot vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is tartalmazé fliggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentést, Gzleti jelentést és kdzhasznlsagi mellékletet a honlapjan kbzzéteszi.
A szamviteli beszamoloé és az ahhoz kapcsolddd kiegészité informaciok, jelentések a
jogszabalyok altal eléirt nyilvanossagon tul az Egyetem munkavallaléi, alkalmazottai és tagjai
szamara a székhelyen is megtekintheték, azokrol az érintettek teljes vagy részleges masolatot
készithetnek. A székhely cime: 1145 Budapest, Columbus u. 87.-89.

5. A konyvvezetés modja, a kdonyvvezetés pénzneme

Az Egyetem konyveit magyar nyelven, a kettés kdnyvvitel elvei és szabalyai szerint vezeti. A
szamviteli informacids rendszer kialakitasa és mikddtetése, a beszamold dsszeadllitasa az
Egyetem Gazdasagi és Humanpolitikai Igazgatésaganak feladata.

A kdnyvek vezetése magyar forintban térténik, a beszamoléban az adatok eltérd jeldlés
hianyaban ezer forintban kerlilnek feltlintetésre.

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitdsaval megbizott személy
mérlegképes kényveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzé szervezet altal vezetett
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konywviteli szolgaltatast végzdk nyilvantartasaban szerepel, a tevékenység ellatasara jogosito
engedéllyel (igazolvannyal) rendelkezik.

A kdnyvviteli szolgaltatas kérébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy:
Kiss Monika Gazdasagi és Humanpolitikai vezetd
Regisztralasi szam: 157220

6. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamol6 a hatalyos magyar szamviteli eldirasok szerint keriilt 6sszeallitasra, a térveny
eléirasaitol valo eltérésre okot ado kértilmény nem merdlt fel.

Az Egyetemen a konyvelés a kettds kényvvitel szabalyai szerint a Saldo Creator integralt
Szamviteli Informaciés Rendszer alkalmazasaval tortént.

7. A Szamviteli Politika targyévi valtozasa

A Szamviteli Politikaban a beszamolasi idészakban nem tortént valtozas.

8. A beszamolé valasztott formaja és tipusa, pénzneme

Az Egyetem a targyidészakra éves beszamolot készit.
Az eredmény megallapitasanak valasztott modja: Osszkoltség eljaras.

Az Egyetem a beszamoldban mind a mérleget, mind az eredménykimutatast ,A” valtozatban
allitotta 0ssze.

9. A mérlegkészités idépontja

A mérlegkészités idopontjaig ismertté valt, a targyévet vagy az eldzd éveket érinté gazdasagi
események, korlilmények hatédsait a beszamolé tartalmazza. A mérlegkészités idépontja az
Gzleti év mérleg forduldnapjat kdvetd év marcius 31. napja.

10. A jelentés Osszegl hibak, kiilonbozetek értelimezése

Amennyiben az ellenérzés, énellendrzés az eléz6 év(ek) beszamolojaban elkdvetett jelentés
6sszegl hibakat, klldnbozetet allapit meg, akkor az el6zd év(ek)re vonatkozd — a targyevi
mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, jogerdssé valt
megallapitasok miatt — médositdsok a mérleg és az eredménykimutatas minden tételénél az
el6zb év adatai mellett bemutatasra kerllnek, azok nem képezik részét az eredmény-
kimutatas targyévi adatainak.

Ezen esetben a mérlegben is, az eredmény-kimutatasban is kalén — kilén oszlopban
szerepelnek az el6z6 évi adatok, a lezart év(ek)re vonatkozé modositasok, valamint a targyevi
adatok. Az Egyetem az ellendrzés, 6nellenérzés soran megallapitott — az el6z6 év(ek)re
vonatkozé — jelentds dsszeg(i hibak elkllénitetten kimutatott, eredményre gyakorolt hatasanak
Osszegét (mérleg szerinti eredményét) a tdkevaltozast nédvelb/csdkkentd tételkent a hiba
megallapitasanak évében szamolja el.

A nem jelentds 0sszegl hibak hatasait a targyévi, folyo kdnyvelésben kell rendezni.
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Jelentds 6sszegli hiba: ha a hiba feltarasanak évében, a kiilénb6zd ellendrzések soran, egy
adott Gzleti évet érintéen (évenként kulon-kilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat
toket ndvelb-csdkkentd - (eléjeltdl figgetlen) abszollt értékének egyittes sszege meghaladija
az ellendrzétt Uzleti év mérlegfédsszegének 2%-at. Minden esetben jelentds 6sszegl a hiba,
ha a hiba feltdrasanak évében az ellenérzések soran - ugyanazon évet érintéen - megallapitott
hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét névelé-csokkentd, (elbjeltél fuggetlen) abszolut
értékének egylittes 6sszege meghaladja az ellendrzétt (zleti év mérlegféosszegének 2%-at,
illetve, ha a mérlegfédsszeg 2%-a nem haladja meg az 1.000 eFt-ot, akkor az 1.000 eFt-ot.
(Szt. 3. §(3) 3.)

Jelentés Osszegii kiilonbozet (eltérés): ha az eszkozok, illetve kotelezettségek év végi
értékelése, utdlagos modositasa soran a konyv szerinti érték és a piaci érték kozott
kilonbdzet 6sszege meghaladja a Szamviteli Politikdban rogzitett alabbi mértékeket:

- az eszkdz értékének utdlagos moédositasa sordn akkor kell a kiilonbozet dsszegét
jelentésnek tekinteni, ha az meghaladja az eredetileg elszamolt bekertilési érték 1%-
at, de legalabb a szazezer forintot;

- a befektetett eszkdzok és forgdeszkdzok kozott kimutatott tartds hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok, készletek és kdvetelések értékvesztésének elszdmolasa
soran akkor kell a kulénbozetet jelentés 6sszeglinek tekinteni, ha az értékvesztés
Osszege meghaladja a bekerlilési érték 10%-at, de legalabb a szazezer — tulajdonosi
joggyakorld szervezeteknél az értékpapirok esetén a tizmillié -— forintot;

— a gazdasagi tarsasagban Iévé tulajdoni részesedést jelentd befektetések
ertékvesztésenek elszamolasanal - figgetlenil attol, hogy azok a befektetett eszkdzdk
vagy a forgbeszkdzok kozott szerepelnek — akkor kell a kilénbozetet jelentés
Osszeglinek tekinteni, ha az értékvesztés 6sszege meghaladja a bekertilési érték 20%-
at, de legalabb a tizmillié forintot. A kllénbdzet akkor tekinthetd tartésnak, ha az
legaléabb ket evig fennall.

- ha az immateridlis javak, targyi eszkozok és Uzemeltetésre, kezelésre atadott,
vagyonkezelésbe vett eszkdzok terven fellli értékcsdkkenése meghaladja az éves
tervszerinti értékcsokkenést vagy a 100 eFt-ot;

— az eszk06zok terven fellli értékcsdkkenése és értékvesztésének visszairasa soran
jelentésnek akkor kell tekinteni az eltérést, ha a piaci érték 10%-kal, de legalabb
szazezer forinttal meghaladja a konyv szerinti értéket.

11. A devizas tételek értékelése, alkalmazott devizaarfolyam, devizas értékelések
valtozasa

Alkalmazott devizaarfolyam

A kilfoldi pénzértékre sz6l6, vagy deviza alapu eszkdzok és kotelezettségek, - kivéve a
forintért vasérolt valutat, devizat - valamint bevételek és raforditasok forintértékének
meghatarozésa egységesen a Magyar Nemzeti Bank 4&ltal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamon torténik.

Fordulénapi devizas atértékelés

A kulféldi pénzértékre sz6l6 eszkdzok és kotelezettségek a forduldnapon 2021. évtél minden
esetben atériékelésre kerilnek.
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12. Az értékcsokkenési leiras elszamolasa, moédja, kis értéki eszkoézok
értékcsokkenési leirasa, nem jelentés maradvanyérték, terven feliili
értékcsokkenés elszamolasa, értékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Ertékcsokkenési leiras modja

Az évenként elszdmolandé értékcsdkkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd
hasznélata, ebbél adodé élettartama, fizikai és erkolcsi avulasa, az egyéb korlilmények és a
tervezett maradvanyérték figyelembevételével - altaldban az eszkodz bekerilési (beszerzési,
eléallitasi) értékének aranyaban torténik. Az értékcsodkkenési leiras elszamolasa idéaranyosan
(linearis leirasi modszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsdkkenési leiras elszamolasara - mind a fékonyvben, mind a kapcsolodé
analitikédkban - negyedévente kerlil sor, kivéve a kivezetett eszkdzdk terv szerinti tortévi
értékcsokkenését, mely a kivezetéskor elszamolasra kerll. Terven fellili ertékcsdkkenési
leirds elszamolas az azt megalapozd eseménnyel egyidejlileg vagy a fordulonapi értékelés
keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékcsdkkenési leirasa

A 200 eFt alatti egyedi bekerulési értékkel bird vagyoni értéki jogok, szellemi termékek, targyi
eszkdzok bekerllési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy 6sszegben
elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsOkkenési leirast tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyérték

Nulla lehet a maradvanyérték, ha annak értéke valoszinUsithetéen nem jelentés. Nem jelentds,
ha az eredményt, sajat tékét noveld-csokkentd - értékének egyittes (elbjeltdl fuggetien)
dsszege nem haladja meg a jelentés ©sszeg Szamviteli Politikdban meghatarozott
értékhatarat.

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Terven felllli értékcsokkenési leiras elszamolasa szempontjabdl a konyv szerinti érték akkor
haladja meg tartdésan és jelentésen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kilénbozet
legalabb egy évig fennall, és meghaladja az éves tervszerinti értékcsokkenést vagy a 100 eFt-
ot. A kllonbozet tartdésnak mindsil — fennallasanak idétartamatél fuggetlentl — akkor is, ha az
az értékeléskor a rendelkezésre allé informacidk alapjan véglegesnek tekinthetd.

Az amortizacié elszamolasanak szabalyait az Eszkdzok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata
tartalmazza.

13. Az értékvesztések elszamolasa, visszairasok alkalmazasa

Ertékvesztés elszamolasara a kényv szerinti érték és a piaci érték kozotti — veszteségjellegl
— kuldnbbzet 6sszegében kerll sor, ha ez a kilonbdzet tartdosnak mutatkozik és jelentés
dsszegll. Ertékvesztés elszamoldsara a beszamolasi idészakban nem kerilt sor.

Az értékvesztés elszamolasanak és visszairdsdnak részletes szabalyait az Eszkdzok és
Forrasok Ertékelési Szabalyzata tartalmazza.
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14, A vasarolt készletek értékelése

A mériegben a készleteket a mérleg forduldénapjan hasznalatba nem vett vasarolt készletek
bekerllesi értékén kell kimutatni, csokkentve a mar elszamolt értékvesztéssel, ndvelve az
értékvesztés visszairt 6sszegével.

A vasarolt készletek értékelése a FIFO moddszer szerint meghatarozott beszerzési ar
alkalmazasaval torténik.

Az Intezmények a vasarolt készleteket a vasarlassal egyidejlileg kiadasba helyezi, készleteket
nem tarol.

15. Céltartalék képzése, vagy annak elmaradasanak magyarazata

Az Egyetem az adozas el6tti eredmény terhére céltartalékot képezhetnek az olyan varhatd,
jelentdés és idbszakonként ismétlédd jovobeni koltségekre, amelyek feltételezhetéen vagy
bizonyosan felmeriinek, de ésszegik vagy felmerulésuk idépontja a mérlegkészitéskor még
bizonytalan.

Az Egyetem a fent leirtak szerinti jogcimen a beszamolasi idészakban nem képzett
céltartalékot.

16. Az értékelési szabalyok egyéb valtozasai

Az eszkozok és forrasok értékelése az Eszkdzok és Forrasok Ertékelési Szabalyzataban
foglaltak szerint, a Szt. eldirasaival 6sszhangban és a szamviteli alapelveknek megfelelten,
az Egyetem adottsagait és sajatossagait figyelembe véve, a vdlasztasi lehetéségeket
kihasznalva az értékelési elbirasok alkalmazasaval és felhasznalasaval térténik.

Az Eszkdzok és Forrasok Ertékelésének Szabalyzata az Egyetem eszkdzei, kdvetelései,
forrasai, kotelezettségei értékelésére vonatkozd szamviteli politikai mddszerek, eljarasok
Osszességét tartalmazza.

Az értékelési szabalyokban a beszamolasi idészakban nem tortént valtozas.

17. Leltarozasi szabalyok és azok évkozi valtozasai

Az eszkozok és forrasok leltdrozasa a Leltarkészitési és Leltarozasi Szabalyzat szerint, az
altalanos szabalyoknak megfeleléen torténik.

Az Egyetem Leltarkészitési és Leltarozasi Szabalyzata meghatarozza, hogy az év végi
zarashoz, beszamold készitéshez, a mérleg tételeinek alatdmasztasahoz olyan leltar kerdiljon
Osszeallitasra, amely tételesen és ellendrizhetd médon tartalmazza az Egyetem mérleg-
forduldnapjan meglévd eszkdzeit és forrasait mennyiségben és értékben.

A Szt. eléirasainak megfeleléen haromévente, minden esetben kételezd a tételes leltarfelvétel.

A leltarozasi szabalyokban a beszamolasi idészakban nem tértént valtozas.
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18. Pénzkezelési szabalyok és azok évkozi valtozasai

A pénzkezelés a Pénz- és Ertékkezelési Szabalyzat rendelkezései alapjan torténik.

Az Egyetem Pénz- és Ertékkezelési Szabalyzata meghatarozza a hazipénztar mlikodési
szabdlyait, a pénzkezeléssel kapcsolatos feladatokat, a pénzeszkdzokkel valod
elszamolasokat, nyilvantartasokat, bizonylatoldsokat, valamint a pénztaros és egyéb
pénzkezeléssel kapcsolatban érintett munkavallalé feladatait.

A pénzkezelési szabalyokban a beszamolasi idészakban nem tértént valtozas.
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It. ELEMZESEK

1. Adatok valtozasa

Nem értelmezhet6.

2. Mérlegtételek megoszlasa

Eszk&zok
Megnevezés O(sesttt)ag Meg(?/f)zlas
Befektetett eszkdzok 1979 332 60,64
Forgbeszkdzok 1284 870 39,34
Aktiv id6ébeli elhatarolasok 902 0,03
Eszkodzok osszesen 3 255 104 100,00

EszkdzOk mérlegértékének megoszlasa
902 eFt

1274 870 eft.

1979 332 eFt

= Befektetett eszkdzok

» Forgdeszkdzsk

Aktiv id6beli elhatdroldsok

Az eszkbzok 60,64%-at a befektetett eszkdzok alkotjak, amelyen belll a targyi eszkdzok
értéke jelentds: az ingatlanok és az ingatlanhoz fliz6d6 vagyonérték(i jogok 1.938.158 eFt,
valamint a mulszaki berendezések, gépek, jarmlivek értéke 38.278 eFt. Az Egyetem
eszkbzeinek 39,34%-t teszik ki a forgdeszkdzok. A forgdeszkdzok legnagyobb részét a
bankbetétekben 1évé pénzeszkézok adjak. Ezt nagysagrendileg a készletek, majd a

kdvetelések kdvetik. Az aktiv idébeli elhatarolasok aranya az ésszes eszkéznek mindéssze
0,03%-at teszi ki.

Forrasok
Megnevezés O(sestgg Meg(?/f)zlas
Sajat téke 3070 186 94,34
Céltartalék 0 0,00
Kotelezettségek 156 853 4,81
Passziv id6beli elhatarolasok 28 065 0,86
Forrasok dsszesen 3 255 104 100,00
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Forrasok mérlegértékének megoszlasa
156 853 eFt
OeFt___
\

.28 065 eft
| -

e 3070186 eFt

= Sajat téke = Céltartalék Kételezettségek Passziv id6beli elhatdrolasok

A forrasok egészének Osszetételét vizsgalva a sajat téke aranya kiemelkedben magas
(94,32%), amely nagyon stabil vagyoni helyzetet mutat.

A sajat tbke Gsszetételének bazisa a modellvaltas elétti koltségvetési intézmény vagyoni
nyilvantartasa. Az Nftv. rendelkezése szerint a sajat tékén belul a nemzeti vagyon indulaskori
értéke jegyzett tékeként, a nemzeti vagyon valtozasai és az egyéb eszkdz6k indulaskori értéke
és valtozasai tdketartalékként, a mérleg szerinti eredmény és a felhalmozott eredmény
eredménytartalékként veendd fel a fenntartovaltassal érintett fels6oktatasi intézmény
nyitdmérlegébe. Az Egyetem a fenntartévaltashoz kapcsoléddan ingyenes vagyonjuttataskent
kapott eszkdzbket - ide nem értve az Nftv. 117/C. § (4c) bekezdésben foglalt pénzeszkdzoket
- a téketartalékkal szemben, a jogeléd felséoktatasi intézmény altal az allami fenntarté Utjan a
jogutad felsGoktatasi intézmény részére atadott pénzeszkdzt az eredménytartalékkal szemben
kellett kimutatni.

A kotelezettségeket telies egészében az egy éven belll esedékes rovid lejaratu
kotelezettségek alkotjdk. A passziv idébeli elhatarolasok az dsszes forrds minddssze 0,86%-
at alkotjak.

3. Vagyoni helyzet

Tokeerbsség: Sajat téke/Forrasok dsszesen*100
3.070.186/3.255.104*100=94,32%

Az Egyetem sajat toke aranya megfeleld, hiszen az Egyetem vagyonanak 94,32%-a szarmazik
sajat forrasbal.

Kotelezettségek részaranya: Kotelezettségek/Forrasok 6sszesen*100
156.853/3.255.104*100=4,82%

Az Egyetem kotelezettségei mindosszesen csak 4,82%-at teszik ki az 6sszes forrasnak, tehat
az Egyetem mlkddése stabil.

Eladésodottsag mértéke: Kotelezettségek/Sajat téke*100
156.853 /3.070.186*100=5,11%

Az eladésodottsag mértékét vizsgalva szintén megallapithatd, hogy a kitettség nem éri el 10%-ot.
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Befektetett eszkdzok fedezettsége |.: Sajat téke/Befektetett eszkdzok*100
3.070.186/1.979.332*100=155,11%

Azt mutatja, hogy az 6sszes befektetett eszkozt megfelel6 aranyban finanszirozza a sajat téke.
A mutatd értéke kedvezd, mert az Egyetem sajat forrdsai nagy hanyadat finanszirozzak a
befektetett eszkdzoknek.

Befektetett eszkdzok fedezettsége Il.: Sajat téke+Hosszl lejaratu kotelezettségek/
Befektetett eszk6zdk*100
3.070.186+0/1.979.332*100=155,11%

Mivel az Egyetemnek nincsenek hossz lejarati kételezettségei, ezért ennek a mutaténak az
értéke megegyezik az eléz6 mutatészaméval.

Sajat téke ndvekedési Uteme I.: Adozott eredmény/Jegyzett tdke*100
1.073.887/1.480.947*100=72,51%

A mutatészam a jegyzett tékearanyos vagyongyarapodas vizsgalatat teszi lehetévé. A mutatd
ertéke erés vagyongyarapodasra utal.

Sajat toke ndvekedési Uteme II.: Adézott eredmény/Sajat téke*100
1.073.887/3.070.186*100=34,98%

A vagyongyarapodas kisebb mértékl, mint az elé6z6 szamitas szerint, de szintén erds tokét
mutat.

Hasznalhatésagi fok: Targyi eszkdzok konyv szerinti (netto) értéke/Targyi eszk6zok zard bruttd
ertéke*100
1.976.435/2.702.061*100=73,15%

A korszer(iségi fokot mas kifejezéssel hasznalhatésagnak is nevezzik. A targyi eszkézok
hasznalhatéségi szintjét mutatja, azaz, hogy atlagosan mennyire elhasznalédottak az
Egyetem ingatlanjai és mlszaki berendezései. A mutatd kedvezd, mert értéke 50%-nal
nagyobb.

Elhasznalddottsag foka: 1-Hasznalhatésagi fok (%)
1-0,73=26,85%

Az alaptevékenység szempontjdbdl meghataroz6 targyi eszkdzok elhasznalddottsagi foka
megfeleld.

Targyi eszk6z6k megujulasi mértéke: Targyidészak végén aktivalt érték/Targyi eszkdz zaro
brutté értéke*100
55.530/2.702.061*100=2,06%

Azt jelenti, hogy a beruhazasi tevékenység milyen fejlédési lehetéséget biztosit, a targyi
eszkdzok milyen mértékben Ujulnak meg a belépd beruhazasok miatt. A mutaté szamitott
értéke alacsony, ami arra utal, hogy a jelenlegi (nettd) értéket kevésbé valtotta ki az Egyetem
Uj eszkdzodkkel.

25



Készletek forgasi sebessége: Arbevétel/Készletek
11.734/13.466*100=87,14%

A mutaté azt mutatja meg, hogy az Egyetemnek hanyszor sikerllt a vizsgalt idészak alatt
atlagos készletallomanyat értékesitenie. A mutaté magas értékét az optimalis készletallomany
okozza.

4. Likviditas és fizetoképesség

Az Egyetem likviditas- és cash-flow kockazata alacsony (bekdvetkezhet, de nem val6szin(), a
mindenkori fizetési kotelezettségeit hataridében képes teljesiteni.

Gyorsrata: (Forgoeszkdzok-Készletek)/Rovid lejaratu kotelezettiségek
(1.274.870-13.466)/156.853=8,04%

A likviditasi gyorsrata a kotelezetiségek teljesitésére fedezetet nyujté rovid lejarati
eszkdzoknek csak egy szlikebb korét veszi figyelembe, ebben a mutatéban a likvid eszkdzok
kozott nem vessziik figyelembe a készleteket, amelyek a legkevésbé likvid forgoeszkdzok. A
teljes mobil pénzeszkdzdk aranyat mutatja a révid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitva. A
mutatd arrdl tajékoztat, hogy a rovid lejarati kotelezettségek mekkora hanyadara nyuijt
fedezetet a likvid pénzeszkdz. Az Egyetem szamara rendkivil kedvezd a mutato értéke, ami
az azonnali fizetdképesség mértékét jelzi.

Likviditasi mutaté 1.: Forgéeszk6zok/Rovid lejarati kotelezettségek
1.274.870/156.853=8,13%

A teljes forgdeszkdz dllomany egyiittes 0Osszegét viszonyitia a rovid lejaratd
kotelezettségekhez. A likviditasi mutaté az Egyetem fizetéképességét altalanosan jellemzd
mutaté.

Az adéssagallomany elemzésre vonatkozd szamitasok nem értelmezhetéek, mivel az
Egyetem nem rendelkezik hatrasorolt és hosszu lejaratu kotelezetiségekkel.

5. Jovedelmezdség
Brutté jovedelmezdség (fedezeti hanyad): Ertékesités bruttd eredménye/Ertékesités nettd
arbevétele*100
Nem értelmezheté.

Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatd (ROS): Adézott eredmény/Arbevétel*100
1.073.887/63.216*100=16,99%

Megmutatja, hogy mennyire volt jévedelmezé az Egyetem arbevétel termeld tevékenysége.

Tékearanyos jovedelmezdségi mutatd (ROE): Addzott eredmény/Sajat téke*100
1.073.887/3.070.186*100=34,98%

A jovedelmezdség mérésének egyik leggyakrabban hasznalt mutatoja, azt mutatja, hogy az
addzott eredmény a sajat téke névekedéséhez milyen mértékben képes hozzajarulni.
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Eszkbzaranyos jévedelmezéségi mutaté (ROA): Addzott eredmény/Eszkdzok dsszesen*100
1.073.887/3.255.104*100=32,99%

Azt mutatja, hogy az eszkézok jovedelemtermeld képessége az adott idészakban mekkora.

6. Cash-flow

Mivel az eredménykimutatés nem alkalmas a pénzeszkoz-valtozasok kézvetlen bemutatasara,
hiszen egyrészt az eredményt alakito tételek kimutatasanal a pénzeszkozvaltozas (altalaban)
nem feltétel, masrészt szamos olyan, pénzeszkodz-allomanyt modosité esemény is torténik,
amelynek nincs eredményhatasa, harmadrészt pedig tobb olyan eredménymaodosité hatast is
kimutathatunk, amelyek nem jarnak pénzeszkdz-valtozassal, ezért ennek a szambavételi
eltérésnek az athidalasara az Egyetem elkészitette a cash flow-kimutatasat.

A kimutatas a 2021. éves beszamolé 9. oldalan talalhato.

M. SPECIFIKUS RESZ

1. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

a) Osszehasonlithatésag, dssze nem hasonlithatdé adatok

Az Egyetem az Nftv. 117/C. §-a értelmében 2021. augusztus 01-t6l, mint kézhaszni magan
felsboktatasi intézmény latja el tevékenységét, fenntartdja a Magyar Tancmlivészeti
Egyetemért Alapitvany. Az Nftv. 117/C. § (2) bekezdése értelmében fenntartovaltas
kovetkeztében az Egyetem koltségvetési szerv jogallasa 2021. julius 31-vel megszlint,
azonban az Nftv. szerinti felséoktatasi jogalanyisagat a fenntartévaltas nem érintette. Ennek
értelmében a beszamold eredménykimutatdsaban nem szerepel az el6z6 idészakra vonatkozé
adat. Ujonnan alakult gazdalkodé szerv, ezért elézé évi adatokkal nem rendelkezik, ebbél
kifolyélag nincs ésszehasonlitasi lehetdség.

b) mérleg tagolasa, mérlegen kiviili tételek

A mérleg a vagyonrdl készitett kétoldalu kimutatas, melynek egyik oldala az Egyetem
eszkdzeit, masik oldala az eszk6zok forrasait tartalmazza.

A mérleg sorait betlivel, romai- és arab szamokkal jel6ljik:
— betlvel jelzett sorok a fécsoportok,
— romai szammal jelzett sorok a csoportok,
— az arab szammal ellatottak a mérlegtételek.

Az ESZKOZOK OSSZESEN és a FORRASOK OSSZESEN sorokat mérlegfédsszegnek
nevezzik és meg kell egyeznilk.
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A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
A befektetett eszk6zokhodz tartozik minden, ami éven tul szolgdlia az Egyetem
mikoédését.
A.l. IMMATERIALIS JAVAK
Olyan nem anyagi javak, melyek tartésan szolgaljak az Egyetem tevékenysegét.

1.

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

Az Egyetem alapitasaval, jelentés bovitésével, atalakitasaval,
atszervezésével kapcsolatos kozvetlen koltségek kimutatasara szolgal.
Mérlegben térténd kimutatasa nem kételezé.

Kisérleti fejlesztés aktivalt ertéke

Kisérleti, kutatasi tevékenységgel kapcsolatban felmerilé kdzvetlen kéltségek
Osszege. A mérlegben torténd kimutatasa nem kételezé.

Vagyoni értéki jogok

Eszkozre vagy tevékenység folytatdsara Egyetem altal szerzett jogok (bérleti
jog, koncesszids jog, hasznalati jog, licence, markanév).

Szellemi termeékek

Sajat fejlesztésl szoftver, talalmany, szabadalom, know-how, gyartasi eljaras,
védjegy.

Uzleti vagy cégérték

Ide szamoljuk el pl.: a cégvasarlast, a részesedés vasarlasat tézsdén jegyzett
és tézsdén nem jegyzett cégben. (Az elszamolhatésag egyik feltétele, hogy
legalabb 75%-os tulajdonosi hanyad (minésitett tébbség) legyen).

A.ll. TARGY! ESZKOZOK

Olyan anyagi eszkdzok, melyek tartésan (1 éven tul) szolgdljdk az Egyetem
tevékenységét.

6.

Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok

Ide tartozik a fold és minden olyan eszkdz, amely a félddel tartdés kapcsolatban
all (fold, uitetvény, telek, telkesités, t6, erdd, banya, valamint az éplletek,
épitmények). Ide tartoznak még az ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni értéki
jogok is (Uzlethelységek bérleti joga, a telken létesitett szolgalmi jog stb.).
MUszaki berendezések, gépek, jArmlivek

Olyan berendezések, gépek, jarmivek, melyek kézvetlenul szolgaljak az
Egyetem tevékenységét.

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

Olyan berendezések, felszerelések, jarmlivek, melyek kdzvetetten szolgaljak
az Egyetem teveékenységét.

Beruhazasok, felujitasok

A mar beszerzett, de még hasznalatba nem vett targyi eszkdzdk érteke. A
kivitelezés alatt alld, vagy raktarban |évé, Gzembe nem helyezett targyi
eszkdzok, illetve minden, ami a targyi eszkézén bellli bovités, atalakitas,
élettartam novelés, felljitas bekerllési érteke.

A.lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

1.

Részesedések
Tulajdoni viszonyt megtestesitd értékpapirok pl.: részvény, Uzletrész,
befektetési jegy.
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2.

Ertékpapirok

Itt kerll kimutatasra a befektetési céllal (1 évnél hosszabb idére) vasarolt
ertekpapir (kotvények, kincstarjegyek).

Tartésan adott kdlcsdndk (és hosszu lejarati bankbetétek)

Tartésan, tehat 1 éven tili lejaratra mas vaéllalkozasnak, vagy
maganszemeélyeknek kolcsonadott Osszegek. Itt kell kimutatni a tartésan
lekotétt bankbetétek dsszegét is.

B. FORGO ESZKOZOK
Az Egyetem azokat a vagyontargyainkat sorolja ebbe a fécsoportba, amelyek
hasznalati ideje nem haladja meg az 1 évet.

B.l. KESZLETEK

1.

2.

Vasarolt készletek

(Az Egyetem nem maga allitotta el, hanem vasarlas Gtjan jutott hozza)

— Anyagok
Azokat a vasarolt készleteket mutatjuk itt ki, melyek az Egyetemen
felnasznalasra, atalakitasra keriilinek.

- Aruk '
A valtozatlan formaban torténé tovabb értékesitési céllal beszerzett
vasarolt készleteket tartja nyilvan itt az Egyetem.

Sajat termelésii készletek

(Az Egyetem maga termelte, allitotta elé.) Sajat termelésli készlete nincs az

Egyetemnek, mivel nem termeléssel foglalkozik.

— Befejezetlen termelés és félkész termékek
Olyan anyagok kerlinek itt kimutatdsra, amelyeknek még folyik a
gyartasa. A ,befejezetlen” egészen kezdetleges allapotot, a félkész”
magasabb készliltségi szintet jelent.

— Késztermékek
A teljesen elkésziilt, késztermékként értékesithetd készlet.

B.Il. KOVETELESEK

Az Egyetem kovetelései mas vallalkozasokkal, maganszemélyekkel és az
allammal szemben.

1.

Koévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevék)

Egészen addig itt mutatjuk ki a keletkezett kbvetelésiinket, amig a vevé at nem
utalja az 6sszeget a bankszamlankra.

Valtokovetelések

Fizetési igéretet megtestesité kamatozé értékpapir.

Egyéb kdvetelések

Minden egyéb, 1 éven bellli koveteléslink (allammal (koltségvetéssel)
szembeni kdvetelések, munkavallaldkkal szembeni kovetelések).

B.IIl. ERTEKPAPIROK
1 éven belili lejaratu értékpapirok.

B.IV. PENZESZKOZOK

1.

Pénztar
Az Egyetem készpénz allomanya.
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2. Bankbetétek

Az Egyetem oOsszes 1 éven beliili lejaratra lekotott, vagy le nem kotott
bankszamlajan lévé pénzmennyiség.

A befektetett eszk6zok és a forgbeszkozok besoroldsa szempontjabdl az eszkdz érteke
teljesen k6z0mbos, csak a hasznalati id6 szamit. A hasznalat soran a szandék megvaltozhat,
ilyen esetben at kell majd sorolnunk a masik fécsoportba (ez oda-vissza lehetséges).

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az idébeli elhatarolasok az Egyetem bevételeinek, raforditasainak évek koézotti
szétkonyvelésére szolgal. Az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy
tobb Uzleti évet is érintenek, az adott idészak bevételei és koltségei kézédtt olyan
aranyban szamolja el az Egyetem, ahogyan az, az alapul szolgald idészak és az
elszamolasi idészak kézott megoszlik.

Bevétel-aktiv elhatarolasok: a bevétel a kdvetkezé idészakban jelenik meg, de részben
vagy egészben a targyiddészakot illeti.

Koltség-aktiv elhatarolasok: ha a koltség a targyidészakban merll fel vagy kerul
elszamolasra, de részben vagy egészben a kovetkezd idbszakot terheli (pl.:
decemberben felmerilé kéltség januart terheli).

D. SAJAT TOKE (A tulajdonosok sajat vagyona.)

. Jegyzett téke
Ez az a tokerész, amit a tulajdonosok alapitaskor véglegesen bocsatottak az
Egyetem rendelkezésére.

II.  Jegyzett, de még be nem fizetett tbke
Azt a részt nevezzik jegyzett, de még be nem fizetett tékének, amit még nem
bocsatottak az Egyetem rendelkezésére. Miutan a még be nem fizetett tékerészt
mutatja, negativ eldjellel vesszuk figyelembe.

ll. Toéketartalék
Tulajdonosoktd! szarmazd, a mikodés biztonsagat szolgdld, az Egyetem
névekedése érdekében jegyzett tékén fellll befizetett értékrész.

IV. Eredménytartalék
Nem mas, mint az el6zé évek halmozott Adézott eredménye, vagyis az elmult
évek felhalmozott nyeresége, vagy vesztesége.

V.  Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

VII. Adézott eredmény
A targyévi nyereség-veszteség, amely a kdvetkezd év januar 1-jén atvezetésre
keril az eredménytartalékba.

E. CELTARTALEKOK

Olyan 6sszegek talalhatok ezen a soron, amelyek a kdvetkezé évben varhaté, elére
szamitott kiadasok.

F. KOTELEZETTSEGEK
Az Egyetem pénzbeli vagy egyéb tartozasa masok felé.
A kotelezettségek akkor keletkeznek, amikor ugy szerziink be egy eszkozt (ez lehet
barmilyen eszkéz, akar pénz is), hogy késébb kell majd kifizetnlink a vételarat, vagy
kés6bb majd vissza kell fizetnlnk.
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F.l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

Azokat a kotelezettségeinket mutatjuk ki itt, amelyeknek eredeti futamideje
meghaladja az 5 évet, annal elébb semmiképpen nem lehet térleszteni, illetve a
torlesztések sorrendjében a tulajdonosok elétti legutolsd helyen all.

F.Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Ide az 1 éven tul kifizetendd, vagy visszafizetendé tartozasaink tartoznak.

1.

Hosszu lejaratu kdlcsonok

Ide a maganszemélyektél és vallalkozasoktodl, egy éven tlli lejaratra
kdlcsdnkapott 6sszegek tartoznak.

Hosszu lejaratu hitelek

A bankoktdl, egy éven tlli lejaratra kélcsonkapott 6sszegek.

F.lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Ide az 1 éven bellll kifizetendd, vagy visszafizetendé tartozasaink tartoznak.

1.

Rovid lejarata kdlesdéndk

lde a maganszemélyektél és vallalkozasoktél, egy éven bellli lejaratra
kolcsdnkapott 6sszegek kerlilnek kényvelésre.

Rovid lejaratu hitelek

A bankoktdl, egy éven bellli lejaratra kdlcsonkapott 6sszegek.

Szallitok

A szallitét akkor hasznaljuk, ha mi vasarolunk és mi tartozunk az eladénak
(szallitdnak) a vételarral.

Valtétartozas

Fizetési igéretet megtestesité kamatozo értékpapir.

Egyéb kotelezettségek

Minden olyan 1 éven belil lejaré tartozasunk, amely nem tartozik az el6zé 4
pontba (adétartozasok, tarsadalombiztositasi kotelezettségek,
koltségvetésnek fizetendd egyéb kételezettségek, munkabértartozasok).

G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK
Az idébeli elhatarolasok az Egyetem bevételeinek, raforditdsainak évek koézotti
szétkdnyvelésére szolgal. Az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy
tobb Uzleti évet is érintenek, az adott idészak bevételei és koltségei kozott olyan
aranyban szamolja el az Egyetem, ahogyan az, az alapul szolgal6 idészak és az
elszamolasi idészak k&zétt megoszlik.
Bevetel-passziv elhatarolasok: a bevételt a targyidészakban elszamoltuk, de az
részben vagy egészben a kdvetkez6 idészakot illeti.
Koltség-passziv elhatarolasok: a kéltség a kévetkezé idészakban mertl fel, de részben
vagy egészben a targyidészakot terheli (még nincs meg réla a bizonylat, de egy részét
elérehozzuk a targyidészakra).

Mérlegen kiviili tételek kdzott az Egyetem egy folyamatban Iévé peres lgyet tart nyilvan:
Zsamboki Marcell docensi kinevezés médositasaval kapcsolatos munkalgyi pert. A keresetet
2021. junius 30-an nyujtotta be a felperes a Févarosi Térvényszékre, melyben docensbél
mesteroktatova torténd kinevezés mobdositdsa kapcsan kérte a kinevezés médositas
jogellenességének megallapitasat és docensi jogviszonyanak helyredllitasat. A keresetre
ellenkérelmet terjesztett el az Egyetem, a keresi kérelem elutasitasat kérve. A perben az elsé
targyalast 2022. januar 18-an tartotta a birdsdg, a kdvetkezé marcius 29-ei targyalason a
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perfelvétel lezarult. Tovabbi egy, max. 2 targyalds varhaté az Ugyben, a soron kovetkezd
targyalast 2022. majus 24-re tlizték ki, ahol attérhetiink a kereset érdemi targyalasara.

A jelenleg ismert kereseti kérelem szerint a felperes a docensi kinevezés helyredllitasara tart
igényt, a perkoltségen tul egyéb anyagi kdvetelése nincs a felperesnek.

c) befektetett eszk6zok bruttd és nettd értékének alakulasa

Az immaterialis javak, targyi eszkdzok bruttd értékének és értékcsdkkenésének valtozasa

| Nyité alloman ‘ ] , ... . | Zar6 alloman
Megnevezés $2021.08.01 Novekedés | CsOkkenes | 2021.12.31 ¢
(eFt) (eF) | (e (eFt)

Bekeriilési érték (brutté érték)

Vagyoni értéki jogok B 29 123 2317] 0| 31440
Szellemi termékek 1368 0 0 1368
Telek, telkesités 221 659 0 0 221 659
 Epiiletek, épiiletrészek 2116 621 7 388 . 0 2124 009
Egyéb épitmények 36 556 0 0 36 556
Informatikai eszkzok 9989 11 883 0 21872
Kisérték( informatikai eszkdzok 49435 2249 0 51684
Egyéb miiszaki gépek, berendezések 126 003 2 362 0 128 365
Kisértéki egyeb misz.gép.berend. 55 247 31648 0 86 895 |
'Hangszerek llomanya 15308 0 0 15 308
Sajat tulajdonu jarmuvek 15 713 | 0 0 15713
Osszesen 2 677 022 57 847 | 0 2734 869
| Ertékcsokkenés _ ,

Immateridlis javak terv szerinti écs. 29 317 595 0 29912
Ingatlanok terv szerinti écs. 425 393 18 673 0 444 066
Egyeb berendezések, felszerelosek, 241 390 40 169 0 281 559
jarmivek terv szerinti écs.

Osszesen 696 100 59 437 0 755 537

Az immateridlis javak (vagyoni érték(i jogok, szellemi termékek) mérleg szerinti értéke 2.896
eFt. A targyi eszkézok mérleg értéke 1.976.435 eFt, melybdl az ingatlanok nettd érteke
1.938.158 eFt, a mliszaki berendezések, gépek, jarmlvek netto értéke 38.278 eFt.

A befektetett pénziigyi eszk6zok értéke nulla, mivel az Egyetem nem mutatott ki sem tulajdoni
részesedést jelenté befektetéseket (részesedések), sem hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirokat, sem pedig tartésan adott kélcsont.

d) elszamolt értékcsokkenés alakulasa (terv szerinti és terven felili)

Az Egyetem az amortizacios politikaja részeként a maradvanyérték 6sszegének megallapitasi
maodjat, valamint a hasznos élettartam hosszat a Szamviteli Politikaban hatarozza meg.

A terv szerinti értékcsdkkenés negyedévente, a tényleges hasznalatnak megfelelben,
idéaranyosan kerul elszamolasra. Az Uzembe helyezés idbpontja az eszkdz szokasos
tevékenység keretében torténd rendeltetésszer(i hasznositdsanak a kezdd iddpontja.
Ertékcsdkkenést a mar rendeltetésszerien hasznalatba vett, izembe helyezett immaterialis
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javak, targyi eszkézok utan kell elszamolni addig, amig azokat rendeltetésiknek megfeleléen
hasznaljak.

Terven feliili értékcstkkenés elszamolasara akkor keril sor, ha az immateriélis j0szag, a targyi
eszkdz (ideértve a beruhazast is) értéke tartésan lecsokken, mert az immaterialis jészag, a
targyi eszkdz (ideértve a beruhazast is) a tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt, vagy
megrongalédas, megsemmisiilés, illetve hiany kovetkeztében rendeltetésének megfeleléen
nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan; valamint ha a vagyoni értékli jog a szerzédés
modosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd.

A terv szerinti- és a terven fellili értékcsokkenés elszdmoldsanak részletes szabalyait az
Eszkdzok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata tartalmazza.

e) forgdeszkdzok alakulasa

A szervezeti egységek évkdzben folyamatos analitikus (mennyiségi és érték) nyilvantartast
vezetnek, amely alapjan a készletek valtozasa figyelemmel kisérheté. A készletek forgasi
sebessége az élelmiszerek és a markabolt aruk esetében értelmezhetd, elmondhaté, hogy az
Egyetem jél kezeli a készleteit, azok forgasi sebessége gyors. A jelmeztari készleteket sajat
felhasznélasra vasarolia az Egyetem, a beszerzett kellék anyagokat azonnal kiadja
felhasznélasra a hallgaték részére, illetve a vasarolt révidarut az elhasznalodott jelmezek,
kellékek javitdsara, atalakitdsara hasznalja fel. A készletmozgas (élelmiszer, jelmeztari
készletek, markabolt aruk) leltarozassal kerlil meghatarozasra, a 2. szamlaosztalyban év
végeén a készletvaltozas keril konyvelésre.

Az Egyetem évkozben a vasarolt készleteket a vasarlassal egyidejlileg kiadasba helyezi,
készleteket nem tarol. A mikodést szolgald készleteket — irodaszer, miiszaki, karbantartasi
anyagok — nem raktarozza az Egyetem. A felmeriilé igényeket rendszeres beszerzéssel
elégitjik ki, amelyeket azonnali felhasznalasként, koltségként szamolunk el.

A készletek Osszetétele az aldbbiak szerint tevédik 6ssze: 4%-ban élelmezési nyers- és
alapanyagok, 23%-ban jelmeztari késztermék, 73%-ban pedig a markaépitéshez beszerzett
aruk alkotjak.

A mérkaboltban készleten tartott aruk értékben térténé analitikus nyilvantartasanak pontatlan
vezetése miatt a tényleges beszerzési ar nehezen allapithaté meg, és a fokényvi adatokkal
nem egyezd értéket mutatott. Ezért ez az eltérés a fokényvi kényvelés soran leltarériékelési
problémakat okozott, mely oly médon kerlilt korrigalasra, hogy megaéllapitottuk a helyes
beszerzeési arat és ez alapjan javitottuk a kdnyvelésiinket.

A forgdeszkdzok kdzé sorolt értékpapirok értéke a mérlegfordulénapon nulla.

A pénzeszkdzok kdzétt a pénztari készpénzkészlet a pénztarielentés készpénz leltaraval
megegyez6. Az Egyetem hazipénztaraban mérlegforduldonapon nyilvantartott pénzeszkézok
bsszege (732 eFt) megfelel a Pénz- és Ertékkezelési Szabalyzatban meghatarozott napi zaré
pénzkészletnek.

A bankszamlakon kimutatott egyenleg a banki kivonattal egyezé. Az Egyetem bankszamla
forgalmanak lebonyolitasa az MKB-nal nyitott pénzforgalmi bankszamilan, illetve alszamlakon
torténik.

Ezekre a szédmlakra érkezik minden bevétel, és innen teljesiiinek a gazdalkodassal
kapcsolatos kiadasok:

Fészamla: az alaptevékenység ellatasahoz kapcsolédd bevételek, kiadasok kezelésére
szolgal.

Eurépai Uniés programok célelszamolasi alszamlak: az Eurdpai Uni6tél kapott tamogatasok
felhasznalasanak elkildnitett kezelésére szolgal. Tébb célelszamolasi alszamla is vezethetd.
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Kartyafedezeti szamla: a kartyaval térténé kifizetések pénzigyi fedezetének elkilonitett
kezelésére szolgal. A pénzigyi fedezetet az Egyetem a pénzforgalmi bankszamla terhére
automatikus feltoltéssel biztositja. A kartyak kibocsatdja az Egyetem szamlavezetd bankja.
Markaépités alszamila

Devizaszamila: a kllféldi pénznemben térténd pénzforgalom lebonyolitasara szolgal.
NEPTUN gylijtészamla: a hallgatok fizetési kotelezettségeinek a NEPTUN rendszeren
keresztul térténd gyors és egyszeri teljesitésére szolgal.

f) kovetelések alakulasa

Megnevezés o?eslft‘;g
Kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbdl (vevék) 9 087
Egyéb adott elblegek 200
Kéltségvetési kiutalasi igények teljesitése 2 261
Osszesen 11 548

A vevo kovetelések és az egyéb kovetelések aranya: 79%-19%. Az egyéb kdvetelések kdzott
a koltségvetéssel szembeni kovetelések szerepelnek 2.261 eFt 6sszegben, amely teljes
egészében a kifizetdhelyi tarsadalombiztositasi ellatédsok 6sszegei. A kdvetelések kdzott kertilt
kimutatadsra még az egyéb adott eldlegek 200 eFt dsszegben, amely a "Diétéré" cimd balett
viragkeringd jelenetének jelmezeire adott eldleg.

A mérlegkészités idépontjig az aruszallitasbél és szolgaltatasbol szarmazod kovetelésekbdl
4.592 eFt dsszegl kdvetelés folyt be.

Vevd nyité allomany megtériilés a
mérlegkészités idépontjaig

66%

Vevs befzetés ny o tétebdl £ 562 eft Oszesnyitcvevs § 0838 eft

g) aktiv id6ébeli elhatarolasok 6sszetétele, alakulasa

Bevételek és koltségek aktiv idébeli elhatarolasa, halasztott raforditasok

2021.12.31.
Megnevezés Osszeg Megoszlas
(eFt) (%)
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 04 0,04
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 902,0 99,06
Halasztott raforditasok 0 0
Aktiv idébeli elhatarolasok dsszesen 902,4 100,00
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Az aktiv idébeli elhatarolasok allomanyat szinte teljes egészében a koltségek aktiv idbbeli
elhatarolasa alkotja.

Az aktiv id6beli elhatarolasként kimutatott 6sszeg a 2021. évben feimerlld, de a 2022. évet
erinté koltségeket tartalmazza (pl.: eléfizetési dijak, biztositasi dijak, kézbeszerzési dijak),
valamint egy kis dsszegli bevételt, amelynek a szamlazasa 2022-ben tortént, de a 2021-es
uzleti évet érinti.

h) sajat tdke bemutatasa, elemeinek valtozasa

Sajat téke dsszetétele

Megnevezés 2021.08.01.-12.31. Megoszlas
| (eFt) (%)
Jegyzett téke 1480 947 | 48
| T8ketartalék 359008 12
| Eredménytartalék 156345 5 B
| Lekotott tartalék 0 0 o
Ertékelési tartalék ) 0 0
Adézott eredmeny | 1073 887 35
 Sajat toke dsszesen , 3070 186 100

A jegyzett tbke allomanya 1.480.946 eFt, ami a modellvaltas eltti koltségvetési intézmény
alapitaskori vagyona. Az Nftv. atmeneti rendelkezési alapjan minden mas nemzeti vagyonba
tartozé tékevaltozas a toketartalékba keruit, melynek dsszege 359.008 eFt.
A 156.345 eFt eredménytartalék tartalmazza a jogel6éd korabbi idészak mérleg szerinti
eredmenysét.
A 2021. julius 31-i zaré mérleg felhalmozott eredménye: 742.220 eFt

Mérleg szerinti eredménye: - 585.875 eFt

Eredménytartalék: 156.345 eFt

Az Egyetem 2021. évi adozott eredménye 1.073.887 eFt (nyereség), Osszes sajat tokéje

3.070.186 eFt.

i) céltartalékok alakulasa

Sem céltartalék képzésre, sem céltartalék feloldasara nem kerllt sor a beszamoldval érintett
id6szakban.

i} kotelezettségek alakuiasa

A kotelezettségek éallomanyaban hosszl lejaratl kotelezettségek nem szerepelnek, telies
egészében a rovid lejaratl kdtelezettségek alkotjak.
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Megnevezés Osszeg (eFt)
Nappali alapképzés és mesterképzes téritési dij 29739
Eljarasi dijak 348
Kollégiumi és lakhatasi téritési dijak 3904
Egészségligyi hozzajérulasi dij 2920
Elékészitd balettstudié bevételei 7748
Bérleti dijak bevételei 2 348
Markaépités bevételei 1540
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 59
Etkezés arbevétele 10 194
Egyeb szolgaltatasok teritési dijai 23
Jelmeztari készlet megtéritése 2878
Klfoldi oktatas arbevétele 1515
Tevéke nység_; arbevétele o0sszesen 63 216

Roévid lejarata koételezettségek értéke 2021. december 31-én 156.853 eFt, amelybél az
aruszallitasbol és szolgaltatasbol eredd kotelezettségek 6sszege 15.895 eFt (10%), mely nem
tartalmazott vitatott tartozasokat, kiegyenlitésik a mérlegkészités idépontjaig megtortent. A
rovid lejarata koételezettségek 90%-a az egyéb rovid lejarata kotelezettségek kdzé sorolt
tételekbél all: december havi nettd bér, illetve a bérek utan fizetendé adé és jarulékok dsszege.

k) passziv idébeli elhatarolasok dsszetétele, alakulasa

Bevételek és koltségek passziv idébeli elhataroldsa, halasztott bevételek

| 2021.12.31. |
Megnevezés Osszeg ' Megoszlas
) | (eFt) (%)
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa | 3 841 13,69
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa | 24 224 86,31
Halasztott bevételek | 0 0
Passziv iddbeli elhatarolasok dsszesen 28 065 100,00

A passziv id6beli elhatarolasok mérlegsora 28.065 eFt értékben a bevételek, a koltségek és
raforditasok passziv id6beli elhatarolasat tartalmazza.

A bevételek passziv iddbeli elhatarolasa (3.841 eFt) azon 2022. évi bevételeket (étkezesi
téritési dijak, onktg-es képzés téritési dija, kollégiumi szallasdij, eléfizetési dijak) tartalmazza,
amelyek még 2021-ben megérkeztek az Egyetem MKB-nal vezetett fészamiajara.

A koltségek passziv idObeli elhatarolasa (24.224 eFt) azon 2021. évi kdltségeket (kdziizemi
dijak, igénybe vett szolgaltatasok: tdncoktatas, takaritas, postai szolg., jogi-, PR-, informatikai
tevékenység stb.) tartalmazza, amelyek kifizetésére csak 2022-ben keriilt sor.

2. Eredménykimutatashoz kapcsol6do kiegészitések
a) el6zb évek modositasa

Nem értelmezhetd.

36



b) bevételek alakulasa

Tevékenységek arbevétele

Megnevezés O(SestSg
'Nappali alapképzés és mesterképzés téritési dij 29739
Eljarasi dijak 348
Kollegiumi és lakhatasi téritési dijak 3 904
'Egészségligyi hozzajarulasi dij - ] i 2920
El6keszitd balettstudié bevételei _ 7748
Bérleti dijak bevételei _ 2348
Markaepités bevételei 1540
Tovabbszamlazott szolgaltatasok _ 59|
 Etkezés arbevétele - | 10 194
Egyéb szolgaltatasok téritési dijai 23
Jelmeztari készlet megtéritése 2879
Kulféldi oktatas arbevétele 1515
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 63 216

Egyeteminknek tébb tiz millié forintos bevételkieséssel kellett szamolnia a koronavirus-
jarvany miatt, mivel a virus lényegében ledllitotta a kulturdlis életet, a kiesé bevételeket az
Egyetem sajnos nem tudta pétolni.

A pandémia gazdasagi hatasai tobbek kdzott abbdl fakadtak, hogy a korlatozo intézkedések
miatt az eldadasok elmaradtak, illetve a rendezvények iranti érdeklédés az emberek
ovatossaga miatt megcsappant. A programszervezés hianya egyértelmiien megmutatkozik a
bevételek nagymértéki visszaesésében.

Az Egyetem a jogszabalyban, illetve a létesit okirataban meghatarozott alaptevékenységén
felll vallalkozasi tevékenységet nem folytatott, ezért nem kiilonitette el az alaptevékenységre,
illetve a vallalkozasi tevékenységre vonatkozé adatait a konyvvezetés és a beszamold
készités soran. Az értékesités nettd arbevétele teljes egészében az Egyetem létrehozasarol
rendelkezd jogszabalyban, alapité okirataban a szakmai alapfeladataként meghatarozott,
valamint a szakmai alapfeladatai ellatasat elésegité mas, nem haszonszerzés céljabdl végzett
tevékenység.

Egyéb bevételek

Megnevezés O(S:FZSQ
Készletvaltozas 7 205
Unids pélyazati tAmogatasok 49 720
Hazai palyazat tdmogatasok 1715
1% SZJA tamogatas 110
|Alapitvanyi szerz6dés alapjan kapott dsszeg 1000
Térités nélkil atvett eszkdzdk forgalmi, piaci értéke 30 187
Kilénféle egyéb bevételek, megtériilések _ 1 807
Egyéb bevételek Osszesen: 91744

37



Az egyéb jelleg(i gazdasagi események kozott, azok a bevételek kerliltek kimutatasra, amelyek
- arendszeresen végzett tevékenység soran keletkeztek, és
- nem tartoznak az Egyetem alapveté mlkodési céljdba, azaz nem képezik részét az
értékesités nettd arbevételének, illetve ehhez koézvetlenll vagy kodzvetetten nem
kapcsolédnak, valamint
- nem lehet pénziigyi jelleginek itélni.

c) kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek bemutatasa

Az Egyetem a Szamviteli Politika keretében tortént szabalyozas értelmében azokat az
eseményeket — és az ezek koOvetkeztében felmeriild bevételeket, koltségeket es
raforditasokat, — tekinti kivételes eléfordulasunak, amelyek nem kapcsolédnak az alapitd
okiratban meghatarozott alap, kiegészité és vallalkozasi tevékenységhez, a rendes
tevékenységen kivil esnek. A beszamolasi idészakban nem volt ilyen bevétele az
Egyetemnek.

d) kapott tAmogatasok bemutatasa

] Megn_evezés O(sestte;g
Koltségvetéstél kapott tamogatas | 932526
| Le nem nyitott tAmogatési keret 176 548
2021. évi kiegészitd alaptamogatas 49 334
1*15% bérfejlesziés Uj modelivaltok - 51792
2021. évi mindségi bazistdmogatas 22 889
12021. évi infrastruktira tamogatas 24 019
2021. évi kiemelt agazati celok 51 667
Modelivaltashoz kapcsolédd transzformacios koltség | 115 792
Miivészeti szakterillet és képzés archivumanak létrehozasa,

tovabba a tancmUlivészet, mint eléadd-mivészet digitalis 475 000
formaban térténd megvaldsitdsa és megérzése

Kapott tamogatasok osszesen: 1 899 567

Az Egyetem kozfeladatot ellatd intézmény, bevételei elsésorban allami tamogatasokbol
szarmaznak. Az Egyetem az egész éves finanszirozasi 6sszegének felhasznalasarol eves
szakmai beszamoléban és a jogosultsag alatdmasztasara alkalmas elszamolas keretében
koteles elszamolni az ITM felé.

A kapott tdmogatasok telies egészében az Egyetem kozponti koéltségvetésbdl torténd
kdzfeladatainak finanszirozasat tartalmazzak, mely két részbdl all: a modellvaltast megel6z6
idészak pénzmaradvanyabdl (1.109.074 eFt), valamint a kdzfeladat-finanszirozasi szerzédés
keretében nyujtott allami tamogatasbol (790.493 eFt).

e) aktivalt sajat teljesitmények bemutatasa

Nem értelmezhetd.
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f) koltségek alakulasa

Anyagkéltségek
Megnevezés O(Sesttt;g Meg&s)zlas

Vasarolt anyagok koltségei 8 427 14
Elelmezési anyagok kéltsége 10 610 17
Egyéb anyagkoltségek 5 906 10
Koényv, szakkdnyv, kiadvany 1623 3

Kézizemi koltségek 35 062 57
Anyagkoltségek 6sszesen 61 627 100

Az anyagkéltségek tobb, mint a felét a kdzlizemi szolgaltatasok (gaz, villany, viz) kéltségei
teszik ki. A kdéznevelési intézményben tanuld ellatottak részére az Egyetem biztositja az
étkezést, az ezzel 6sszefiliggd élelmezési anyagok kéltsége az 6sszes anyagkoltség 17%-at
képezi. A vasarolt anyagok koltségei, U(gy, mint az irodaszerek, nyomtatvanyok;
szamitastechnikai és informatikai anyagok; gyogyszer, vegyszer; szakmai anyagok stb. 14%,

a konyv, szakkdnyv, kiadvany beszerzés koltsége 3%, valamint az egyéb anyagkoltségek 10%
koltséghanyadot képviselnek.

Egyéb szolgaltatasok kéltségei

Megnevezés O(sestgg Meg&f‘.)zlas
Hatdésagi, igazgatasi, szolgaitatési dijak 5 002 64
Pénzigyi, befektetési, szolgaltatasi dijak 2445 31
Biztositasi dijak 398 5
| Egyéb szolgaltatasok koltségei 7 845 100

A Szt. alapjan az Egyetem az egyéb szolgaltatasok értékeként mutatta ki tobbek kdzott az
illetékeket, a jogszabalyon alapulé hatésagi igazgatasi, szolgédltatasi dijakat, a kamat
kivetelével a kiildnféle bankkoéltségeket (pl.: a szamlavezetés, az atutalas, a készpénzfelvétel),
és a biztositasi dijakat (pl.: vagyonbiztositas, a kételez6é gépjarmui-felelésségbiztositas).

Elémunka koltségei

Megnevezés O(sesttt)ag Megit‘;szlas
Berkoltségek 606 546 87
Személyi jellegl egyéb kifizetések 0 0
Bérjarulékok 94 312 13
Bér- és személyi jellegii kifizetések,
és jarulékaik 6sszesen | 700 858 100

Az élémunka koltségei a bérkodltséget, a személyi jellegli egyéb kifizetéseket és a
bérjarulékokat foglaljak magukban.

A berkdltség a munkavallalokat, az alkalmazottakat megilletd, az érvényes rendelkezések
szerint bérként vagy munkadijként elszamolandé jarandésagokat tartalmazza. A személyi
jellegii egyéb kifizetések kozdtt nem kerilt kényvelésre kifizetés. Bérjarulékoknak tekintlink
minden olyan hozzajarulast, jarulékot, amelyet az Egyetem addk maédjara fizetett meg, amelyet
a foglalkoztatottak szama, illetve a személyi jelleg( raforditasok alapjan kertlt megallapitasra.
lly médon a bérjarulékokat a szocialis hozzajarulasi add, a TB jarulék, a kifizetét terhelé Szja
és a rehabilitacios hozzajarulasi adé alkotjak.
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g) réaforditasok alakuldsa

Raforditasok osszetétele
6% __ 2% 0,01%
— 20%

1%

» Anyagjelleg(i réforditasok = Személyi jellegii raforditasok
Ertékcstkkenési leiras Egyéb raforditasok
= Pénziigyi miveletek raforditasai

Az anyagijellegli raforditasok kézétt kerliltek kimutatasra az anyagkoltségek, az igénybe vett-
és az egyéb szolgaltatasok értékei, valamint az eladott aruk beszerzési értéke (ELABE), amely
az Uzleti évben eladott anyagok, aruk bekertilési értékét foglalja magaban. A személyik jellegi
raforditdsok kozott a bérkoltségeket, és a bérjarulékokat mutattuk ki. Az Egyetem a
beszamolasi idészakban tervezett amortizacié cimén a nagyértéki befektetett eszkdzoknél
25.376 eFt értékben, mig a kisértékl eszkdzok esetén 34.061 eFt egydsszegi leirast szamolt
el. Egyéb raforditasként jelennek meg a kareseménnyel kapcsolatos kiadasok, a birsagok, a
kotbérek, vevével kotott szerzédés alapjan, vagy a szamlan jelzett fizetési hataridén tal tértént
kiegyenlitések miatt felszamitasra kertilt és fizetett késedelmi kamatok. Pénzigyi mlveletek
raforditasai kozott kerlltek elszamolasra a fizetett kamatok, arfolyamveszteségek, és a
pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai.

h) igénybe vett szolgaltatasok bemutatasa

lgénybe vett szolgaltatasok koltségei

Megnevezés O(Sesttc)ag Meg(?/os)zlas
Telekommunikacios kéltségek 2 316 2
Bérleti dijak 4012 3
Fuvarozas, szallitds-rakodas, raktarozas kéliségei 1696 1
Javitdsi, karbantartasi koltségek 33175 26
Tanacsadasi dijak 15 683 12
Hirdetés, reklam, propaganda 2226 2
Utazasi és kikildetési kdltségek 1880 1
Postai és lapterjesztéshez kapcs.-6 dijak 993 1
Oktatas és tovabbképzés koliségei 357 0
Miikédéshez kapcsolddo igénybe vett nem
anyagjelleg(i szolgaltatasok 22 162 17
Egyéb igénybe vett nem anyagjellegi szolg.
koltségei 39 951 31
Reprezentacids kéltségek 3990 3

| Igénybe vett szolgaitatasok koltségei 6sszesen 128 442 100
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A mikddés érdekében az Egyetem kilsé fél altal nyujtott szolgaltatasokat is igénybe vett.

Az igénybe vett szolgaltatdsok jelentds részét a javitasi, karbantartasi koltségek (26%) és az
egyeb igénybe vett nem anyagjellegl szolgaltatdsok (31%) (takaritas, informatikai
szolgaltatasok, hulladékszallitds, egyéb Uzemeltetési kiadasok) koltségei teszik ki. A tobbi
kéltségelemhez képest kiemelkedéek még a tanacsadasi dijak (jogi, kézbeszerzési,
gazdasagi, kényvvizsgalat), és a miikddéshez kapcsolddd igénybe vett nem anyagjellegli
szolgéltatasok. Ez utébbihoz tartoznak az oktatasi tevékenységek dijai, és az egyéb szakmai
tevékenységet segitd szolgaltatasok igénybevételének ellenértékei.

i) pénzlgyi bevételek és raforditdsok bemutatasa

Pénzugyi miiveletek bevételei

Megnevezés O(ses;tt)ag
| Egyéb kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek | 1740
| Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 1828 |
| Pénziigyi miiveletek bevételei: 3 568

A pénzugyi miveletek bevételei kdzott az kapott kamatok és kamatjellegli bevételek, valamint
a deviza- és valutakészletek forintra atvaltdsanak arfolyamnyeresége, kilféldi pénzértékre
szOlo eszkOzOk és kotelezettségek pénzlgyileg rendezett, illetve a mérleg fordulénapi
értékelésének dsszevont arfolyamnyeresége kertilt kimutatasra.

Pénzlgyi mlveletek raforditasai

Megnevezés O(SestSg
Fizetett kamatok 2
Egyéb arfolyamveszteségek 13
Egyéb pénziigyi raforditasok _ 64
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen I 79

A pénzugyi miiveletek raforditasai mindéssze 79 eFt értékben kerlltek kényvelésre a 87-es
szamlacsoportban, amely a szallitéi szamlak késedelmes kiegyenlitésébdl addédéd fizetett
kamatokat, egyéb arfolyam veszteségeket, valamint az egyéb pénzligyi raforditasokat
tartalmazza.

j) tarsasagi add megallapitasa

Az 1996. évi LXXXI. tv. 9. § (7) bekezdése alapjan kbzhasznu szervezetnek nem kell tarsasagi

adot fizetnie amennyiben a vallalkozasi tevékenysége nem haladja meg az 0sszes arbevétel
15%-at.

Az Egyetem odsszes bevétele 2021.08.01-2021.12.31. kozétti idészakban 2.067.093 eFt, a
vallalkozasi tevékenység bevetele 0 Ft. A vallalkozasi tevékenység aranya az OGsszes
bevételhez képest 0%, igy a beszamolasi idészakban nem keletkezett tarsasagi adofizetési
kotelezettség. Az Egyetem a Tarsasagiado-bevallast helyettesité nyilatkozatot (TAONY) az
ANYK programon keresztll hataridére benytijtasra kertil.

k) eredmény alakulasa

A targyévben az addzott eredmény 1.073.887 eFt.
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[} eredményhez kapcsoldédé egyéb sajatossagok

Nem relevans.

3. Tajékoztatoé adatok
a) tékemlveletekhez kapcsol6dd tételek

Az Egyetem nem vett részt tékemUveletekben.

b) atalakulashoz, egyesiiléshez, szétvalashoz kapcsolddo tételek

Az Egyetem a tevékenységének ellatasat szolgald 2021. jllius 31-én vagyonkezelésében lévd

ingd és ingatlanvagyonat a 2021. évi XVII. térvény értelmében ingyenes vagyonjuttatas

formajaban a Magyar Allamtél kapta azzal, hogy az Alapité Okiratban meghatarozott
feladatainak ellatasahoz haszndlja, hasznositja és tulajdonosként gazdalkodik azokkal az
alabbi megkotéssel:

- az Egyetem a tulajdonaba adott ingatlanokat az Nftv.-ben meghatarozott oktatasi,
tudomanyos kutatasi feladatok ellatasara hasznalhatja fel. Ha az Egyetem tulajdonaba
adott ingatlanokat értékesiti, akkor az ingatlan atruhazasabdl szarmazé bevételnek az
atruhazas koltségeinek kiegyenlitését kovetéen fennmaradd részét az alaptevékenysegeét
szolgalo infrastruktira-fejlesztési célok megvaldsitasara koteles forditani. Az Egyetem az
ingatlanértékesitésbdl szarmazéd bevételt mikddési koltségek finanszirozasara nem
hasznalhatja fel.

Az Egyetem — a fentebb megfogalmazott megkotés mellett — jogosult a tulajdonaban all6 ingd
— ideértve a szellemi termékeket és a vagyoni érték(i jogokat is — és ingatlan vagyonat
(tovabbiakban egyuttesen: intézményi vagyon) értékesiteni, és jogosult vagyoni elemek
tulajdonosi jogcimen térténd megszerzésére.

Az Egyetem kételes az intézményi vagyont rendeltetésszerlien hasznalni, viselni az azzal
dsszefiiggd terheket, biztositani annak miikodtetését, fenntartasat, elvégezni az ehhez
szikséges allagmegovasi, karbantartasi és felljitasi feladatokat.

A rektor felel a felséoktatasi intézmény vagyongazdalkodasaért, ideértve a muszaki,
létesitmény-hasznositasi, lizemeltetési, logisztikai, szolgaltatasi, beszerzési és kbzbeszerzési
ugyeket is, iranyitja e terilleten a miikodést.

A vagyon meglétéért, dllaganak megovasaért, rendeltetésszerl hasznalataért elsdsorban a
rektor, illetve tovabbadott hataskorben a szervezeti egységvezetdk és a leltarfelelésdk
felelnek.

A vagyonelemek mukddtetési helye az Egyetem telephelye. Ettél eltérni csak irdsbeli engedély
(kiviteli engedély) birtokaban lehet. ldegen eszkdzt behozni csak irasbeli engedély birtokaban
(behozatali engedély) és kellé indoklas alapjan lehet.

A vagyon allapotanak és mennyiségének ellendrzése leltarozas utjan torténik. A részletes
szabalyokat a Leltarozasi és Leltarkészitési Szabalyzat tartalmazza.

c) vezetd tisztségviselok bemutatasa

~ Neév Munkakor _ Idészak
Fodorné Molnar Marta | mb. rektor 2021.08.01.-
Macher Szilard mvészképzesi rektorhelyettes 2020.03.23.-
 Gaspar Emese képzésfejlesztési és innovacios rektorhelyettes | 2020.06.01.-
Agoston-Vas Ottilia | tobbcélu kdznevelési intézmény igazgatd 2014.07.01.-
' Barna Marton mb. gazdasagi féigazgatod ~12021.08.01.-
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d) vezetd tisztségviseldk dijazasa, elblegeik, kblcsdneik

- Megnevezés Osszeg (eFt)
mb. rektor 12 436
mUveészképzési rektorhelyettes 10 105
képzésfejlesztési és innovacios rektorhelyettes 9670
| tébbcélu kéznevelési intézmény igazgatd 4 087
mb. gazdasagi féigazgato 11 567
Osszesen | 47865

A munkabérben részesild tisztségviselék a ,Magyar Tancmlivészeti Egyetem 2021. évi béren
kivuli juttatasardl szold 7/2021. rektori utasitas” alapjan a tobbi munkavallaléval azonos elvek
mentén részesliltek béren kivdli juttatasban.

A vezetd tisztségviseldknek fizetési elbleg, kdlcson nem keriilt folyositasra.

A Kdzhasznu Felugyel6 Bizottsag harom tagbdl all, a résziikre kifizetett tiszteletdij 6sszege
2021.08.01. - 2021.12.31 iddszakban: 3.500 eFt.

e) kiemelt juttatasok

Az Innovacioés és Technoldgiai Minisztérium felsdoktatasért, innovacidért és szakképzésért
felelés allamtitkara (FEIF/82851-2/2021-ITM iktatdszamu levél alapjan) a 2018. augusztus 16-
a 6ta magasabb vezetdi megbizasban eltéltétt munkdjara és a rektori magasabb vezetdi
megbizasanak lemondasara tekintettel, a korabbi rektort bruttdé 12.456 eFt egyésszegl
jutalomban részesitette, mely kifizetésére 2021.09.02-an kerlilt sor.

f)  konyvvizsgaléi dij

A targyévi beszamol6 szabalyszerliségét, megbizhatésagat és valddisagat konyvvizsgaldo
ellendrizte. A beszamolét hitelesitd konyvvizsgald neve, cime, kamarai tagsagi szama és
megbizasanak jellemzdi: Dr. Printz és Tarsa Nemzetkozi Konyvvizsgald Kft. 1181 Budapest,
Barcsay u. 36. (MKVK nyilvantartasi szama: 000267).

Személyében felelds kényvvizsgalo: Dr. Printz Janos Karoly (MKVK tagsagi szama: 004097)

A beszamolasi idészakra vonatkozéan a kdnyvvizsgalo altal kizarélag kényvvizsgalati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a konyvvizsgald nem nydjtott. A
beszamold kdnyvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege: 1.400 eFt + Afa.

A fuggetlen kényvvizsgalé megbizasi szerzddése az Egyetem modellvaltasat koveté idészak
soran elkészitend$ éves beszamoldra vonatkozott.

Az ellenbrzés soran adatokat és felvilagositast kért, ezaltal betekintést nyert a fékonyvi
kivonatba, a fékonyvi szamlak kartonjaiba és az analitikus nyilvantartasokba. A megbizas
keretében felllvizsgalta a beszamold valédisagat és szabalyszeriiségét, ellendrizte a
szamviteli rendelkezések és az alapitd okirat eléirdsainak betartasat. Az ellenérzés soran
kialakitotta a beszamolorol az allasfoglalasat, mivel nem tapasztalta a vonatkozo jogszabalyi
rendelkezések, a létesitd okirat megsértését, vagy olyan tényeket, amelyek az Egyetem, mint
gazdalkodd szerv helyzetét, j6vébeni kilatasait hatranyosan befolyasolna, zaradékkal latta el a
beszamolbt.
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g) bér-és létszam adatok

Létszam adatok alakulasa az Egyetem munkaeréallomanyanak nagysaga és 6sszetétele szerint
2021.08.01. - 2021.12.31.

|
Létszam . | Létszam . . .
Alloménycsoport 2021.08.01 | Megoszlas | 5451 45 3¢ | Megoszlas | Valtozas
(#5) (%) (75) (%) (%)

Teljes munkaidds foglalkoztatottak 187 85% 193 84% 103%
__mivész szakmai tevékenyseget ellatok letszama 95 43% 98 51% 103%
pedagdégusok 25 1% | 25 1% 100%
funkciondlis teriileten dolgozdk létszama - 67 31% 70 31% 104%
RészmunkaidGs foglalkoztatottak | 32 15% 36 16% 113%
mUvész szakmai tevekenyseget ellatok letszama 21 10% 25 1% 119%
_pedagdgusok 5 2% 5 2% 100%
funkcionalis terlileten dolgozok létszama 6 3% 6 3% 100%
Osszesen 219 100% | 229 100% 105%

A 2021.08.01 - 2021.12.31. kézétti idészakban a munkavallalok 6sszlétszama kis mértékben
emelkedett (10 f6). Ezen belll az oktatdk Iétszama Osszesen 7 fével, mig a nem oktatok
létszama 3 fével emelkedett. A részmunkaidében foglalkoztatott munkavéllalék szama az
oktatok estében 4 fével névekedett, mig a nem oktatok esetében nem tértént valtozas. A

pedagdgusok Iétszamaban nem mutatkozik valtozas.

Az vizsgalt id6szakban tapasztalt létszam novekedés mogott egyrészt a modellvaltas
eredményeként megvaldsult altalanos béremelés, valamint a jogallas véltozas miatti

rugalmasabb foglalkoztatasi feltételek (pl.:

lehetdsége) alinak.

Foallasu telies munkaidds oktatdk dsszetétele
2021.08.01. - 2021.12.31.

nyugdijas munkavallalék alkalmazéasanak

Létszam | Tudomdnyos fokozat . Létszam | Tudomanyos fokozat .
. Allami Fokozat Allami | Fokozat
Besorolas 2021.08.01 o . 2021.12.31 o i
(f6) PhD DLA dijazottak nélkiil (16) PhD DLA dijazottak | nélkiil
Egyetemi tanar 8 3 2 1 1 11 5 3 3 3
Féiskolai tandr 4 2 1 2 2 1 2
Egyetemi docens 15 11 1 3 3 18 12 6 6
Féiskolai docens 5 5 5 7 7 7
Egyetemi adjunktus 15 3 10 12 11 1 8 10
Faiskolai adjunktus 5 5 5 5 5 5
Tanarsegéd 5 5 7 7
Mesteroktato 18 3 18 16 1 16
Egyetemi gyakomok 3 3 4 4
Miivésztanar 40 40 42 42
Osszesen: 116 19 3 28 94 123 18 3 | 31 102

A fenti tablazat az Egyetemen foglalkoztatott oktatok besorolas, tudomanyos fokozat tovabba
allami dijazottak szerinti megoszlasat tartalmazza. Az oktatok kdzel 43%-a rendelkezik

tudomanyos fokozattal vagy allami dijjal.

A mlvésztanar besoroldsban vannak a zongorakisérok foglalkoztatva, akiknek a munkajuk
elengedhetetlen a balett magas szinvonall oktatasa soran.
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A 2021. évben adhat6é cafeteria elemek kozil az alabbi béren kivili juttatasok keriiltek
kifizetésre:

adgtok eFt-ban

Béren kiviili Netté . =

juttatasok osszeg Szja Osszesen
szallashely | 23 106 3 466 26 572
vendéglatas _ 33013 4952| 37965
szabadid® | 11 689 1753 13 442 |
'SZEP-kartya 6sszesen 67 808 10 171 77 979

Az Egyetemnek érdeke, hogy megtartsa a j6l dolgozd alkalmazottait és fokozza a
teliesitményiket, ezért a munkavallalék Osztonzésére, a képességeik fejlesztése,
kibontakoztatédsa érdekében 2021-ben eseti jelleggel cafetéria juttatas mellett dontétt, mely
rendszert a késébbiekben is meg szeretne tartani.

A 2020. aprilis 22. és 2021. december 31. kdzétt a munkavallaloi SZEP-kartya szamlakra utalt
munkaltatéi béren kivili juttatasokat nem terhelte szocidlis hozzajarulasi ado, igy a
munkaltatoknak csak a 15%-os kifizetéi személyi jovedelemaddt kellett megfizetniik. A
kedvezményes ad6zas feltétele az volt, hogy az 6sszeg legkésdbb 2021. december 31-ig
megérkezzen a munkavallalok SZEP-kartyajara.

A funkcionalis terliletek szerepe az Egyetem miikddésében

Az Nftv. 117/C. § (5) bekezdése értelmében a modellvaltas kovetkeztében az Egyetem, mint
munkaltato altal foglalkoztatottak kdzalkalmazotti jogviszonya 2021. augusztus 01. napjatol
munkaviszonnya alakult at.

A modellvaltas idészakaban az Egyetemet hatranyosan érintette — funkcionalis terileten -,
hogy a vezetéi allomanyban elvandorlas és az Ujonnan kialakitott szervezeti struktura okan
ideiglenes vezetd hiany alakult ki. A meglresedett Tanulmanyi Igazgatéi poziciét sikeriilt a
tanév kezdetére a felsboktatasban azonos teriileten szerzett sok éves tapasztalattal
rendelkezd szakemberrel betdlteni; akinek a felligyelete, ellenérzése és menedzselése alatt
dolgoztak a beosztott alkalmazottak és iranyitotta a NEPTUN-rendszerbél kinyerheté
adatszolgaitatasok, és egyéb — az oktatasi terliletre irdnyado — adatszolgaltatasok teljesitését
is. A gazdasagi terlileten azonban, csak masfél honap elteltével kerilt betdltésre a vezetd
pozicidja, egy olyan osztalyvezetd személyében, aki mar korabban is dolgozott az Egyetemen.
Bar a masfél hdnapos hatranybdl szarmazé elmaradasok (gazdalkodasi forma valtasbél adodéd
valtozasok operativ szintli szervezeési, irdnyitasi hidnya) az év hatralévé idészakat lényegesen
megnehezitették, de a régi/lj vezetd korabban szerzett helyismerete és kdzel huszonét éves
szakmai tapasztalata nagy segitséget jelentett a feladatok idében térténé és szinvonalas
teljesitésében. A Gazdasagi és Humanpolitikai Igazgatdsag tevékenysége rendkiviil 6sszetett:
a standard pénzigyi, szamviteli, human- és munkaligyi feladatok mellett végzik az
ellenérzésekkel (NAV, ASZ, Minisztérium, konyvvizsgalat stb.) kapcsolatos feladatokat,
folyamatosan egylttmiikdédnek a tarsigazgatésagokkal és kézremikddnek az
adatszolgéltatasok (PM, MNB, KSH, KIR, Kuratérium stb.) naprakész biztositasaban. A
gazdasagi feladatokon tul ellatnak kontrolling vonatkozasu tervezési és elemzési feladatokat
is. Az lgazgatésag mikoédése stabil, szakmailag felkésziilt |étszammal dolgozik. A
beszamolasi idészakban valamennyi beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségének
hataridében eleget tett. Mlszaki, informatikai terlileten év végéig megbizasos jogviszonnyal,
részmunkaidében sikeriilt a vezetést biztositani, ahol szintén megmutatkozott a személyes
jelenlét és napi szintl kézrem(ikédés hianya. A mérleg fordulénapjat kévetden kerilt felvételre
az uj Campus Igazgatd, aki az eddig tapasztaltak alapjan megfelelének bizonyul a hataskérébe
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tartozo feladatok ellatasara. Stratégiai terlleten a beszamolasi idészakban sajnos nem sikerdilt
a Stratégiai Igazgatét egy megfelelé szakember személyében megtalalni, igy ezen az
Igazgatdsagon tébb munkakar is betdltetlen maradt. Ugyanakkor a stratégiai terlilet kiépitese
nagyon fontos az Egyetem szamara, hiszen megfelelé iranyitassal és szakemberekkel
sikeresen pozicionalt szervezeti egységgé valhat. A vezetéség a Stratégiai Igazgatdsag
munkajaban latja az intézményfejlesztés menedzselését, az Egyetem tovabbi siratégiai
fejlesztési feladatainak koordinalasat, a kozbeszerzési eljarasok teljeskori lebonyolitasat, a
hazai és eurdpai unios pénzigyi lehetéségek gyorsabb, pontosabb, hatékonyabb lehivasat és
elszamolasra alkalmas felhasznalasat, eurdpai uniés vagy egyéb tamogatéasbdl finanszirozott
projektek megvaldsitdsanak iranyitasat, lebonyolitasat és koordinalasat. A mérlegkészites
idépontja elétt meghirdetett palyazati tgyintézé allashirdetés eredményesnek bizonyult,
ezaltal a projekt iroda létszama két fére gyarapodott.

A funkcionalis terlletek hozzajarulnak az Egyetem miikédésének sikeréhez, ezért fontos, hogy
ezen terlletek jol kialakitott human eréforrassal (képzett, tapasztalt 1étszam) biztositsak az
Intézmény renoméjat.

h) kornyezetvédelem, veszélyes hulladékok kezelése

Az Egyetem szamara fontos a kornyezettudatossag fejlesztése, mindennapi életlnk
kornyezetre gyakorolt hatasainak mérséklése, a munkafolyamatokban a kérnyezettudatos
szemléletet kovetése. Valljuk, hogy egy kdrnyezetbarat munkahely jétékony hatassal van
nemcsak az 6kolégiai labnyomunkra, de a kollégak mentalis egészségére is. Az Egyetem
filoz6fiaja szerint a kdrnyezettudatossag az élet szamos terliletén egyénileg, tarsadalmilag is
kovethetd, kévetendd életforma.

A kozlekedés — mely driasi energiafogyasztassal, izemanyag révén a jarmivek karosanyag
kibocsatasaval jar — felelés a klimavaltozasért, a népbetegségeink kialakulasaért, igy ez az
egyik terllet, ahol az Egyetem két elektromos autdé bérlésével jarul hozza az Okologiai
labnyomunk csdkkentéséhez. A vilagjarvany az Egyetem alkalmazottait is rakényszeritette az
otthoni munkavégzésre. A home office kévetkezményeként az utakon is hirtelen és jelentésen
csdkkent az ingazdék szama, és ennek kdrnyezetre gyakorolt pozitiv hatadsai Budapesten a mai
napig is érezhetéek. A szén-dioxid-kibocsatas csokkenésével a lezarasok alatt szamottevd
mértékben csdkkent a szmog.

A technoldgiai fejlédés szerencsére lehetdvé teszi az otthoni munkavégzeést, igy a tavmunka,
azaz az otthonrdl végzett munka nem szamit Uj gyakorlatnak, azonban manapsag egyre
nagyobb figyelmet kap a névekvd lizemanyag arak, a szélessavu internet elterjedése, tovabba
a személygépkocsik altal okozott légszennyezés és kornyezeti terhelés, valamint a korona
virus elterjedése kovetkeztében. A home office nemcsak kéltséghatékony, segiti a jobb
munka-maganélet egyensulyt, de kisebb Okolégiai labnyomot is eredményez. A tavmunka
alkalmazasanak a kornyezet védelmének szempontjabol is szamos elénye van.
Megspodrolhatéva valik vele a dolgozék munkaba jarasa, illetve teljes irodak flitése, hitése,
vilagitasa. A 2020-ban kialakult jarvanyhelyzet miatt millibk dolgoznak otthonrdl vilagszerte,
igy a nagyvarosokban megsziintek a dugok. Budapesten a 2021-ben munkanapokon mert
forgalom, a torlédasok, az atlagos utazasi id6 joval a jarvany kitdrése el6tti szint alatt alakuilt.
Kutatdsok szerint, ha minden irodai dolgozé home office-ban dolgozna, akkor 10 millié auto
kibocsatasanak megfelelé (iveghazhatasu gazzal kevesebb szennyezés kerliine a légkdrbe.

A masik kdérnyezettudatos megoldast a megujuld energiaforrasok alkalmazasaban latjuk:
korszert( fltésrendszer, megfeleld szigetelés.
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Az Egyetemen 2021.08.01.-2021.12.31. idészakaban a kérnyezetre karos anyagok, veszélyes
hulladékok (szaraz elem és a fénycsdvek) elszallitAsa évenként egyszer, eseti jelleggel,
egyedi szerzbdés keretében torténik. Nyomtatd tonereket szintén szerzédoétt partner szallitja
el a cserék alakalmaval, az Egyetem ezeket nem tarolja, nem gydijti.

Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit a terlletén keletkezd hulladékok megfelelé gydljtésére,
azok megfeleld tarolasara és elszallitdsara. Szelektiven gydijtjlik és szallittatjuk el a keletkez6
hulladékokat. Szerzddétt partnerrel heti kétszer torténik a kommunalis, papir és PET palackok
szallitasa.

i) amegbizhato és valés 6sszképhez sziikséges tovabbi adatok

A Szt. 4. § (2) bekezdése értelmében a gazdalkodé mikodésérdl, vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetérdl sz6lé6 beszamolénak megbizhatonak és valésnak kell lennie, amely
elsésorban ugy valésult meg, hogy az Egyetem beszamoldja a térvényben megfogalmazott
szabalyok (kulénds tekintettel az alapelvekre) teljes kérl alkalmazasaval kerlilt 6sszeallitasra.

A szamviteli beszamold egymasra éplilé, egymast kiegészitdé részei jelentdés mértékben
hozzjjarulnak a megbizhatd és valds Osszkép kialakitasahoz. Az Egyetem altal alkalmazott
szamviteli rendszer, mint zartrendszer(i nyilvantartas az Egyetem, mint gazdalkodé vagyoni,
pénzugyi, jovedelmi helyzetére kihaté jelenségeinek azonositasat, nyomon kovetését,
mérését, tarolasat, rendszerezését, értékelését, ellenbrzését és kozzétételét szolgalja,
biztositva ezzel a transzparens mikddés feltételeit. Az Egyetem miikédéséhez
nélkilézhetetlen, hogy a menedzsment szamara hozzaférhetdéen, dontéseik megalapozasa
érdekében a vagyoni, pénzigyi, jdvedelmi helyzetrdl és azok alakulasarél objektiv informaciok
alljanak rendelkezésre. Az Egyetem szamviteli rendszere jogszabalyi keretek kézétt miikédik,
elsédleges szempontnak tekinti a megbizhatd és valés 6sszkép, valamint az elszamolasi
szabalyok érvényesilését. A szamviteli rendszer muik&dtetésében, tovabbfejlesztésében,

eredményeinek felhasznalasaban kiemelt szerep jut a tapasztalt, szakmailag magasan képzett
human eréforrasnak.
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A szamviteli informacioés rendszer felépitése
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