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BEVEZETES

A Spiritudlis intelligencia egy — napjainkban még nem annyira kutatott — ujfajta
intelligencia tipus, amely magdban foglalja az eddig ismert (IQ, EQ) intelligencia
tipusokat.

Szakdolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a miivészetoktatas szerepldi
mennyire hasznaljdk tudatosan ezt az intelligenciajukat, illetve, hogy a miivészeti
nevelés hogyan képes az SQ-t fejleszteni, tudatositani. Reményeim szerint
megvilagithatom a miivészetoktatasi vezetOok egyedi attitlidjét, miszerint vezetési
stilusuk és vezetési moraljuk eltérd a ,,kdzismereti” vezetési modszertdl.

Az elkiilonités nem is olyan egyszerii, hiszen a kdzoktatasi vezetdk jelentds tobbsége
gyermekkoraban kapott miivészeti nevelést, sOt sokan egészen 18 éves korukig
gyakoroltak is a valasztott miivészeti agat.

A miivészeti nevelés hazankban nagy hagyomdnyokra nyulik vissza, és napjaink
koznevelési intézményrendszerben, a kiemelt feladatok egyikévé valt.

Folyamatosan gyorsuld és valtozo vildgunkban, a magyar miivészeti nevelés
meghatarozo helyzetének megdrzése, tovabbfejlesztése elsddleges feladatanak kell
lennie az intézményeknek.

A kiilonbféle pedagogiai programokkal dolgozo intézmények eltérd viszonyt mutatnak a
tehetségek gondozasahoz €és a miivészetek szerepéhez a tanulok mindennapi €letében.

A napjainkra kialakult versenyhelyzet - egymassal és minden mas intézménytipussal -
miatt a milvészetoktatasi intézmények kénytelenek még jobban a pozitiv személyes
kapcsolatok hatékony kialakitdsara helyezni a hangstlyt, és olykor hattérbe szoritani
képzések szinvonalat.

Zenemtvésztanarként ¢és eldadomiivészként fontosnak tartom a tudatos
gondolkodas kialakitasat mar gyermekkorban, a testi ¢és lelki egyensuly
megteremtésének eldsegitését, valamint ezek szintetizalasat.

Napjaink rohan6 vildga gyors dontéshelyzetek elé allit minket nap, mint nap, ezért
kiemelten fontos, hogy Onmagunk képességeivel, teljesitési hatarainkkal tisztdban
legyiink és ezeket a hatdrokat folyamatosan bdvitsiik. Csak olyan vezetdk allhatnak
sikeresen a miivészetoktatas ¢lére, akik a mlivészvilag szertelen, érzelmileg felfokozott
szereploit képesek Osszefogni, feladatvégzésre 0sztondzni és vezetési stilusukkal
elfogadni és elfogadtatni a miivészetoktatasban dolgozdokkal a szabalyrendszereket és

azok alkalmazasait.



1. AMAGYAR MUVESZETI NEVELES NAPJAINKBAN

1.1 A magyar miivészeti nevelés az ezredfordulon
2001 —

Ertekezésemet a miivészeti nevelés strukturajanak atszervezésétdl, az allami
miivészeti iskoldk megjelenésétdl, a XXI. szazad kezdetétdl taglalom.

Elsé izben a zenei nevelés kivalt a tobbi miivészeti tagozat koziil és tovabbra is
talnyomo tobbségben zeneiskolai keretek kozott zajlott a zenei elitképzés.

A mivészeti iskolak profiljuknak megfeleléen, csatlakoztak az altalanos iskolai
szolgéltatds- rendszerhez, amelyen beliil zene-, tanc-, képzd- és dramamiivészeti
szerepkorok alakultak ki. Megjelentek a maganszemély-fenntartok, elszaporodtak az
alapitvanyi és egyhazi fenntartasti miivészetoktatasi intézmények.

A piackozponti latdsmod eldtérbe keriilésével, gyakorivd valt a tanuldk

egyszerre tobb intézménybe valo beiratasa, szakpedagogusok nélkiili oktatésa.
Habar nagyon sok miivészeti iskola volt ebben az iddszakban - mivel mindenki
tanithatott megfeleld végzettség nélkiill is — a miivészetoktatasban telitddtek az
allashelyek. A miivészetoktatas viragzott, én magam is ebben az idészakban kezdetem a
palyam. Olyan sokan dolgoztak akkoriban ebben a munkakorben, hogy végzds
egyetemi hallgatoként nehezen taldltam csak egy félallasnyi helyet, azt is lakohelyemtdl
50 kilométerre.

Az intézmények a normativtdmogatds €s a téritési- és tandij reményében az
addig iskolai szakkorok keretében miikodd foglalkozasokat kiemelték a kozismereti
oktatasi rendszerbdl és miivészet oktatasi intézményi kereteken beliil kivantak folytatni.
A mivészeti nevelés szolgaltatassa valt, az intézmények Onallé miivészeti képzések
elinditdsaval lehetdvé tették szinte minden telepiilésen a didkok szadmara valamilyen
mivészeti ag tanuldsat. Erre az idészakra vonatkozdan a kozoktatds kulcsszava a
kompetencia és annak fejlesztése volt, hogy az alapképességek gyakorlott készségekké
valjanak a praktikus hasznosuléas érdekében. Minden Eurdpai Uniods palyazat €s szakmai
forum ebben a témakorben volt elérhetd.

A zeneiskolak képzése elsésorban a versenyekre felkészitést és a szakmai
utanpotlasképzést tlizte ki elsddleges célul. A zeneiskolai tananyagkozpontt elit
képzéssel szemben, a miivészeti iskolai nevelés célja a miivészetek — kiemelten a
zenemuvészet, - ismeretanyaganak megismertetése, az egyetemes magaskultira
megoOrzése, a készségfejlesztés fenntartdsa és az eldaddi gyakorlat kialakitasa

tudatositasa az élménygazdag hatas fenntartasa mellett.
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1.2 A magyar miivészeti nevelés a gazdasagi vilagvalsagtol napjainkig
2006 —

A gazdasagi vildgvalsdg elséként a kultardt és a miivészet érintette a
legjelentdsebb mértékben. Az anyagi nehézségekkel kiizdé tarsadalom elsé sorban a
mindennapi ¢élethez alapvetdn sziikséges dolgokra koltdtte a megtakaritasait, kiszoritva
a miivészetoktatast az oktatas peremére.

Az anyagi megszoritasok és a kultirara valo igény csokkenése miatt atalakulas
kezdoédott. Az iskolak profiltisztitason estek at, jelentésen csokkentek az addig
nagylétszdmban miikodo kis térségi miivészetoktatasi intézmények.

A pedagbgusokat is megszlrte az 0j rendszer.

Mivel csokkent az allashelyek szdma, a munkakdroket egyre inkdbb csak megfeleld
végzettséggel lathattak el a tanarok.

Természetesen tiirelmi idével vezették be a fenntartok a valtoztatasokat, a nyugdij elott
allo kollegdk és a hianyszakokat oktatok maradhattak az altaluk — akar végzettség
nélkil tanitott — szaktargyak tanitasanal.

Csak azon miivészoktatasi intézmények maradhattak fenn, amelyek az oktatason
felil plusz szolgaltatasokat nyujtottak a telepiiléseknek (varosi-telepiilési szinti
ingyenes musorszolgaltatas).

Az eddig gomba modra szaporodd maginszemély-fenntartok és a piackdzponti
latasmoda  intézmények eltlintek, a mivészeti nevelés elitszolgaltatasként kezdett
miikodni.

Mivel egyre nehezebbé valt az intézmények fenntartasa valamint a sziilok sem tudtak az
eddigiekhez hasonldan — tobb miivészeti szakon tanuld gyermek esetén — finanszirozni a
téritési- ¢és tandijakat, szinte csak az allami intézmények maradtak fenn, azok is
jelentdsen kisebb létszamban.

Debrecenben ¢és a nagyobb megyeszékhelyeken jellemzdové valt az alapitvanyi
fenntartasi miivészeti intézményi halo.

A kompetencia fejlesztését felvaltotta az integracio fogalma, mint uj vezérfonal
a kozoktatasban. A felzarkédztatas €s a hatranyos helyzetli tanulok beilleszkedése, az
idegen nyelv oktatadsa elsddleges feladattéd valt.

Ezt az intézkedést segitette a 2006 — ban megalakult Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs 13
civilszervezet kozremikodésével, valamint a 2008 — ban megalakult Nemzeti Tehetség
Program ¢és elkezdddott a tehetség-adatbazis feltdltése.

(126/2008.(X11.4.)OGY Hatarozat)



2011 -

A 2011-es év valtozast hozott a kdzoktatasban és igy a milivészetoktatasban is.
Megjelent az 0j CXC. koznevelési torvény, amely 0 szerepet irt el6 a miivészeti
iskoldknak (esélyteremtés, fokozott tehetséggondozas), meghatarozta a pedagdgus
¢letpalyamodellt, a mivész-¢letpalyamodellt, a mindsitési rendszer szabalyait és a
tankertileti halozat miikodését (KLIK hatalyba 1épés 2013).

Az 10 intézményfenntartdé kozpont monopdlium helyzetet teremtett,
monumentalis szerkezete lelassitotta az oktatdshoz sziikséges folyamatokat.

Az intézmény eszkoz ellatottsaga nagyon nehézkessé valt.

A kozismereti tantargyakhoz sziikséges felszerelések, ha lassan is, de rendelkezésre
alltak, viszont a miivészetoktatashoz sziikséges targyi feltételeket nem tudtak biztositani
az intézmények ¢és a fenntarté sem.

A képzomiivészethez elengedhetetlen alapanyagokat, a tancoktatdsahoz elmaradhatatlan
ruhakat, a zenemiivészethez nélkiilozhetetlen hangszereket és azok karbantartasat a
fenntarté nem finanszirozta, ezért sokszor a sziildi segitségre szorult az iskola, vagy a
pedagdgus sajat forrasaibol rendezte a sziikségleteket, hogy végezhesse munkajat.

A szakemberek a mivészetoktatasbol — az életpalya modell bevezetése és az
illetmény emelkedések ellenére — kiilfoldre kezdtek kidramolni.

A miivészeti nevelés alapszolgéltatasként miikodott, a koznevelés részeként.
Az integraci6 helyett most mar a Tehetséggondozas kapta a foszerepet.
(Csaldd- és Ifjusagiigyért FelelSs Allamtitkdrsag 2015)

A Tehetségpont-haldzat kiépiilése ) pedagodgiai szerepet hozott magaval, a
mentor szerepét. A személyre szabott oktatds és a tehetségek egyéni fejlesztése a
mentortandrok fofeladat, hogy a kimagaslo teljesitményt nyjtd didkok — barmely
targybol — képességiiknek megfelelden tudjanak haladni a tudas megszerzésében.

Az intézmények a tehetséggondozds Orakeretét azonban nem minden esetben
megfelelden hasznaljak fel.

A valodi tehetségek valddi fejlesztése helyett még mindig a felzarkoztatéast
részesitik elonyben és ezeket az o6raszamokat is az integraciora forditjak. 2012-ben uj
program alakult a tehetségek tdmogatasara a Tehetséghidak program, - MATEHETSZ
Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége gondozisaban- amely pedagogus
tovabbképzéseivel, didkok mentoralasaval, tdborok ¢&s versenyek szervezésével
foglalkozik, javarészt Eurdpai unids forrasokbol.

(http://tehetseghidak.hu/ 2016.11.19.)



1.3 A magyar miivészeti nevelés napjainkban
2016 —

Napjainkra mar csak a sziikségleteknek megfeleld szolgaltatasok maradtak fenn,
amelyek sajnos a latens — magaskultura-hozzaférési - igényeket nem szolgaljak ki.
Kisebb létszammal miikddo intézmények jottek 1étre.

Az Uj tipust sziiléi hattér megjelenése megteremtette az alapitvanyi és az egyhazi —
alapvetden személyiségkozpontii beallitottsaghh - miivészeti iskoldk megjelenésének
sziikségletét, a velilk szemben kialakult széleskorti bizalom hatasara. Altalanosan
jellemzd probléma a szakemberhiany és a ndvendéklétszam-csokkenés.

Egyes régiokban, példaul az Eszak Alfoldi térségben - az allami iskoldk szama
jelentdsen lecsokkent, helyiiket jellemzden alapitvanyi iskoldk vették at, amelyek
képesek teljesiteni az eltérd igényeket is, tobb telephelyen dolgoznak kistérségi tarsulas
keretében. Nem ritka, hogy egy kisvaroson beliil harom kiilonb6z6é fenntartidsu
miivészeti iskola is aktivan tud miikddni, egymas tevékenységeit kiegészitd profillal.

Az allami fenntartas helyett egyre inkabb elterjed az egyhazi fenntartas, ennek
tobb oka is van. Az allam lassan szeretné¢ csokkenteni a részvételét a tilsdgosan
koltségigényes €s hasznos forrast tulterheld miivészetoktatasban — az Eurdpai Unid sok
tagallamaban nincs kizdrélag allami finanszirozas miivészeti képzés — valamint a
koznevelést érintd valsag, a KLIK hitelvesztése is az egyhdzi presztizs és bizalom
novekedéséhez vezetett.

Az elmult évek torvényi valtozasai miatt fokozodni latszik a muvészetoktatas
humanerdforrasdnak hianya, a miivésztanarok koziil tobben, az allami intézmények
elhagydsa utan alapitvdnyi és egyhdzi maganiskoldkban kivantak elhelyezkedni
(CXC.2011.). Kifejezetten az elmult néhany év tendencidja ez.

Még koriilbeliil 6t évvel ez eldtt statuszhidnnyal kiizdott a szakma, napjainkra ez
szakember hidnnya alakult at.

A megvaltozott igények ¢és sziikségletek megvaltozott edukacios modszerek és
eszkozok megjelenését eredményezték. Ujfajta novendéki és sziiléi célkozonség jelent
meg, ami a miivészeti nevelést, mint szolgaltatast értékeli, ezért nagy — lizleti alapu —
szakmai szolgéltatasverseny alakult ki az intézmények kozott.

A miivészeti iskoldk, melyek nem 0ndlldo intézményként miitkddnek bizonyulnak
¢letképesebbnek a mai vilagban, hiszen az anyaintézmény, az altalanos iskola fedezi a
miikddtetdi feladatokat, az alapkoltségeket.

Az iskoldk egymassal praktikus szempontok szerint szervezddd pozitiv

partnerkapcsolatot 1étesitenek.



Az altalanos iskola, a mindennapi iskolai ¢életben val6 folyamatos
kozremiikddésért cserébe biztos novendék 1étszamot nyujt - hdzon beliil - a miivészeti
tagozatnak. Kialakulni latszik a nativ — személyiségekhez és elvarasokhoz illeszkedd —
oktatas, ami 0j, popularis miifajok megjelenését hozza magaval.

A komolyzene komoly presztizsvesztesége miatt a versenyképességét is
elvesztette, ezért az 0j iranyzatok, amik féleg populéris kultira piacat szolgaljak ki,
fokozottan jovedelmezd piaci rések hazankban. A pop, rock és jazz irdnyzatok
megjelenése mar az alapfoku mulvészetoktatasban 1 feladatok elé allitja a
pedagdgusokat is. Még nincsenek kidolgozott modszerek ezen Uj stilusok tanitasara,
viszont az igény egyre nagyobb. Nemzetkozi iskolai halozatosodas indult, ami
alapfoktol egyetemig biztositja a képzést egy intézménytipuson beliil.

A kereskedelmi médidban lathato tehetségkutatok megtévesztd ilizenetei rossz iranyba
terelik a kozizlést, valamint azt az illazidt keltik, hogy befektetett munka nélkiil is lehet
sikereket elérni.

A mai kor masik kihivéasa a digitalis eszk6zok elterjedése, ami eldtérbe hozza a

korszerti modszer- €s eszkozfejlesztést. Megjelentek a korszerti modszer- (jo gyakorlat)
¢s eszkozhasznalatot (IKT) cé€lzo témahetek és szakmai tovabbképzések, a versenyképes
naprakész tudas lett a legfobb érték.
A versenyszférdhoz illeszked6 hozzaallas, attitid és azonosulds kiterjedése a
kozszféraban/koznevelésben is fennmaradas alapja. A tudatos fejlesztések ¢s
innovaciok, a PDCA-SDCA ciklusok elterjedése, az iizleties gondolkodasmodot
koveteli meg a kozoktatasi intézményektdl is. Meg kell felelniiik a multikulturalis
elvarasoknak, befogadoknak és nyitottaknak kell lenniiik, nem csak az emberi oldalra
vonatkozodan, hanem a digitélis és globalis valtozasokra is.

A magaskultara befogado készsége megvaltozott ezért 0j korszerli programok
kialakitasa valt sziikségess¢, annak érdekében, hogy a miivészet ismét kozel keriilhessen
hétkoznapi célkozonségéhez. Miivészi Zene Kor Tehetségmenedzseld szervezetiinkkel
évek oOta segitjik az intézményi kozOsségépitést és beiskolazast, magaskultira-
kozvetitd, palyazatnyertes interaktiv programcsomagjainkkal.
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Miivészi Zene Kor 2016.11.19.)

A jovoében a kozoktatds o irdnyelve 0j irdnyt vesz. A tehetséggondozast 2014-t6l
folyamatosan béviilve, kifejezetten 2017t61, induld nemzetkozi tehetségprogramokban a
teljesitmény kulcssz6 fogja kivaltani. (Kdznevelési fejlesztése stratégia 2014)

A sztenderd rendszerek optimalizalasa, a hasznosuld miivészetek oktatasa és a

tehetségek fejlesztésének eredményei adjak az 0j irdnyvonalat.
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2. A SPIRITUALIS INTELLIGENCIA SZEREPE

2.1 A kiilonb6z6 intelligenciatipusok

A szakirodalmakban tobb definicioval is talalkozhatunk az intelligencia
leirdsara, mert nagyon nehéz leirni mit is takar ez a kifejezés. Edwin G. Boring, a
Harvard Egyetem pszichologia tanszékének alapitdja 1923-ban irt egy cikket ezzel a
cimmel: Az intelligencia az, amit az intelligenciatesztek mérnek.

Ez maig az egyik legszellemesebb meghatarozasa a fogalomnak. Ez a meghatdrozas
azonban nem sokat arul el arr6l az intellektualis képességrol, amit intelligencianak
neveziink.

Az intelligencia kutatdsa mar a XX. szazad elején elkezd6dott.
1905-ben Franciaorszagban, Simon ¢és Binet dolgozta ki az elsé intelligenciateszteket
gyermekek szamara, hogy segitségiikkel kiszirjék azokat a gyerekeket, akik a
beiskolazasra alkalmatlanokra.

Az intelligencia teszt sok, kiilonbozé tipust feladatsorbol all, melyek megoldasainak
kiértékelésével kaphatjuk meg az IQ (intelligencia kvociens) mértékét.

Az IQ a koztudatba, mint a problémamegoldd képesség jelzdje keriilt be, a

koznevelés is elsdsorban ennek fejlesztésére fokuszal. A tarsadalom és a koznevelés is
az 1Q alapjan sorolja be az embereket kiilonb6zd szintekre.
Az emberek atlagos 1Q-ja 90-110 kozott van. 90 alatt az atlag alatti intelligenciarol,
majd enyhe, kozépsulyos és sulyos értelmi fogyatékossagrol beszélink. A 110 tol
magasabb értékek atlag folotti intelligencidt mutatnak. 140 f6lotti IQ esetén a
szuperintelligensek kovetkeznek. A lakossag mintegy 1-2 %-a tartozik a nagyon magas
¢s a nagyon alacsony intelligencia 6vezetbe. A kutatatok még mindig nem értenek egyet
abban, hogy az intelligencia mértéke orokletes tényezokon vagy a kdrnyezeti hatdsokon
mulik, azonban hogy fejleszthetd, ¢és a tevékenységeink gyakorlatiassagdban mutatkozik
meg - hogy milyen mértékben vagyunk képesek alkalmazni nem lexikélis tudasunkat -,
egyetértenek. (Horvath 1991.)

Nagyszerli, ha valakinek magas az 1Q-ja, de bizonyitottan nem mindig valljak
magukat boldog és sikeres embereknek a magas értékekkel ¢16 emberek.

Nem elvitathato, hogy valdszintisithetéen konnyebben taldlnak munkat és jobban oldjak
meg a gyakorlati problémékat, de ha nem tudjak megfeleléen kezelni mindennapi
gondjainkat, konfliktusainkat a csalddon beliil és kiviil, nem biztos, hogy elégedett és

boldog emberek lesznek.



A kutatok hamar felismerték, hogy nem csupadn az értelmi intelligencia
befolyasolja az emberek viselkedését és tetteit, hanem kell lennie egy olyan
intelligencia tipusnak, amely a személyek kozotti kapcsolatépitési képességére, az
egylittmiikodési hajlamra, az empatikus viselkedésre van hatéssal.

Ez az intelligencia az EQ vagy mas néven az érzelmi intelligencia, amelyet elészor
1920-ban E. L. Thorndike a Columbia egyetem professzora tarsas intelligencia néven
hasznalt annak kifejezésére, hogy leirjon egy képességet, ami altal az ember masokkal
kapcsolatot teremt és azt fenntartja.

Bar a kutatasok folyamatosan zajlottak, az EQ az 1990-es évektdl - John D. Mayer és
Peter Salovey alkalmazta el6szor a kifejezést 1990-ben - keriilt az érdeklddés
koézéppontjaba.

Egyre tobben keresték a valaszt arra, miként lehetséges, hogy alacsony 1Q-val
¢l6 emberek sikeresebbek és boldogabbak a szakmdjukban €s a maganéletiikben, mint
»zseni” tarsaik. A mai kor tarsadalma sajnos egyre kevésbé képes Osszetartani a tarsas
kapcsolatokat, ellenben a boldogulashoz elengedhetetlen a sikeres 6n-menedzselés és a
masokhoz fliz6d6 jo kapcsolatok kiépitése, egyre nagyobb hangsulyt kap az EQ
fejlesztése. (Dr. Mogyorosy - Révész 2014)

Az EQ is fejleszthetd, mint az 1Q. A miivészetoktatas barmely dgazata kiemelten
alkalmas a feladatra. A miivészetekben kifejez6dd érzelmek és gondolatok erdsen
segithetik az emberek empatikus €s érzelmi készségeinek fejlodését.

Lehetéleg még gyermekkorban oda kell figyelni az EQ fejlesztésére, hogy a kisgyermek
konnyen vehesse az iskolai tanulményait, késobb pedig érzelmileg magabiztos felnott
valhasson beldle.

Ha valaki csak késébb eszmél ra, hogy nala kevésbé miikddik az EQ, feln6tt korban is
van lehetéség annak fejlesztésére.

Erdekes gondolat, hogy a mérések szerint az 1920as évek 6ta az IQ minden
nemzedékkel egyre nd, mig az EQ pedig egyre csokken.

Az emberek egyre kevésbé figyelnek a tarsukra, arra amit az mond vagy érez €s
arra sem figyelnek oda milyen hatdssal vannak a sajat szavaik ¢és tetteik a
kornyezetiikre. Minden intelligencia tipus Osszefiiggésben all egymassal, és az emberi
természetet is ezek kozos egylitthatdja alkotja.

1990-es ¢évek elején 1) gondolkodasi irdny kezdddott a vilagban, a New Age
mozgalom a spiritualitas felé nyitja meg a kapukat.

Itt elsésorban nem a vallasra kell asszocialni, hanem az En tudat azon részére,

amely egy feljebbvald hatalmat feltételez.
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Napjainkra egyre tobb intelligenciatipust neveznek meg.

Az alapintelligencia tipusokon feliil, H.Gardner amerikai pszichologus hétféle -
nyelvi, logikai-matematikai, téri, zenei, testi-kinesztézids személyen beliilli és a
személykozi - intelligenciat hatarozott meg. Késobb kibdvitette ezt a listat naturalista,
spiritualis és egzisztencialis intelligenciakkal.
(https://howardgardner.com/multiple-intelligences/ 2016.11.20.)

Sok  gondolkodd  szerint ennél is  tobb intelligencia  1étezik:
egzisztencialisintelligencia, viszontagsagintelligencia, szexudlis-, pénziigyi-, vagy

vezetdi-intelligencia, bar ezek altalaban tudomanyosan nem megalapozottak.

2.2 A spiritualis intelligencia fogalma, szerepe

A XX. szazad elején nagyra értékelték az 1Q-t, az egyetlen mindsége volt az
emberi képességek kifejezésének. Az id6 mulasaval a kutatok rajottek, hogy az
embereket nem csupan logikai dontéseik alapjan lehet értékelni, hanem az érzelmi
intelligenciajuk is mérhetd. Az 1990-es ¢évek kozepén Daniel Goleman adta kozre az
addigi kutatasok eredményeit kozérthetd formaban, bemutatatta azt is, hogy az IQ
eredményes miikodésének a feltétele az EQ miikodése.

A XXI. szazad elején mar bdven voltak feljegyzések, amik alapjan a kutatok egy
harmadik intelligencia létezését is feltételezik. Ez a spiritudlis intelligencia, amely
segitségével megkdozelitjiik a 1ét értelmének kérdéseit, eldontjiik melyik €letut a helyes,
tetteinket egy nagyobb Osszefiiggésbe helyezziik.

»Az SQ a sziikséges alap ahhoz, hogy mind az 1Q, mind az EQ hatékony
miikddnek. A legmagasabb foku intelligencidnkrol van sz6.”

(Zohar-Marshall, 2000. 16.0.)

Az EQ segitségével Goleman szerint megtudjuk itélni milyen szituacidoban
vagyunk, és hogy hogyan viselkediink az adott helyzetben, tehat elfogadjuk a helyzetet
¢s abban hozzuk a dontéseinket. Az SQ segitségével azonban lehetévé valik, a szituéciod
elemzése szdmunkra, a valtoztatas lehetdsége nyilik meg, a koriilményeket modositva
mi iranyithatjuk a szitudciot. Ez teszi az emberi fajt érzékeny, spiritudlis fajja.

Az 1Q, EQ, SQ egymast kiegészitve dolgozik az agyban, nem sziikségszerlien
egyforma intenzitassal. Ez azt jelenti, hogy nem vagyunk minden teriileten azonos

mértékben jok, lehet valakinek magas az 1Q-ja €s alacsony az EQ — ¢s SQ - ja.
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2000-ben Danah Zohar ¢és Ian Marshall pszichologus hazaspar vezette be az SQ

fogalmat a koztudatba. 2009-re alakult ki a kutatasi adatbazis, amely a legkorszertibb
intelligencia-ismeretanyagot tartalmazza.
Ezen intelligencia késoi felfedezése annak is tudhatdé be, hogy a tudomany nehezen
fogad be olyan témakat, amelyeket nem lehet objektiven megitélni, valamint a XX.
szazadban nem dalltak még rendelkezésre olyan orvostechnikai eszkdzok, amelyek
képesek lettek volna az agyhullamok megfigyelésére.

Eldszor az epilepsziasoknal és az LSD-droghasznaloknal fedezték fel, hogy a
halantéklebeny aktivan reagél bizonyos ingerekre. Michael Persinger neuropszichologus
kutatasai a God-spot — Isten kozpont - stimulédlasara épiilnek. (Persinger 1987)

A Kkisérletben résztvevok misztikus vagy Isten kozeli — valldsi és etnikai hattértdl
fliggden — élményt €ltek at agyuk ezen részének elektromos ingerlésekor.

Ezek a megfigyelések nem bizonyitjak Isten 1étezését, nem is ez a céljuk, de azt meg
mutatjak, hogy agyunk abba az iranyba fejlddott, hogy a 1ét végsd kérdéseit fel tudjuk
tenni. Az ilyen kutatdsoknak koszonhetden valt bizonyithatova a spiritudlis intelligencia
1étezése, az agyi aktivitas mérésével dontéshelyzetekben.

Az SQ nem vallési kérdés. Egy olyan intelligencia, amely magaban foglalja az
IQ ¢és EQ miikddését, segiti azok dsszhangjat, segit nekiink tudatosabban élni.

Optimalis esetben az SQ sziiletésiinktd] veliink egyiitt fejlodik, és felndttkorra egy teljes

értékii boldog ember néz vissza rank a tiikorbol.

Kutatdsok alapjan az aladbbi tulajdonsdgok meghatdrozéak a magas SQ-val
rendelkezd személyeknél:

a) rugalmassag (aktiv és spontan alkalmazkodokészség)

b) nagyfoku én-tudatossag

c) képesség, hogy szembe tudjunk nézni a szenvedéssel és azt hasznositani is
tudjuk

d) képesség, hogy szembe tudjunk nézni a fajdalommal és tal tudjuk tenni rajta
magunkat

e) tulajdonsag, hogy engedjiik magunkat az értékek altal inspiralni

f) érzés, mely visszatart benniinket attdél, hogy masnak sziikségtelentil kart
okozzunk

g) hajlandosag, hogy kiilonb6z0 dolgok kozott oOsszefiiggéseket talaljunk
(holisztikusan gondolkodjunk)
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h) hajlanddsag, hogy olyan kérdéseket tegyiink fel, mint: Miért? Mi lenne ha? ;
illetve alapvetd valaszokat keressiink
1) olyannak lenni, mint amit a pszichologusok mezoéfiiggetlennek neveznek:

birtokolni a képességet, hogy a konvenciok ellen tudjuk dolgozni

Egy magas SQ-val rendelkez6 ember nagy valosziniiséggel szolgéalatot ellatd
vezéregyéniség lesz: olyan valaki, aki azért felelds, hogy masokat kdzelebb segitsen a
magasabb rendl értékekhez, illetve aki megmutatja, hogyan hasznaljdk azokat: mas

szoval olyan valaki, aki mésokat inspiral. (Zohar-Marshall, 2000. 28.0.)

Véleményem szerint a magas SQ-val rendelkezé miivészekre tovabbi tulajdonsagok
is jellemzo6ek lehetnek:
- teljességre, rendre, folyamatossagra vald torekvés
- kitlin6 rendszerlatas
- hosszu tavu hatéstobblet
- Orom- és élményszerzés
- sikeresség, hatékonysag, gyakorlati illeszkedés minden ¢élethelyzetben
- 0Osztonodsen és erkolcsileg is helyes, gyors dontések, megérzések
- mindig a lelkiismeretileg helyes, de nehezebb utvalasztas
- kohézids szolgalat, tarsadalmi és kulturalis szerepvallalas
- személyes kiteljesedés
- elégedettség- és boldogsagérzet képessége
- Onismeret, személyes korlatok atlépésének készsége

- elfogadas, elfogadtatas
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A TELJES ERTEKU ELET

1.abra — A spiritualis intelligencia a teljes értékii élet legmagasabb szintje

A spiritudlis intelligencia eddig is létezett, csak nem tudtuk megnevezni, mi az a
»sugallat” ami befolydsolja dontéseinket, - ha szemléletes akarok lenni - ami miatt a
vallunkon iil9, fiiliinkben sug6 angyalka vagy kisordog mellett dontiink.

Az SQ felismerése ¢és fejlesztése ment6ov  korunk széthullo, altalanos

megbecsiiléshiannyal kiizd6 tarsadalménak.

3. A SPIRITUALIS INTELLIGENCIA SZEREPE A VEZETOI ES A
MUVESZTANARI TEVEKENYSEGEKBEN

3.1 A tehetségek és a spiritualis intelligencia

A régi gondolkodas szerint a tehetség utat tor maganak, ha nem, nem is volt elég
tehetséges a tanulo. Szerencsére ez a gondolkodas mara mar eltlinni latszik.

(Balog 2010). A tehetségek korai felismerése ¢és megfeleld szintli tamogatdsa
1étfontossagu a tehetség korai onmagara ¢s ¢életutjara taldlasa miatt.

Minél hamarabb dont egy tehetség palydja kivalasztasaban, annal hamarabb
képes lesz megtanulni a palyajahoz sziikséges kovetelményrendszert és annak
teljesitésének feltételeit. Ha sikeriil, kiegyensulyozott, nyugodt életvitellel valhat a
tarsadalom hasznos tagjava. Az egzisztencialis depresszid gyakoribb a tehetségek
korében: vagyis az olyan gondolatok miatt fakadé szomorusdg, mint a halal

véglegessége, az egyén végso jelentéktelensége, €s az élet értelmetlensége.
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Ennek lekiizdésében segithet a spiritualis intelligencia, melyet az ,,értelmi” intelligencia
kritikajaként bevezetett érzelmi intelligencia folytatasaként fogalmaztak meg.

Ha az ember életpalydja sordn a sajat Utjat hamar azonositja, akkor tobb életutat
ismerhet meg a hat f6 — SQ-gazdag — ¢letuttipusbol, igy vezérutjat elmélyiiltebben,
kiteljesedve ¢élheti meg.

Az ¢életut soran kialakitott kiillonbozé szerepek nagy feleldsségvallalast és
elmélyitett spiritudlis intelligenciat kovetelnek.

A legmagasabb elvarasok a tanitds, az eldadéds, a tandcsadds, a beszédtartas és a
menedzservezetés tevékenységi koreiben jelennek meg.

Aki kozonség elé, szinpadra all annak feltétel nélkiil hisznek, mert ugy gondoljak okkal
kertilt oda, tehat 6 a legalkalmasabb az interpretacios feladatra.

Globalis civilizacionk elfojtja a belséd érzéseket a kiilsd tapasztalatszerzések
javara, annak érdekében, hogy megtanuljunk egymassal, de nem Onmagunkkal
azonosnak lenni, azonosan viselkedni, az atlagostol eltérd adatokat toleralhatatlanul
visszaszoritd norma- ¢és sztenderdrendszereknek megfelelden.

A gyakorlati problémak megoldasai igy praktikussa, mintaszeriivé és sztenderdizaltan,
egységesitetten — gondolkodas nélkiil is - konnylivé valnak, azonban a személyiség- és a
készségfejlesztés hattérbe szorul a kreativitas csokkentésével jard, konnyebb utanzo
magatartds- és probléma-megoldasi formak valasztasaval.

A kozosségi oktatas ugyanezt a folyamatot erdsiti, igy az SQ gazdag — meghatarozé
egyetemes zsenialitassal vilagra jott - tehetségek a nagykozosségekben sziiletésiiktol
fogva haldoklanak spirituélisan és kreativitasban egyarant.

Jellemzd hiany-tuddsanyag az oktatasban a készségszintli Onismeret-, a frusztracids
tolerancia-, az SQ- ¢és az ¢letutfejlesztés, valamint az azokkal jard célazonositas,
tervezeés €s megvaldsitas.

Az ¢életiinket legnagyobb részben meghatarozo és 6vodas korig magas szintre
fejlesztett kreativ, szabad képzelderéd mar az altalanos iskolatol kezdve kiirtasra kertil, a
konnyebb megoldasok begyakorlasaval.

Amikor azonban a felndtt¢ valashoz sziikséges felel0sség- ¢és szerepvallalas
kialakitasara keriil a sor a legtobb ember megterheld helyzetbe kertiil, hiszen nincs
birtokdban a folyton valtozd problémak megolddsdhoz sziikséges kreativ gyakorlati
modszereknek, ugyanis kizardlag egy-egy adott probléma megoldasdban szerezhetett
gyakorlatot a tanulmanyi id0szak alatt, ami igy szinte csak elméleti, nem gyakorlati

tudasként jelenik meg eszkoztaraban.
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Ez a jelenség tovabbi ¢€letmindség-romlast eredményez, hiszen - a hosszatavu
célok nélkiil, életidejét passzivan t6lté — embertomegek potcselekvésekbe menekiilnek,
amit a tomegkultira, vonzdéan manipulativ ipari programjai altal kimagasldan
nyereségesen tapasztalhat meg.

Mara mar ezek a popularizalé potcselekvések hatarozzak meg személyiségilinkre
jellemzd szokasainkat, a belsé — onértékelés- és gondolatfeltard - érték-késztetéseknek
teret ado csendkornyezet alkoto-teremtd felhasznalasa helyett.

Az ingerszegény  csendhelyzetektdl valo félelmeinktol passziv

melléktevékenységekbe valdo menekiiléseink csak a talélési-onfenntartdsi gyakorlat
tevékenységeinek ellatdsara elegenddek, a motivacidink, inspiracioink, értékeink és
céljaink feltardsa nem alkalmasak.
A nagyobb embertomegeket kulturalisan szintetizalo klasszikus vallasok mérséklodo
sikerének oka szintén ebben a jelenségben keresendd, hiszen a céltalannd, spiritualisan
¢s szocidlisan érzéketlenné vald ¢és széthulld kozosségek részére az egyetemes
tuddsanyag mar nincs szadmottevd hatassal, tekintve az Oket napi 24 O6raban —
fomiisoridémentesen - érd zaj- ¢s latvanyszennyezés meértekét.

A tomegkultarabol taplalkozo kozmédia tovabb erdsiti ezt az elidegenitd,
elszemélytelenitd hatast, hiszen a meggydzés erejével befolyasol egyszerre nagy
tomegeket, hamis — felkapottnak latszo - divattevékenységekkel kozvetiti ilizeneteit,
miszerint azonosak vagyunk, azonosat akarunk, azonosat kedveliink, azonosat
gondolunk, azonosan dontiink, azonosban hisziink és azonos az ¢életutunk.

A popularizaciot megteremtd divatjelenségek jol megfigyelhetéen az egész

globdlis kultarara hatdst gyakorolnak, hiszen soha nem tapasztalt gyorsasaggal
terjednek a kdzosségi halokon keresztiil.
A kulturélis divatiranyzatok koziil legjellemzobbek koziiliik a szleng nyelvhasznalat, a
celeb-tevékenységek, az idegen nemzetiségli arvagyerekek oOrokbefogadédsa, a
koéborallatok befogadasa, az idészakos dohanyzasmentes és egészségtudatos életmod,
amelyek szintén azt a kozOsségi tudatot erdsiti, miszerint mindannyiunknak azonos
dolgok a kedvezdek és a jotékony hatastak.

Az altalanos pozitiv gondolatok eldtérbe keriilésével csak a tudatunk valtozik
meg, hiszen azzal, hogy nem foglalkozunk a negativ torténésekkel, problémakkal azok
még attol 1étezdek a hétkoznapokban, viszont tagadasukkal, vagy hattérbe szoritasukkal
megfosztjuk magunkat a legmagasabb szintli, korszakalkotd pozitiv Otletek és kreativ

megoldasok megalkotdsdnak élményétdl, 1éleknemesitd gyakorlatatol.
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A kozismereti képzésben jol bevalt gyakorlat, hogy az osztaly legtehetségesebb

tanuloit a sikertelen tanulmanyi eldémenetelii, vagy lemaradé tanulok mellé iiltetik, azzal
a szandékkal, hogy optimalizalhat6 legyen az Osszes mérés-értékelési statisztika, tehat
hogy ne lehessen tul nagy kilengés a teljesitménykiilonbségekben.
A kozosség-sztenderdizalo modszer segitségével a gyengébben teljesitok teljesitménye
kismértékben javithatd, azonban a kimagasld tehetségeknek nem lesz lehetdsége és
esélye kreativitasukat korszakalkotd6 nagy Otletek megalkotasaban kamatoztatni,
valamint készség- €s személyiségfejlesztésiikre is erds rombold hatast gyakorol, hiszen
nem érezhetik kiilonlegesnek magukat, igaz elitélendden kiilonbozoének sem.

Mivel a képzési 1d0 alatt a tanulok szinte alig hasznaljak 6nallo kreativitdsuk — a
frontdlis tananyagmegosztds ¢és passziv tuddsanyag-leadds miatt — a generaciok
elfelejtenek  onalloan  gondolkodni, hiszen az elére gyartott, konnyu
sztenderdmegolddsok miatt, igy mindig a hamar elavul6 tudasu elddokre lesznek utalva,
akik az infokommunikécios tarsadalom eddig soha nem latott gyorsasaggal fejlodo
vilagnézete, digitalis tudisanyaga, valamint tdrsadalom- ¢és szociokulturalis
szabalyrendszere miatt szintén — a fiatalabb generacidkkal egyiitt - csak most tanuljék a
korszerti €letfejlesztést.

A sztenderdizalas eszkoze a félelemgeneralas, hiszen senki sem kivan szembe
kertilni a tobbség akarataval, nézOpontjaval, igy a zsenidlis Otletek soha nem lathatnak
napvilagot.

Az atlagpedagdgusok nem gondolkodni ¢és tanulni tanitjak meg a tanuldkat, hanem sajat
modszereiket és gondolataikat tanitjak, amik a fiatalokra mar nem lesznek érvényesek
eltérd szerepvallalasaik és generacids szabalyaik miatt.

A tehetségek koziil csak egészen keveseknek adatik meg az a fajta SQ gazdag
hatarozottsag, onalloésag, belsd erd ¢és hit, amely a tomegbefolydsoldssal szemben
védetté teheti Oket. A tomegmédidbdl érkezd kozvetlen és kozvetett befolyasolas
eredménye, hogy ezeket a legfontosabb védelmi képességeket egyszerre nagy tomegek
veszithetik el.

A kozvetlen manipulacié rovid tavu, de kozkedvelt eszkozei a reklamok, amely
kozponti lizenete, hogy mindenki azonos termékeket és szolgaltatdsokat kedvel, tehat a
mindenki szdmara legidealisabb, legvonzobb termékhez juthat hozzd anyagi
felajanlasaért cserébe.

A kozvetett manipulacid leggyakoribb eszkdézei az ipari moddszerekkel
kozkedveltté tett programok, miisorok és eldadasok, melyek hossza tdva hatasaikkal

mindenkit azonosan gondolkodova és érzévé alakithatnak.
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A média — mint elsdszamu tartalommegoszté ¢és kozvélemény-formaldo — a
tomegkommunikacié vonzoé moddszereivel és korszerli eszkozeivel igy hatartalan
meggy0z6-hatast és befolyasolasi lehetdségeket tudhat magaénak.

Sajnos a tartalomérték az utobbi évtizedekben 20% ala siillyedt, tehat a programok
valodi, hiteles értéke ezen érték alatt helyezkedik el, az egyre vonzobb kozreadassal,
csomagolassal szemben. (Gulyas 2015)

A tomeges modszereknek kdszonhetden egyszerre, egy idoben oriasi kozosségek

optimalizalhatoak és sztenderdizalhatoak, de kidlik a személyiséget és a szellemiséget
az emberiségbdl, amitdl az annak idején az ¢ldvilag csticsara kertilhetett.
Az Ado tehat csak eltervezi, mit szeretne elérni és a Vevok — gyakran tudattalanul -
teljesitik azt, igy a legfrissebb, vagy éppen legdsibb tudds megszerzése ¢és elsajatitasa
helyett a médiumok altal legyartott programokat valasztjak, hiszen nem vallaljak fel a
latszolagos elszigetelodés, a kozdsségtol eltérd vélemény eltulzott terhét.

A Karpat-medencében €16 nemzetek ©6nallo kultarajat a biiszkén felvallalt
elszigetelddés, kulturamegdrzés, fliggetlenedés ¢€s kiilonvélemény mentette meg a
kiilonb6z6 torténelmi korszakok kulturateremtéseinek rombolasatol.

A fizikai vildg érzékelési Newton-i szabalyrendszerének megjelenése oOta
rohamos az emberiség elszigetelddése a természettdl, amely mdara soha nem latott
mértéki kornyezeti értékpusztulast eredményezett.

A mult szazad tragikus indogerman kulturateremtési €s 6si hagyomanyrombolasi
¢s tudastobblet-megsemmisitési tevékenységei az elmult 50 évben tovabb folytatodtak,
hiszen az ipari sztenderdizacid és mindségbiztositott tomegtermelés vezetett el a mai
személyiségnélkiiloz6 tomeggondolkodas és tomegkultira megjelenéséhez.

A digitalis tarsadalmak kialakulasaval az elmult 20 évben sajatos digitalis
kultira- és kozosségrendszer alakulhatott ki, ahol alarcok, alképek és avatarok mogé
bujva osztjak meg személyes véleményiiket a kdzosségi €let szereploi.

Az Osszetartozds mozgatorugdi mar nem a kozos tudasélmények, fejlédésemlékek és
gondolatértékek, hanem a k6zos szorakozas rovid tdvhatast, szubkulturalis mozzanatai.

Az atlagos emberek komfortosan és konnyedén boldogulnak, azonosulnak ezzel
a vilaggal, de a kiemelkedd szaktehetségeknek nem ad elég teret, hiszen a kozos
anyagpazarlo vilag teherviselését kényszeriti rajuk az értékmegdrzd, vagy értékteremtd
személyes szerepvallalés helyett.

A szellemi vezetOk €s szolgaltatok az utobbi évtizedben megjelend anyageltiinést okozo

uj vilagrendjének egyetlen jovoképes vezetdszereploi.
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Ahogy a szellemi vilag termékei szépen lassan atveszik a hatalmat az anyagi
vilag fenntarthatatlan és gyorsan eltiind, romlé mindségi alapanyag-sziikséglete felett —
szellemi termékei €és szolgaltatdsai révén — kiteljesedhet jotékony és segitd vezetdi
szerepiik, megvaltd gondolataik szerepkoreivel egyiitt.

Gondoljunk bele, manapsag mekkora méreti és formdju reklamszennyezést kell
elviselniink az életlink fejlesztése szempontjabol jelentéktelen és haszontalan termékek
eladasi sziikséglete, taltermelési készletének felszdmolasi kényszere miatt.

Ebbdl is lathaté mennyire fenntarthatatlan ez a média- és anyagi termeléskézpontt vilag
¢s mekkora valodi igény mutatkozik az 0j szellemi vezetOk és Otleteik megjelenése
irant, tehetségkdzpontu szerepvallalasukra.

Az anyagi vildg az anyagi javakat halmozza fel és aki ebben a kozharcban
lemarad, vagy nem valla szerepet, azt kikozositik €és sikertelennek, tehetségtelennek
allijak be, megszégyenitetten kikozositve, lerombolva személyét, szellemiségét,
spiritualis intelligencidjat, kozosségi halojat és az egész csaladjat. (Bagdy 2009)

A médiakozponti lizenet az, hogy a pénz a tulélés kulcsa, azonban a

legfontosabb ¢letesemények €s legnagyobb problémak pénzzel a legkevésbé oldhatdk
meg, helyette inkabb szellemi tokére és karizmatikus kreativitasra lenne sziikség.
A szakmak kiemelkedd tehetségei tigy érzik nincsenek megbecsiilve, ezért sikertelennek
tartjak magukat és konnyen negativ energia- ¢és gondolati erd iranyithatja
tevékenységeiket, hiszen a kdzosség megitélésére bizzak magukat, 6nallo, minden — 1Q-
EQ-SQ — szempontbol megvizsgalt ¢s kielemzett helyzetiik feltarasa helyett.

Az atlagos emberek sztenderdizalt vilagdban az utdnzés és az Otletszerzés és az
ezeket megcélzd megfigyelés modszerei jellemzdek, hiszen 6ndlld gondolatok, vagy
tevékenységi korok kialakitasara képtelenek lennének.

Minél tobb meghatarozd informaciot szereznek meg — az informacioszerzések

A kiemelkedd tehetségek ezzel szemben napi tobb kivald otletet is vilagra
hoznak, de gyakran a tervezés, vagy a kivitelezés szakaszaban buknak el, hiszen nem
tanultdk meg az tizleti szabalyok szerint miikodé vilag alapelveit.

Alkot6 szellemiik 1étezésének ténye azonban a valddi hatalom gyakorlasara kitlinben
alkalmassa teheti Oket, hiszen a kozOsség tobbi tagja mar csak — iddérendben és
szellemileg — lemaradva képes Oket kovetni és kovetoként altalaban csak életiik végén
szerzik meg a megfeleld szellemi t6két ahhoz, hogy megfelelden értékeljék sajat

¢letiket.
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A tehetségek ezzel szemben mar nagyon koran felismerik, vagy megtapasztaljak
a valodi értékeket, ezért — a folyamatos rombold hatdsok és informécios tdmadasok
ellenére és azok mellett is — képesek értéket teremteni és erkolesileg helyesen donteni,

egészként, a maga teljességében megélve az €letet, hatarozottsaguk segitségével.

Spiritualis betegségek:

- Az EN egészbdl egy rész sem fejlédik ki

- Az egyik rész tulfejlodik, vagy rossz iranyba, rombolo jelleggel fejlodik

- A részek konfliktusoktol terhelt kapcsolatokkal, vagy kapcsolatok nélkiil
fejlédnek

SQ-fejlesztésének lehetséges modjai:

1. Szinttudatositas

Viltozasérzés-fejlesztés

Elmélyiilt motivacidk és inspiraciok rogzitése
Problémafeltaras és megoldas
Lehet6ségazonositas

Hatarozott szerepvallalas és életutvalasztas

S R e

Tovabbi szerepek és életutak feltarasa

3.2 A vezetoi attitiid kialakitasa a spiritualis intelligencia segitségével

A vezetd személyisége és vezetdi magatartasa jelentdsen meghatdrozza az altala
vezetett munkakozosség munkamoraljat és teljesitOképességét.
Ahhoz, hogy megfeleld hatdsfokon tudjon miikddni a szervezet a vezetdnek inspiralni
kell a kollegait. Az intézményvezetd a képzeletbeli piramisunk cstcsan helyezkedik el,
célja az intézmény megfeleld miikddésének biztositasa. Nem csupan a technikai
feltételek biztositasat kell megoldania, hanem a pedagdgusok, tanulok, sziilok
elvarasainak is meg kell felelnie, meg kell feleltetnie az intézményt. (Biro 2015)
Az optimalis, kiegyensulyozott miikodést a pedagogusok segitségével érheti el.

A dontéshozatal felelésége minden esetben megterheli a vezetdket.
A helyes dontés meghozatala sok esetben nem egyszert feladat.
A magas SQ-val rendelkez6 vezetok rugalmasak, képesek szembenézni a kihivasokkal,
a kozos érdekeket érvényesitik az egyénivel szemben.
Azok a vezetok, akik a diktatira modszerével, elavult lizleti modszereket alkalmaznak,

mint példaul a megfélemlités, nagy valdszintiséggel kevés SQ-val rendelkeznek.
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A dontések meghozatala - kiilonosen személyi kérdéseket érintd iigyekben -
lelkiismereti kérdés is. Ilyenkor fontos foként, hogy a vezetd magabiztosan tudja
meghozni a dontését, ugy hogy a lehetd legkevesebb kart okozza a tantestiiletének.

Egy személyes példat hoznék fel ennek bemutatasara.

Az egyik pedagdgus nem illeszkedett be a tantestiiletbe, €s a gyermekek sem tudtak 6t
elfogadni. Eltelt par tanév ebben a helyzetben, mikézben a tanarral azonos
munkakozosségben dolgozok egymashoz fliz6d6é viszonya is megromlott a folyamatos
fesziiltséghelyzetek miatt. A vezetd nem akarta elbocsatani a munkavallalot csaladi
okok miatt, azonban ezzel a rossz dontéssel oriasi karokat okozott a iskola szamara.
Mara az a helyzet alakult ki, hogy mindenki elszeretné hagyni a munkahelyét, mert nem
akarnak tovabbra is ezzel a kollegaval dolgozni.

A SQ altal vezérelt helyes dontés ebben a szituacidban, hogy a vezetd az outplacement
modszereit alkalmazva lehetdséget biztosit kollegdja személyiségéhez jobban illeszkedd
munkakorben torténd elhelyezkedésre kiilsé helyszinen.

Fontos, hogy a vezetdk torddjenek a sajat SQ-juk fejlesztésével, azért, hogy
feltudjak ismerni és eltudjak fogadni a probléma meglétét, és képesek legyenek

karokozas mentes helyes dontéseket hozni.

3.3 A mivésztanari attitiid kialakitasa a spiritualis intelligencia segitségével

A miivésztanar is szakmai vezetOként tevékenykedik az oktatasi intézmény
¢letében. A {6 feladata, hogy a vezetd elvarasaival Osszhangban tanitsa, motivalja
novendékeit. A tanulok szakmai fejlédése, eldmenetele valamint személyiségiik
fejlédése adja a mlivésztanar pedagogiai sikereit.

Természetesen nem lehet mindenkibol mivészt nevelni, am a zene szeretetére mindenki
,megtanithato™.

A hiteles miivésztanar példaként szolgal novendékei szamdéra, mivel minden
¢letszitudcioban uralkodik az indulatain, érzelmein, odafigyel a megjelenésére,
magatartasara. Kiilonosen fontos ez koncerteken.

Magam is iinnepléruhaba 61t6zom minden szereplés alkalméval, ahol a tanitvanyom
fellép, hiszen csak akkor varhatom el, hogy ruhdzataval megtisztelje a rendezvényt és a
kozonséget, ha én magam is ezt teszem.

A miivészpedagogus ndvendékeivel nagyon személyes és szoros kapcsolatot tud
kialakitani, mivel egyéni vagy kis 1étszamu tanoran foglalkozik veliik.

A tandr identitdstudata meghatarozé a gyermekekre nézve. (Turmezeyné 2010)
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Altalaban elmondhatd, hogy a miivészeti képzések alkalmaval nagy hatast
tudunk a gyermekekre gyakorolni, de ez nem csak pozitiv iranyba lehet igaz.
Sajnalattal hallom, mikor felnétt emberek gy nyilatkoznak, hogy ¢k nem szeretik a
zenét, mert gyerekkorukban kotelezé volt hangszert tanulniuk és azt gy megutaltak,
hogy azéta sem kozelednek a miivészetekhez.

Az spiritudlis intelligencia felel azért, hogy a lelkiismeretiinkben bizva minden
tanuloval egyforman foglalkozzunk.
Sem a novendék csaladi hattere, sem az etnikai hovatartozdsa nem szabad, hogy
meghatarozza a tanar viszonyulésat a tanulohoz.
Aki mar dolgozott javarészt halmozotton hatranyos helyzetl térségben, az tudja, hogy
néha ez nagyon is nehéz feladat. Gyakran talalkozunk olyan gyermekekkel, akik nagyon
nehéz koriilmények koziil érkeznek és magatartasbeli problémaik vannak — talan éppen
ennek leplezésére — ennek ellenére nagyon tehetséges hangszerjatékosok.
A pedagogusnak meg kellene taldlni a modjat, hogyan szeresse, hogyan értse meg,
hogyan inspiralja az ilyen tanulokat.

Az SQ mutatja azt az utat, amellyel ezekre a kérdésekre egyaltalan el kezdjiik
keresni a valaszt magunkban, és nem mondunk le egyszeriien egy legyintéssel a - az

akar unszimpatikus, tiszteletlen, ,,rossz” - gyermekrol.

3.4 Azonos vezet6i és miivésztanari szerepkorok

Az intézményvezetd €s a miivésztanar sok tekintetben azonos szerepkorben
dolgozik, hiszen a vezetd a pedagdgusokat iranyitja, a milivésztandr pedig a tanszaka
ndvendékeit.
Mindkét szerepkor hatékonysaganak alapvetd feltétele a vezetdi karakterek szakmai -
teljesitményre és gyakorlati hasznosulasra iranyuld — sikereinek tapasztalat-szerzése €s
nyilvanos megosztasa.

A vezetdi és mivésztanari szerepkorok harom tipusa kiilonbdztethetd meg, a
Menedzser-szerep, a Leader-szerep és a Mentor-szerep. Minden szerepkor képviselteti
magat a vezetoknél, csak az egyes tipusokban jobban domindlnak bizonyos

tulajdonsagok, karakterek, feladatkorok.
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3.4.1 A Menedzser-szerep

A vezet6i szerepek koziil talan ez a legnehezebb a vezetdk tobbségének a
miivészetoktatasban.

Ez a szerepkor egy olyan tudast, tulajdonsagot var el a vezet6tdl, amely a folyamatok
iranyitasat teszi lehetdveé.

A tevékenységek és folyamatok vezetése olyan altalanos tudast igényel, amely minden
szakmaban elengedhetetlen a legsikeresebb érvényesiilés érdekében.

A koznevelési rendszerben két szerepkorbe csoportosulnak a menedzservezetd
legfobb tevékenységei.

Intézményvezetoként a tevékenységvezetés ¢és miivésztanarként a tevékenységfejlesztés
feladatvallalasai realizal6dnak.

Az intézményvezetd altal végzett tevékenységvezetés elsésorban az elméleti tervezés €s
a gyakorlati szervezés problémamegoldasa, a miivésztanaré viszont ezzel ellentétben az
elméleti szakmai tovabbfejlesztés és a gyakorlati koordinaléas koré szervezddnek.

A menedzservezetoknek — munkakoriiknek megfeleléen — kiemelt célja a
folyamatos aktivitas fenntartasa az altaluk vezetett szakmai tehetségek kdzosségében.
Ehhez alapvetéen az értelmi gazdagitasra, gyarapitidsra iranyuld 1Q — értelmi
intelligencia altal vezérelt — gondolkoddsmodot, tehat a tehetségmenedzselés
folyamatanak feltételeinek biztositdsdhoz a karrier-centrikus, sikerkeresd moédszereket
¢és eszkdzoket hasznaljak.

A siker fenntartdsahoz szilikséges szakmai tapasztalat-megosztas a tehetségek
céltudatossag- ¢és célképzd készségére iranyul, igy a folyamatos fejlédés altal megsziinik
a tehetség-eltinés veszélye.

Az intézményvezetd €s a mivésztandr szakmai sikerpéldajaban egyarant cél a
versenyképesség fenntartdsa kizardlag érdekeltségi — értelmi forrdsu - hatas mellett
megvalosuld szintlépés. A menedzservezetd tehat mindent a célmegvaldsitas, a karrier

érdekében tesz.
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3.4.2 A Leader-szerep

A vezetés ezen tipusa a személyes kapcsolatokon alapul. Az intézményvezetd a
személyes vezetdje a tantestiiletének — a pedagdégusok emberi oldalat veszi figyelembe,
a mivésztanar a novendékei személyiségének fejlesztéséért felel.

Az intézményvezetd megszerzett tapasztalatait, ismereteit, a modszereket és
eszkozoket a tehetséggondozas személyes feltételeinek biztositasahoz hasznalja fel.

Ez a vezetd tipus sok gondot fordit a megfeleldé munkahelyi klima kialakitdsara, ha
sziikséges, kiilsé szakembert is bevon a folyamatok segitésére.

A cél megvalositasahoz megteremti a megfelelé kornyezeti és személyes feltételeket,
fontosabb szdmara a megvaldsitds utja —hogy koézben minden résztvevd
kiegyenstlyozottan érezze magat, ¢s ettdl jobb teljesitményt mutasson - mint maga a
cél.

A miivésztanar esetében ennek a vezetésnek a legfobb forméja a személyiségfejlesztés.
A tanulok teljesitményét nagyban befolydsolja személyes érettségiik és biztos érzelmi
hatteriik. A miivészeti képzések lehetévé teszik a ndvendékek személyre szabott
fejlesztését, nem csak szakmai értelemben, hanem a személyiség értelmében is.
Lehet6ség nyilik az egyéni elbeszélgetésekre, kozds probléma megoldasokra, akar
szakmai feladatokon keresztiil.

Az intézményvezetd és a miivésztandr személyes példajaval inspiralja a kdrnyezetét,
kapcsolatok kialakitasara és ezek felhasznalasara a célok megvaldsitasadban.

A leader-vezetdknek — munkakoriiknek megfeleloen — kiemelt célja a
folyamatos motivalas, inspiraci6 az altaluk vezetett szakmai tehetségek kozosségében.
Ehhez alapvetden az érzelmi gazdagitasra, gyarapitasra iranyulé EQ — érzelmi
intelligencia altal vezérelt — gondolkodasmodot, tehat a pozitiv személyes kapcsolati
halozatot és a megfeleld mentalhigiéniai allapot kialakitasanak eszkdzeit hasznaljak.

A leader vagy személyes vezetd tehat mindent a személyes kapcsolatok kialakitasa

érdekében tesz.
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3.4.3 A Mentor-szerep

A mentor szerep a legfelsd 1épcsdje a vezetdi szerepkoroknek, mivel a szakmai
vezetés az elsddleges feladata. Mind az intézményvezetok, mind a miivésztanarok
szakmai elhivatottsdga, magas szintli szakmai tudasa sziikséges ahhoz, hogy
mentorokkd valhassanak. A mai feltételek kozott az intézményvezetok vezetdi
stilusanak kialakitasakor a legkisebb helyet foglalja el a mentorszerep, mivel elsddleges
szempont sajnalatos modon az intézmények fennmaradédsa, anyagi (menedzser-szerep
hataskore) és  beiskolazasi  (leader-szerep  hatdskore) — szempontbol — is.
Az intézményvezetd a tehetséges tanarok munkajat segiti, azzal, hogy tamogatja
szakmai eldrelépésiiket, szakmai érvényestilésiiket, képzési lehetdségeket biztosit
szdmukra.
A mentor szerep tobbnyire a miivésztanarok, tanarok kozott valik meghatarozova.
A szakmai fejlodést, fejlesztést a tehetséggondozas szdval is azonosithatjuk.
A muvésztanar kiemelt feladat a tehetségek azonositasa, felismerése, fejlesztése.
A korszerii tehetséggondozasi programok a klasszikus tehetségmodellekre épiilnek.
Ezek kozott a legfontosabbak a Renzulli-féle egydimenzids modell (1978),
amely haromkoros formdjaban kozponti motivuma lett a Monks—Renzulli-féle

tobbdimenzios tehetségmodellnek (1992). (2.abra)

TARSAK

‘ Kreativitas
A

Kivételes

TEHETSEG

2.abra — Monks—Renzulli-féle tehetségmodell (1992)

A magyar specidlis feltételek kialakulasat Czeizel Endre 2X4+1 faktoros
talentummodellje (1997) mutatja be. (3.abra)

25



Iskola Tarsak

Specialis
mentalis
képességek

Kreativitas

Motivacio

Csalad Tarsadalom

3.abra — Czeizel Endre 2X4+1 faktoros talentummodellje (1997)

A tehetség sokszinliségét ¢és egyszerre tobb képességteriileten valo eldfordulasi

lehetdségeit Piirto-modellje (1999) szemlélteti a legjobban. (4.dbra)

ngniﬁ_i, Térsadalom-
kritikai tudoményos
tehetség tehetség

ldegcn nyelvi
Filozofiai tehelség
tehetség -
Matematikai
tehetség
Tudomanyos
tehetség
Uzleti/gazdasagi
tehetség

Villalkozoi
tehetség

Verbilis
tehetség

Feltalaloi
lt.ht.lSl.g

K:)Tp;gélél Képzomivészeti
cehetscg tehetség
lr()n
tehetség
Szinészi Sporl
tehetség tehetség

4. abra. Piirto tehetségmodellje (1999)

26



A kiilonbozo tehetségmenedzselési szinteket Osszehasonlitd elemzés alapjan a

Tehetségmenedzselési szintek a XXI. szdzadban az aldbbiak szerint alakulnak — az

informalis, a nonformalis és a formalis fejlesztést is érintd — komplex rendszerré:

1. Elokészito/Alapfoku szint el6készitd:

TEHETSEGAZONOSITAS (kivalasztas, képességfejlesztés)

pl.: 6vodai mivészeti foglalkozasok, kezdeményezések, alapfoki miivészeti
nevelés, tehetségkutatok ¢és szakmai versenyek (alapfunkciok kialakitasa,

készségfejlesztés kialakitasa)

1. Alapfoku/Kozépfoku szint el6készitd:

II1.

IV.

TEHETSEGGONDOZAS (személyiség- és készségfejlesztés tehetséggondozasi

programmal)

pl.: alapfoki miivészeti nevelés, szakiskolai miivészeti készségfejlesztés,
koncertpedagogia, zeneterapia (személyre és intézményre szabott programok,
alapfunkciok és készségek kialakitasa fejlesztése)

Kozépfoki/Fels6foku szint elékészitd:

TEHETSEGMENTORALAS (szakmai készség- ¢és rutinfejlesztés)

pl.: szakiskolai miivészeti készségfejlesztés, egyetemi miivészeti képzés,
tovabbképzés (legmagasabb szintli szakmai és személyes készségek elsajatitasa,
képesitések megszerzése)

Felséfoktl/ Professziondlis szint eldkészitd:

TEHETSEGMENEDZSELES (gyakornoki program)

pl.: egyetemi mivészeti képzés, tovabbképzes, eldadd- és alkotomiivész-tanari
tevékenységek (céltudatos szakmai szerep — és kiildetésvallalas kijelolése, rogzitése

¢s tudatositasa a szereplokkel)

V. Professzionalis (Személyiségkdzpontl) szint:

TEHETSEGKOVETES (életpalya-kivetés)

pl.: eldado- és alkotomiivész-tanari tevékenységek, személyes, mentori, szakértoi,
kutatoi €s szakmai vezetdi tevékenységek () programok kidolgozasa szakmai ¢€s
személyes szempontok és adott feltételek szerint, a jové kiemelkedd tehetségei

szakmai életének nyomon kdvetése, irdnyitasa) (Domokos 2015 41.0.)
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A mentor szerep kiemelt helyet foglal el a Nemzeti Tehetség Programban.
A mentor-vezetoknek — munkakorilknek megfeleléen — kiemelt célja a szakmai
elérehaladés biztositasa az altaluk vezetett szakmai tehetségek kozosségében.
Ehhez alapvetéen a szellemi gazdagitasra, gyarapitdsra iranyulé SQ — spiritualis
intelligencia altal vezérelt — gondolkodasmoédot, tehat a modszereket és eszkdzoket a
tehetséggondozas szakmai feltételeinek biztositdsdhoz hasznaljak.
A mentorvezetd tehat mindent a szakmai fejlédés, kreativitas fenntartasanak érdekében

tesz.

3.5 A spiritualis intelligencia szerepe a vezetdi és a miivésztanari
tevékenységekben

A spiritudlis intelligencia kapcsolja Ossze az értelem és érzelmek altal
befolyasolt dontéseinket. Mind a vezetk, mind a mlivésztanarok dontési befolyasoljak
az altaluk iranyitott kozosség helyzetét, ezért fontos, hogy olyan dontést legyenek
képesek hozni, amely sajat maguknak és a kornyezetiiknek is megfelel6 megoldast
nyujthat.
A magas SQ-val rendelkezdk lelkiismeretileg helyes dontéseket hoznak, és mivel
onmaguknak képesek elszdmolni a dontésiik helyességével, képesek lesznek a
kornyezetiiknek 1s megfelelni. Mindig az egyenes utat valasztjak, amely olykor
nehezebb, mert tobb munkat kell a megoldashoz belefektetni, vagy nem kényelmes
megoldas sziiletik a vezetd szempontjabol.
Mindkét szerepkorben kiemelten fontos a tarsadalmi és kulturdlis szerepvallalas, a
kohézids szolgalat, az 6rom- és €élményszerzés, valamint a személyes kiteljesedés, ami
csak az SQ segitségével lehetséges. Az intézményvezetd ugyanolyan szerepkdrben
dolgozik, mint a miivésztanar, csak a feladat megvalositds modszerei és eszkozei kozott

vannak eltérések.
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Az alabbi

altalam Osszeallitott tabladzat Osszefoglaléan tartalmazza az

intézményvezetdi €s a miivésztanari tevékenységi korok eltérésit:

OSSZEHASONLITO TABLAZAT

SZEREPINDIKATOROK VEZETO MUVESZTANAR

1.Kreativitas formadja elméleti gyakorlati

2.Rendszerlatas dimenzioja lokalis globalis

3.Hosszu  tavi  gondolkodas | tanév szintli/tervezés, | ciklikus szintii/szervezés,

szintje/teriilete ellendrzés, fejlesztés koordinalas,

tovabbfejlesztés

4.0rém- és élményforrds optimalis mukodeés, | megbecsiilés, kozos
szakmai feladatteljesités | munka

5.Sikeresség teriilete személyes, motivaciod szakmai, inspiracio

6.Helyes dontés lehetosége HR, pl.: outplacement, | PR, pl.: brandépités,
szakmai  menedzselés, | szakmai ¢és személyes
praktikussag menedzselés, logikussag

7.Elfogadas, elfogadtatas valtozas fejlodés

8.Személyes kiteljesedés

kapcsolati halo, aktivitas

és interaktivitas

karrier, kreativitas

9.Tarsadalmi szerep kapcsolattartas, példamutatas,
érdekképviselet informacidomegosztas

10.Kulturalis szerep kozmiivelés, alkotas- ¢és eldadas
kozonségnevelés

1.tablazat — Miivésztanar és vezetdi tevékenységi korok osszehasonlito tablazat
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4. A SPIRITUALIS INTELLIGENCIA SZEREPE A MUVESZETI
NEVELESBEN

A miuvészeti nevelés kiemelt feladata a kozoktatasban a személyisség- és
kozosségtejlesztés, az esélyteremtés, a tehetséggondozas valamint az értékteremtés.
Nagyon fontos atadni a jové generacidinak nemcsak a tudést, hanem a tapasztalatot is,
amelyet megéliink napjainkban.

Egyre gyorsuld ¢és egyre nagyobb tudast igényld vildgunk ismereteinket tekintve
rohamosan nd, szocialis kapcsolatainkat tekintve viszont rohamosan csokken. A nyugati
civilizaciok embere elszakad a valdsvilagtol és egy teremtett valosagban tdlti napjai
nagy részeét.

Egy olyan vilagban nének fel a gyermekeink, amelyben spiritualisan szegények és
tarsadalmi kapcsolataik meggyengiiltek.

Személyiségiiknek erdsnek kell maradni, csak igy lehetnek fizikalisan és mentalisan is
stabil tagjai a tarsadalomnak.

Amikor elészor hallottam a  Spiritudlis  intelligenciarol, sok  kérdés
megfogalmazodott benne. Vajon nekem milyen mértékli ez az intelligenciam, tudom—e
fejleszteni, mértéke Osszefiigghet- e azzal, hogy miivésztanar vagyok, €s vajon
mennyire hasznaljak az SQ-t a kdzvetlen kdrnyezetemben ¢16k?

Mikor mar kicsit tudatosabban oda figyeltem, észrevettem, hogy az SQ kérdése egy
nagyon fontos dolog lesz a jovdben.

Egyre tobb irodalmi konyv, mozifilm foglakozik az SQ-val, igaz még csak rejtett
tizenetként jelenik meg benniik a lelkiismeretileg helyes dontések kérdése.

Ahogy a bevezetésben irtam szakdolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a
miivészetoktatas szerepléi mennyire hasznaljak tudatosan ezt az intelligenciajukat,
illetve, hogy a miivészeti nevelés hogyan képes az SQ-t fejleszteni, tudatositani.
Reményeim szerint megvildgithatom a miivészetoktatdsi vezetok egyedi attitlidjét,
miszerint vezetési stilusuk ¢és vezetési moraljuk eltérd a ,kozismereti” vezetési
modszertdl.

A mivészetoktatds fejleszté hatdsa megmutatkozik abban is, hogy é&ltala jobban
megismerjiik 6nmagunkat, rugalmasabbak lehetiink, jobban megbirkézunk az elénk
harul6 akadalyokkal, és a késObbiekben talan boldogabban élhetjiik az életiinket.

Tehat a miivészeti képzés az SQ fejlesztésével is kapcsolatban all.

Ez egy hosszutavu folyamat, ami évek alatt mutatja meg hatasat, és nem elég néhany

hoénap vagy év a kibontakozasara.
30



Ugy gondolom a vezetSk esetében még inkdbb meghatarozd a SQ nagysaga, hiszen
dontéseik tobb emberre €s intézményre hatassal vannak.

Hipotézisem az, hogy a miivészetoktatds olyannyira pozitiv hatissal van az SQ
fejlodésére, hogy ez kimutathatdo a hosszu ideje miivészetoktatasban dolgozd vezetdk
esetében is, mivel egész €letiikben a mlivészt toltotte ki mindennapjaikat.

Kutatdsomban két féle — moddszertanilag kiillonbozo - Gton indultam el.

Mindkét esetben pedagdgus kollegdk valaszoltak a 21 kérdésbdl allo tesztre, amelynek
kérdései az SQ fokozott jelenlétét probaltak kisziirni.

Elséként 100 pedagdgus — voltak koztiik vezetdk is - toltdtte ki anonim mddon,
ami egy altalanos képet adott a tanarok SQ hasznalatarol (ez egy masik dolgozat témaja
lehetne).

Altalanossagban elmondhat, hogy magat a fogalmat nem ismerik.

A pedagoégusok tobbsége — 97%-a - az érzelmeire hagyatkozik dontései soran, ami
szamomra meglepd volt, hiszen az érzelmi manipuldciora épiilé marketingviladg a fontos
dontéshelyzetekben oriasi hatast gyakorolhat rajuk.

A kérdéssor egyik legérdekesebb része volt szdmomra a 11-es kérdés
Amennyiben a kozdsség vagy az On érdekei ugy kivanjak kart okozna-e masoknak?,
amely a késdbbiekben a 10 f6s csoportban is érdekes eredményt hozott.

Kivancsian vartam a valaszokat, mivel név nélkiil reméltem sokan 0szintén valaszolnak.
Mindenki tudja, hogy az elvarhat6 valasz az lenne, hogy nem tennénk ilyet, foként
neveld-, timogato-, segitobeosztasban dolgozoknal.

A megkérdezett altalanos, vagy vezetd beosztasban tevékenykedd pedagodgusok 36% az
eredmények szerint artana valamilyen formdban a tarsainak, ha taldl ra megfeleld

alkalmat és indokot.
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

O Miivésztanar

® Szaktanar

Az SQ teszt megoszlasa
pedagogusszerepek szerint

S.dabra — Az SQ tesztben résztvevo 100 fos pedagoguscsoport megoszlasa

Hogy még részletesebb legyen a kutatés, kifejezetten a vezetdkre fokuszalva interju
formaban is elvégeztem a méréseket.

Az SQ teszt eredménye utan 10 olyan vezetdt kerestem meg, akik Oszintén
valaszoltak interju keretében a kérdéseimre. Minden vezet6t mar ismertem személyesen
is az interju eldtt, igy biztam benne, hogy 6szintén fognak valaszolni.

A vezetk SQ szintje eldzetesen ismeretlen volt szamomra, csupan arra voltam kivancsi
lathato-e valamiféle tobblet a miivészeti vezetdk esetében. Ezek az interjuk nem
pszichologiai elemzésként kertiltek Osszeallitasra, kizarolag szakmai, kozoktatasi vezeto
szemmel vizsgaltam Oket.

A tovéabbiakban ezeknek az interjuknak az eredményeit 0sszegzem.

Hét vezetdé miivészetoktatasi intézmény ¢€lén all, harom vezetd altalanos illetve
kozépiskola igazgatdja. Ugy vélasztottam ki a nem miivészeti vezetSket, hogy az
egyikiik olyan legyen, aki gyerekkora 6ta folyamatosan kapcsolatban all a miivészet
valamely agéval.

Ugyanazt a 21 kérdést tettem fel nekik, mint a 100 pedagoégusnak. A kérdéseket ugy
allitottam 0ssze, hogy minél jobban koriiljarja a magas SQ jellemzo tulajdonségait.

Az elsé altalanos kérdés utan a dontéshozas mindségéhez 9 kérdés kapcsolddott, 4 + 5
kérdés a kérdezett nyitottsagat, szocialis érzékenységét vizsgalta, 3 kérdés a
mivészethez vald viszonyara iranyult. Arra kértem a megkérdezetteket, hogy azt

mondjak, amit el6szor gondolnak, ne gondolkozzanak a helyes valaszon.
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Interju kérdések

—

° ® N kWD

—_
—_ O

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Ismeri-e a spiritualis intelligencia fogalmat?

Mennyire €rzi 6sztondsnek a dontéseit?

Viratlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?

Mennyi idébe telik Onnek helyes déntést hozni?
Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?
Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?

Keresi az dsszefiiggéseket egymastol eltérd dolgok kozott?
Nehéz ¢lethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?

A biintetéstol valo félelem vagy a lelkiismerete hatarozza meg a dontéseit?

. Kiils6 vagy a belso értékek dominalnak az €letében?

. Amennyiben a kozdsség vagy az On érdekei ugy kivanjak kart okozna-e

masoknak?

Hajland6-e aldozatot hozni azért, hogy jobba tegye masok életét?

A biintetéstol valo félelem, vagy a jutalom iranti megbecsiiltség fontosabb
Onnek a dontésben?

Oszintén, hatarozottan felvallalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség szamara
esetleg népszertitlenné valik?

Mennyire érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?

Mennyire segitOkész az emberekkel?

Tudja-e tolerdlni az emberek és Onmaga hibait?

Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Szokott-e alkotni, vagy el6adni?

Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi €letben?

Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az életét?

Az interjukat 6sszevetettem, a legfontosabb kérdésekrol diagramokat is készitettem.
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Az els6 kérdés egy altalanos kérdés volt: Ismeri-e a spiritudlis intelligencia fogalmat?

1.kérdés:
Ismeri-e a spiritualis intelligencia
fogalmat?

Migen, ismerem

40% W igen, mar halottam ro6la

COnem, de mar hallottam rola

COnem tudom mi az

6.abra — Ismeri-e a spiritudlis intelligencia fogalmat

Altalaban elmondhat6, hogy az SQ fogalma még nem terjedt el az emberek korében.

A megkérdezettek 60% - a nem ismerte a fogalmat, 20% még soha nem talalkozott az
intelligencia eme fajtaval. Kissé meglepett ez az eredmény, 1évén, hogy kdzoktatasban
dolgozokat kérdeztem, azt gondoltam t4jékozottabbak a vezetok.

Persze, az, hogy valaki nem tud az SQ-r6l nem jelenti, hogy nem is hasznalja azt.

Ez utan olyan kérdések kovetkeznek, amelyek a dontési helyzetekben vald
reakciokat vizsgaljak. A magas SQ jellemzdje a rugalmassidg ¢és spontaneitas
dontéshelyzetekben, ezért a kérdéseket ugy tettem fel, hogy a gyorsasagra ¢és
Osztonosségre helyeztem a hangsulyt. A mivészeti vezetOk tobbsége hallgat a
megérzéseire, habar akadnak olyanok, akik megprébaljak elnyomni az SQ-jukat, és a
tudatossag felé probalnak haladni. A helyes dontés meghozésa altalaban rovid idébe
keriil szamukra. Az kozismereti vezetok racionalisak a dontésekben, az 1Q segitségét
veszik igénybe elsd sorban.

A 8. kérdésre - Nehéz ¢€lethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?
- adott valaszok eltérést mutatnak a megkérdezett miivészeti vezetdk és kdzismereti

vezetOk gondolkodas modja kozott.
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8.kérdes:
Nehéz ¢élethelyzetekben mekkora szerepet
jatszik a lelkiismerete?

B Mindig hallgatok ra
5 Miv.vez.

10%

Gyakran hallgatok ra
2 Miiv.vez.

Ritkan hallgatok ra

2 Alt.vez.

Soha nem hallgatok ra
1 Alt.vez.

20%

20%

7.abra — Nehéz élethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?

A megkérdezettek 70%-a mindig, vagy nagyon gyakran figyel a lelkiismeretére, 20%-
a ritkan, 10% pedig teljesen kizarja a dontésekbdl a lelkiismeretét.

A lelkiismeret azért fontos az SQ vizsgalatanal, mert az egyik legmeghatdrozobb
jellemzdje ennek az intelligencidnak, a megérzésekre és Osztondsségre alapul, a
képesség, hogy szembe tudunk nézni a nehézségekkel, képesek vagyunk azokat
megoldani, ugy hogy nem sériiliink sem mi sem a kornyezetiink. Nagyfoku én-
tudatossag jellemzi azokat az embereket, akik biznak a megérzéseikben, a
lelkiismeretiikben.

A magas SQ-val rendelkezok képesek szemben fordulni a megszokott
dolgokkal, a konvenciok ellen menni, akkor is kidllnak a dontéseik mellett, ha annak
rajuk nézve negativ kovetkezményei vannak. Egy iskola vezetdje esetében ez azt is
jelentheti, hogy akar erésebb ellenérdekkel is szembeszall azért, hogy az iskoldja jobban
miikddhessen, pedagdgusainak jobb legyen a helyzete.

A biintetéstdl valo félelem azt gondoltam erdsebb lesz az alanyok nagy részénél,
mint a lelkiismeret. Az egyik megkérdezett az valaszolta erre, hogy : ,,Az is egy fajta
blintetés, ha nem tudok elszamolni a lelkiismeretemmel ¢és éjszaka amiatt forgolddok
almomban.” Ebben teljesen igazat adok neki.

Meglepetésként ért, hogy csupan a megkérdezettek 30%-a valaszolta, hogy jellemzden a

biintetés hatarozza meg a dontéseiket.
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9.kérdés:
A buntetéstol valo félelem vagy a
lelkiismerete hatiarozza meg a dontéseit?

H Csak a lelkiismeretem,
3 Miv.vez.

® Inkabb a lelkiismeretem
2 Muv.vez.

Mindkettd
1 Miiv.vez; 1 Alt.vez.

Inkabb a bﬁnte’tést('il valo félelem
1 Miv.vez; 1 Alt.vez.

ngk a blintetést6l vald félelem
1 Alt.vez.

8.abra — A biintetéstol valo felelem vagy a lelkiismerete hatarozza meg a dontéseit?

A miivészeti vezetok abba a részébe esnek a diagramnak, akiknél a magas SQ
jellemzdit fedezhetjiik fel, vagyis a lelkiismeretilk hatirozza meg dontéseitek a
biintetéstdl valo félelemmel szemben.

Ahhoz, hogy valaki szolgal6 vezetd lehessen, a kdzosség érdekeit kell a sajat magaé elé
helyeznie. A 11-es kérdésben rakérdeztem, hogy amennyiben a kdzdsség vagy az On
érdekei ugy kivanjak kart okozna-e masoknak?

Fel voltam késziilve, hogy bar dszinteséget kértem a vezetoktodl, erre a kérdésre senki
nem fog majd igennel valaszolni szemtél-szemben.

Nem igy tortént. A 10 vezetdbdl 9 okozna kart méasoknak, igaz mindenki hozzatette,
csak ha nagyon sziikséges.

Itt nem volt eltérés a vezetok mindsége kozott, mindenki egydntetiien vallalta, hogy a

masok megbantasa a vezet6i feladatkor velejardja.
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A 12-es kérdés az el6zo 11-es ellentétére kérdezett ra, e szerint az aldozathozatal
volt a témaja a kérdésnek.
A miivészeti vezetOk tobbségiikben abba a csoportba keriiltek, akik a szolgalatkész
vezetést gyakoroljak.
Hatan vallottak, hogy hoznak aldozatot, hogy jobba tegyék masok, kornyezetiik €letét.
Annak ellenére, hogy vezetokrdl van sz ezzel a szemléletmoddal képesek azonosulni
kollegéikkal.
Felelosnek érzik magukat intézményiik boldogulasaért, azzal, hogy felaldoznak
személyes célokat, a munkakozosséget juttatjak elonyhoz.
A miivészek esetében az aldozatkészség és aldozatvallalds kulcsfontossagu a szakmai
fejlodés stabilizalasa, eredményeik megszerzése és fenntartasa érdekében, amelyet teljes
¢lethosszig gyakorolnak.
A teljes képzési ciklus alatt — fliggetleniil attol, hogy hobbiszinten miiveld, vagy
palyara késziild novendékrdl van szo - aldozatot hoznak a miivészetért, mert amig a
tobbi atlaggyermek tarsaival jatszik, szoérakozik, tehat kozosségi életet ¢l, addig a

tehetséges miivészeti novendék hangszerével, eszkozével egyediil gyakorol otthon.

12.kérdés:
Hajlando-e aldozatot hozni azért, hogy
jobba tegye masok életét?

H]Jgen
3 Miv.vez.

10%

Igen, de csak a szamomra fontos

emberekért 3 Miv.vez.;

30% , .
° Nem, csak a szamomra fontos emberekért

1 Miiv.vez.; 2 Alt.vez.
Soha
30% 1 Alt.vez.

9.abra — Hajlando-e aldozatot hozni azért, hogy jobba tegye masok életét?
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A jo6 vezetd ismérve a rugalmassag €s a nyitottsag, a valtozasok elfogadasa.
Ennek a napjainkban talan legfontosabb szakmai €s személyes szempontnak a mérési
eredményeit kiilon kérdésben kivantam régziteni.
A 15. kérdés témaja tehat a valtozas lett és részletesebb kép mutatkozott a vezetdknél.
A 60%-uk nem szereti a valtozast, csak akkor valtoztat, ha elengedhetetlen, a
fejlédéshez nem tartjak feltétleniil sziikségesnek a valtozast.
Egy ilyen rohan¢ vilagban, amikor minden szinte percrdl percre valtozik, nagyon fontos
lenne a nyitottsag kialakitdsa, megtartasa.
A magas SQ feltételez egyfajta nyitottsagot a valtozasok befogadasara, olyan
gondolkodast, amely Osszefliggéseket (holisztikus gondolkodés) keres latszolag nem

Osszetartozo dolgokrol.

15.kérdés:
Mennyire érzi magat nyitottnak a
valtozasokkal szemben?

m Kell a valtozas
1 Miv.vez.; 1 Alt.vez.

o,
20 Nyitott vagyok

4 Muv.vez.

20% Csak akkor valtoztatok, ha muszaj
2 Miv.vez.; 1 Alt. vez.
40%
Nem szeretem a valtozast
1 Alt.vez.

10.abra — Mennyire érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?

A kérdéssor végén a mlivészetekhez valo viszonyarodl kérdeztem a vezetdket.
A miivészeti vezetdk természetesen életiik részeként, a teljesség alkotdoelemeként
hataroztdk meg a miivészetet, nem csak munkaként élik meg, hanem hivatasként is, és
szabadidejiikben is foglalkoznak miivészettel.
Orémmel hallgattam, hogy az altalanos vezetdk is a mindennapi rutin részeként
beszéltek a miivészetrél. Ok foleg a kikapcsolodas és feltoltodés lehetdségét latjak

benne.
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OSSZEGZES

Napjainkban - a felgyorsult vilag miatt - egyre tobbszor taldlkozhatunk olyan
helyzetekkel, ahol gyorsan kell j6 dontést hoznunk.

Nem mindig van idénk az 1Q vezérelte, megfontol atgondolasra, vagy EQ éltal sugallt
gyors, am de érzelmi tulfiitottség miatt helytelen dontésre.

Az SQ az az intelligencia ami segit ilyen esetekben donteni.

Az SQ mindenkiben ott van, csak kiilonb6z6 mértékben hasznaljuk.

Kutatdsom megkezdéskor biztam abban, hogy a miivészetoktatds valoban pozitiv
hatassal van az SQ fejlodésére és nem csak véletleniil mutatkoznak kiilonbségek a
miivészek és nem miivészek kozott.

Az interjuk bebizonyitottdk, hogy a megkérdezett miivészetoktatasban dolgozo6 vezetdk
valdban a magasabb SQ jegyeit hordozzak.
Természetesen ez nem egy reprezentativ felmérés, hiszen csak 10 ember bevonasaval
késziilt, de a mért eredmények nagyon inspiraloak.
A miivészet 1Q-ra és EQ-ra gyakorolt pozitiv hatdsa mar régota ismert, gy gondolom,
most mar SQ irdnyaba is elindulhat egy kutatatas.

A mivészetoktatasban résztvevd tanulok olyan tapasztalatokkal gazdagodnak,
amik meghatarozoak lehetnek egész életiikre.
A személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés, az ¢€lethosszig tartd tanulas példaja, az
egyetemes tudasmegosztas, az integracion beliil megvaldsulod tehetséggondozas mind a
mivészetoktatas feladata.
A mivésztanar altal atadott tapasztalat és tudas segiti a ndvendékek onmegismerését,
nyitottsaganak kifejlodését, kudarctiirését, rugalmassagat, rendszerlatasat.
Megallapithat6, hogy azok az emberek, akik gyermekkorukban aktivan foglalkoztak

mivészettel, felndttkorukban egy szellemileg egészségesebb, teljesebb életet élnek.
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KONKLUZIO

Fontos, hogy a vezeték magas SQ-val rendelkezzenek, mivel nagy a kozdsségre
gyakorolt hatdsuk. A mivészeti iskola vezetéi maguk is miivésztehetségek, ezaltal
érzékenyebbek a napi torténésekre, érzelmileg elmélyiiltebbek, elsddlegesen nem az 1Q
iranyitja 6ket. A jovében az a cél, hogy minden vezeté megismerhesse sajat SQ-jat és
fejleszthesse, talan a mérés értékelésben is megjelenhet a késébbiekben.

Ehhez sziikséges egy SQ-ra irdnyulo mérés értékelési standard-modell kidolgozasa.

A miivészetoktatas révén barki hozzaférhet az egyetemes kulturabol szarmazo,
abszolut teljességre torekvd bolcsességhez. Segitségével a teremtett miivészi zene
ihlette pozitiv gondolatok a vezet6k hétkoznapjaiban is megjelenhetnek, amelyek rovid
1d6 alatt problémamegoldast nytjthatnak szamukra. Miutan egy vezetd a sajat SQ-janak
magassagait megismerte, bolcsességét megoszthatja az altala vezetett tantestiilettel is —
motivalva és inspirdlva Oket hasonldé Onmegismerésre -, akik a gyerekek tanitdsan
keresztiil a sziilokhoz is eljuttathatjdk pozitiv lizeneteit, ezaltal jotékony hasznosulast
nagykozosségek alakulhatnak ki.

Korunkban kiemelten fontos, hogy a vezetok képesek legyenek feliilemelkedni a
problémakon és elinduljanak a spiritualis fejlédés utjan, annak hatékony modszereivel
¢s eszkozeivel mar készség , majd késobb rutin szinten oldhassdk meg azokat.

A vezetok felelossége hogy tantestiiletiiknek megfeleld képzéseket és tréningeket
szervezzenek, amelyek segitik a mindennapi probléméak megoldésat, lelki edzettségiik
megerdsodését. Az SQ altal vezérelt helyes dontés elvének alkalmazasa nem szabad,
hogy csak elméleti szinten maradjon, meg kell tanulni 4thelyezni a hétkoznapokba. A
miivészetoktatasban dolgoz6d pedagoégusoknak kiemelt figyelmet kell forditaniuk a
tanulok személyiségfejlesztésének keretein belill az SQ fejlesztésére, tudatosan
felkészitve Oket a késObbi életiikre, rugalmas, éntudatos, holisztikus gondolkodasra
sarkallva dket.

A jovOben minden vezetdi kompetencia alapjaul szolgalhat az SQ, akarcsak a
miivészeti vezetok, a kozismereti vezetok korében is szélesebb dimenzidkban sziikséges
megjelenjen. A helyes dontés tudatos vélasztdsa hatékonyabb intézményi miikodéshez
¢s pozitiv kiterjedésii kapcsolati halokhoz vezethet. A SQ vezérelt problémaelfogadas és
feltilkerekedés azonnali bolcs megoldaskereséseket eredményez, amely segitségével a
vezetOk még teljesebb hasznosulast, tarsadalomkulturalis illeszkedést ¢és filantrop

kozosségi hatést érhetnek el.
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Oszintén szolva idénként szamomra is nehéz meghozni a helyes dontést,
kiilondsen olyan esetekben, amikor az a személyes érdekeimmel ellentétes, agressziv
tdmadast ¢lek meg, valamilyen hatranyba keriilnék altala, vagy kozvetlen megtévesztést
szenvedek el, azonban 0sztoneimen, érzelmeimen és indulataimon uralkodva idorél
1dore mégis sikeresen alkalmazhatom a lelkiismeretileg helyes, de nehezebb utvalasztas
lehetéségét. Ugy érzem, hogy a miivészet — az én életemben a zene — kiutat mutat a
nehéz helyzetekbdl, mert altala képes vagyok kreativ készségeimben, intuicidimban
bizva megélni a mindennapokat.

A Miivészi Zene Kor Tehetségmenedzseld Szervezet ¢és a Jazz Five zenekar
vezetdjeként gyakran keriilok nehéz dontéshelyzetekbe, amikor a szakmai fejlédés
érdekében fel kell dldoznom a pozitiv személyes kapcsolatokat, tehat a humanerdforras
menedzselésénél, a lelkiismeretileg helyes dontés mindig - a személyes érdekek
felaldozasaval - a tehetségek €s a kozonség érdekében sziiletik meg, azzal a céllal, hogy
biztosithassuk a tehetségek szamara korszerli tudasatadast, a kozonség szdmara pedig a
magaskulturalis programszolgaltatast.

A szolgalo vezeto attitiidot életstilusként fogom fel, ami azt jelenti, hogy minden

¢lethelyzetben - anyaként, mivésztanarként, eldéadoként ¢és szervezetvezetOként
egyarant — segitOkészségemmel igyekszem tadmogatni személyes ¢és szakmai
kdrnyezetemet.

Digitéalis vilagunkban az allandé valtozasok kovetése, értelmi, érzelmi és
szellemi megélése, elfogadasa és elfogadtatasa miivészi hivatasom legfébb kiildetése.

En igy mutatok példat a kovetkezd generacioknak.
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MELLEKLETEK

Interjuk

SO szerepe a muvészetoktatasban

I.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Miivészeti iskola- intézményvezeto, kisvaros
Ismeri-e a spiritudlis intelligencia fogalmat?
Igen , ismerem.
Mennyire €rzi 6sztondsnek a dontéseit?
Megprobalok mindig az 6sztoneimre hallgatni, altalaban az els6 gondolatom
szokott a helyes lenni.
Viératlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?
Nagyon gyorsan dontok, sokszor nem is gondolom teljesen at a kérdéseket,
bizom a megértéseimben.
Mennyi idébe telik Onnek helyes déntést hozni?
Gyorsan dontok, igaz nem mindig helyesen.
Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?
Mivel gyorsan dontok nem mérlegelem melyik megoldas a nehezebb, de
altalaban a nehezebb Ut szokott bejonni.
Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?
Tobbnyire az érzelmeim befolyasoljak a dontéseimet.
Keresi az 6sszefiiggéseket egymastol eltérd dolgok kozott?
Java részt igen.
Nehéz ¢lethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?
Igyekszem mindig a lelkiismeretemre hallgatni, kiilonben nehezen tudom
magamban a dontéseimet megmagyarazni.
A biintetéstol valo félelem vagy a lelkiismerete hatarozza meg a dontéseit?
Inkabb a lelkiismeretem.
Kiils6 vagy a bels6 értékek dominalnak az életében?
Inkabb a belsd értékek.
Amennyiben a kdzdsség vagy az On érdekei ugy kivanjak kart okozna-e
masoknak?
Nehezen 1épek 4t masokon, de vezetdként olykor el6fordul, hogy muszdj ezt
tennem.
Hajland6-e aldozatot hozni azért, hogy jobba tegye masok életét?
Igen, sok aldozatot hozok.
A biintetéstdl valo félelem, vagy a jutalom irdnti megbecsiiltség fontosabb
Onnek a dontésben?
Engem inspiral a megbecsiilés, még jobb teljesitményre késztet.
Oszintén, hatarozottan felvallalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség szamara
esetleg népszeriitlenné valik?
Vannak olyan helyzetek, amikor muszdj felvallalnom a véleményem, de
magamtol ritkdn tennék ilyet.
Mennyire €érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?
Eléggé nyitott embernek érzem magam.
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10.

11.

12.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

I1.

Mennyire segitOkész az emberekkel?
Amit tudok megteszek az emberekért, szoval mondhatom, hogy segitkész
vagyok.

Tudja-e tolerdlni az emberek és Onmaga hibait?
A sajat hibaimat nehezebben viselem el, mint masokét.
Sikeresen tudja kezelni a problémait?
Viszonylag igen.
Szokott-e alkotni, vagy el6adni?
Képzémiivészként az alkotdsban tudom kifejezni magam.
Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi életben?
Nélkiilozhetetlen, egészen gyermekkorom Ota szerves része a
mindennapjaimnak.
Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az életét?
Mikor alkotok, teljesen kikapcsolddok.

Miivészeti iskola- intézményvezeto, megyeszékhely
Ismeri-e a spiritualis intelligencia fogalmat?
Nem, még nem hallottam réla.
Mennyire érzi 0sztondsnek a dontéseit?
Nehéz kérdés. Megprobalok minél tudatosabban donteni, csak nem mindig
sikertil.
Vératlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?
Rovid atgondolés utdn hozom meg a dontéseimet. Rajottem, nem talalok jobb
megoldast, akkor sem ha sokéig gondolkodom a probléman.
Mennyi idébe telik Onnek helyes dontést hozni?
Nem tul sok idébe.
Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?
Sok esetben a nehezebben jarhatdo megoldas mellett dontok.
Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?
Megprobalom kizarni az érzéseimet, hogy tudatos legyek, de sokszor ez nem
sikertil.
Keresi az 0sszefiiggéseket egymastol eltéré dolgok kozott?
Igen, hiszem, hogy minden mindennel 6sszefiigg.
Nehéz élethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?
Fontos, hogy tiszta maradjon a lelkiismeretem.
A biintetéstdl valo félelem vagy a lelkiismerete hatdrozza meg a dontéseit?
A lelkiismeretem, bar az is egy fajta biintetés, ha nem tudok elszamolni a
lelkiismeretemmel és éjszaka amiatt forgolodok dlmomban.
Kiils6 vagy a bels6 értékek dominalnak az életében?
Szeretném, hogy csak a belsé értékek szamitsanak.
Amennyiben a kdzosség vagy az On érdekei uigy kivanjak kart okozna-e
masoknak?
Nem tudom megtenni, hogy bantsak masokat.
Hajlando6-e 4ldozatot hozni azért, hogy jobba tegye mésok életét?
Igen, én példaul szabadidémben szoktam onkénteskedni egy civil szervezetnél.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

1.

A biintetéstol valo félelem, vagy a jutalom iranti megbecsiiltség fontosabb
Onnek a dontésben?

Félek a biintetéstdl, de inkabb attol, hogy mit szolnak a tobbiek hozza.
Oszintén, hatarozottan felvallalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség szamara
esetleg népszertitlenné valik?

Nem igazan, sokszor lavirozok az emberek kozott, megprobalok mindenkinek
megfelelni.

Mennyire €érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?

Szeretem a valtozast.

Mennyire segitokész az emberekkel?

Abszolut.

Tudja-e tolerdlni az emberek és Onmaga hibait?

Toleransnak tartom magam.

Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Tobbé-kevésbé igen.

Szokott-e alkotni, vagy eléadni?

Régebben alkottam, ma mar id6 hianyban szenvedek, ezért nem igazan.
Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi életben?

Nagyon fontos.

Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az életét?

Jobban érzem magam téle, segiti a kikapcsolodast. Hazafele a munkabol mindig
klasszikus zenét hallgatok.

III. Mivészeti iskola - intézményvezeto, megyeszékhely

Ismeri-e a spiritualis intelligencia fogalmat?

Pont most hallottam rdla, de nem vagyok teljesen tisztaban vele, mit is takar.
Mennyire érzi 0sztondsnek a dontéseit?

Osztonosen dontok, eddig még bejott, jok a megérzéseim.

Viératlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?

A meghatarozoé kérdéseket azért atgondolom, de nem szeretek sokaig
ragddni.

Mennyi idébe telik Onnek helyes dontést hozni?

Hamar meghozom a dontéseimet.

Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?

Altalaban a konnyebbet.

Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?

Fontosak az éréseim is a problémaval kapcsolatban.

Keresi az dsszefiiggéseket egymastol eltérd dolgok kozott?

Igen, néha.

Nehéz élethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?

Fontos, de van amikor nem tudom csak a sajat lelkiismeretemet figyelembe
venni.

A biintetéstdl valo félelem vagy a lelkiismerete hatdrozza meg a dontéseit?
Nem szeretem a biintetést.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

IV.

Kiils6 vagy a belso értékek dominalnak az életében?
Mindkettd.

Amennyiben a kdzdsség vagy az On érdekei ugy kivanjak kart okozna-e

masoknak?

Igen, ha a helyzet megkivénja.

Hajland6-e aldozatot hozni azért, hogy jobba tegye masok életét?
Igen, kis mértékben.

A biintetéstol valo félelem, vagy a jutalom iranti megbecsiiltség fontosabb

Onnek a dontésben?
Mondtam, nem szeretem a biintetést.

Oszintén, hatarozottan felvéllalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség

szamara esetleg népszeriitlenné valik?

Altalaban igen.

Mennyire €érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?
Nyitott embernek tarom magam.

Mennyire segitOkész az emberekkel?

Ha tudok segitek, természetesen.

Tudja-e tolerdlni az emberek és Onmaga hibait?

A magamét nehezebben toleralom, mint a masokét.
Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Ugy gondolom igen.

Szokott-e alkotni, vagy el6adni?

Tancos voltam, vagyok. Még mindig tancolok alkalmanként.
Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi €letben?
Nem tudnék nélkiile 1étezni.

Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az ¢letét?

Erét ad, lelkesit.

Miivészeti iskola- intézményvezeto, fovaros
Ismeri-e a spiritudlis intelligencia fogalmat?

Igen, ismerem.

Mennyire €rzi 6sztondsnek a dontéseit?

Javarészt 6sztondsen dontok.

Vératlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?

Hat ha kell, tudok gyorsan is donteni.

Mennyi idébe telik Onnek helyes déntést hozni?

Sok iddbe.

Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?
Szinte mindig a nehezebbet.

Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?

Nagyon befolyasolnak az érzelmeim, ezért kell sok 1d6, hogy helyes dontést
hozhassak. Megprobalom az érzéseket kizarni a folyamatbol, de nagyon

nehéz nekem.
Keresi az dsszefiiggéseket egymastol eltérd dolgok kozott?
Igen, feltétleniil.
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Nehéz élethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?
Igyekszem mindig ugy donteni, hogy a lelkiismeretem is tiszta maradjon.
Addig keresem a megoldast, amig ez nem sikeriil.

A biintetéstdl valo félelem vagy a lelkiismerete hatdrozza meg a dontéseit?
Els6 sorban magamnak kell elszamolnom a dontéseim kovetkezményeivel.
Kiils6 vagy a belso értékek dominalnak az €letében?

A belso értékek a fontosabbak.

Amennyiben a kdzosség vagy az On érdekei uigy kivanjak kart okozna-e
masoknak?

Csak bizonyos hatarokon beliil.

Hajlando6-e 4ldozatot hozni azért, hogy jobba tegye mésok életét?

Igen hajland6 vagyok.

A biintetéstdl valo félelem, vagy a jutalom irdnti megbecsiiltség fontosabb
Onnek a déntésben?

A megbecsiilés sokat jelent nekem.

Oszintén, hatarozottan felvallalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség
szamara esetleg népszertitlenné valik?

Ha tudom, hogy igazam van, akkor igen.

Mennyire érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?

Igyekszem megfelelni a véaltozasoknak.

Mennyire segitokész az emberekkel?

Szivesen segitek méasoknak.

Tudja-e toleralni az emberek és Onmaga hibait?

A masok hibait igen a magamét nem.

Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Megprobalom kezelni dket, altaldban sikertil.

Szokott-e alkotni, vagy eldéadni?

Mindkettd része az életemnek.

Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi életben?
Mindenkinek sziiksége van ra.

Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az ¢letét?

Feltolt lelkileg.

Miivészeti iskola- intézményvezeto, Kistelepiilés
Ismeri-e a spiritudlis intelligencia fogalmat?

Nem tudom mi az.

Mennyire érzi 0sztondsnek a dontéseit?

Mindig atgondolom a dontéseimet.

Vératlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?

Lassan dontok, megfontoltan.

Mennyi idébe telik Onnek helyes dontést hozni?

Sok i1débe telik.

Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?
Ha lehet a konnyebbet.
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VI

Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?
Probalom kizarni az érzéseimet a munkambol.

Keresi az dsszefiiggéseket egymastol eltérd dolgok kozott?
Nem, mindig az eléttem all6 problémaval foglalkozom.
Nehéz ¢lethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?
Probalok figyelni ra.

A biintetéstol valo félelem vagy a lelkiismerete hatarozza meg a dontéseit?

Mindketto.
Kiils6 vagy a belso értékek dominalnak az életében?
Mindkettd egyformén fontos.

Amennyiben a kdzdsség vagy az On érdekei ugy kivanjak kart okozna-e

masoknak?

Igen, ha az érdekek megkivéanjak.
Hajland6-e aldozatot hozni azért, hogy jobba tegye masok életét?
Igen, de csak a hozzam kozelallokért.

A biintetéstol valo félelem, vagy a jutalom iranti megbecsiiltség fontosabb

Onnek a dontésben?
Tartok a masok véleményétol.

Oszintén, hatarozottan felvéllalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség

szamara esetleg népszeriitlenné valik?

Mivel vezetdként dolgozom, ezt kell tennem.

Mennyire €érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?
Jobban szeretem a mar bevalt dolgokat.

Mennyire segitOkész az emberekkel?

Nem mindenkivel vagyok az.

Tudja-e toleralni az emberek és Onmaga hibait?

A masokét nem tudom toleralni, probalom megvaltoztatni ket.
Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Ugy érzem igen.

Szokott-e alkotni, vagy eldéadni?

Eléadomiivész voltam, de mar nem jatszom sehol.

Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi €letben?
Fontos a miivészet.

Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az ¢letét?
Segitségével 1j oldalrél nézhetem a dolgokat.

Miivészeti iskola- intézményvezeto, kisvaros
Ismeri-e a spiritualis intelligencia fogalmat?

Nem tudom mi is az.

Mennyire érzi 0sztondsnek a dontéseit?

Ugy érzem fSleg 6sztondsen dontok.

Varatlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?

Azonnal dontok.

Mennyi idébe telik Onnek helyes déntést hozni?

Gyorsan hozok helyes dontést.
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VII.

Dontéshelyzetekben a kdnnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?
Helyzettdl fliggben valtozo.

Mennyire hagyja az érzelmei 4ltal befolyasolni magat?

Elég gyakran az érzelmeim iranyitanak.

Keresi az 0sszefiiggéseket egymastol eltérd dolgok kozott?

Csak nyilvanvalo dsszefiiggések esetén keresem.

Nehéz élethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?

Mindig a lelkiismeretemre hallgatok.

A biintetéstdl valo félelem vagy a lelkiismerete hatarozza meg a dontéseit?
Foleg a lelkiismeretemre hallgatok.

Kiils6 vagy a belso értékek dominalnak az életében?

Mindkett6 fontos, de azért a belsé értékek meghatarozobbak.

Amennyiben a kozosség vagy az On érdekei Gigy kivanjak kart okozna-e masoknak?
Nem, csak ha a kozosség érdekei kivanjak meg.

Hajlando-e aldozatot hozni azért, hogy jobba tegye masok életét?

Igen, de csak a szamomra fontos emberekért.

A biintetéstdl valo félelem, vagy a jutalom irdnti megbecsiiltség fontosabb Onnek a
dontésben?

Inkabb a jutalom iranti megbecsiiltség a fontos.

Oszintén, hatrozottan felvallalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség szamara
esetleg népszerttlenné valik?

Igen, mindig Gszinte vagyok.

Mennyire €érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?

Eltetnek a valtozasok.

Mennyire segitékész az emberekkel?

Teljes mértékben az vagyok.

Tudja-e toleralni az emberek és Onmaga hibait?

Tudom toleralni, tehetek mast?

Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Kifejezetten igen.

Szokott-e alkotni, vagy eléadni?

Mindkettével foglalkozom.

Mennyire talalja a miivészet hasznosnak a mindennapi életben?

Szeretném ha egyszer a miivészetoktatas mindenkinek elérhetd lenne.
Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az ¢életét?

Mindenben.

Altalanos iskola- intézményvezetd, kisvaros
Ismeri-e a spiritualis intelligencia fogalmat?

Nem.

Mennyire €rzi 6sztondsnek a dontéseit?

Mindig tudatosan dontok.

Viératlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?
Meérlegelem a helyzetet és csak utana dontok.

Mennyi idébe telik Onnek helyes déntést hozni?
Viszonylag sok 1d6, mire dontok.
Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?
Altalaban a kénnyebb utat valasztom.
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VIII.

Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?

Nem hagyom magam, csak az észérvekre hallgatok.

Keresi az dsszefiiggéseket egymastol eltérd dolgok kozott?

Nem jellemzé.

Nehéz ¢lethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?
Ritkan hallgatok a lelkiismeretemre.

A biintetéstol valo félelem vagy a lelkiismerete hatarozza meg a dontéseit?

A biintetéstol valo félelem hatarozza meg.
Kiils6 vagy a belso értékek dominalnak az életében?
Fontos a jo megjelenés, de ne legyen iires az ember beliil sem.

Amennyiben a kozdsség vagy az On érdekei ugy kivanjak kart okozna-e

masoknak?

Csak a sajat érdekeim miatt.

Hajland6-e aldozatot hozni azért, hogy jobba tegye masok életét?
Nem, csak a csaladomért.

A biintetéstol valo félelem, vagy a jutalom iranti megbecsiiltség fontosabb

Onnek a dontésben?

A biintetéstdl valo félelem.
Oszintén, hatarozottan felvéllalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség
szamara esetleg népszeriitlenné valik?

Nem, csak ha feltétleniil sziikséges.

Mennyire érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?

Ha nem sziikséges nem valtoztatok semmin.

Mennyire segitOkész az emberekkel?

Amennyire sziikséges.

Tudja-e toleralni az emberek és Onmaga hibait?

Nem vagyok tul tolerans az emberekkel, de magammal szemben sem.
Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Vannak nehezebb periddusok az életemben.

Szokott-e alkotni, vagy eldéadni?

Egyiket sem szoktam.

Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi €letben?

Nem tul hasznos,vannak fontosabb dolgok az €letben.

Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az ¢letét?

Csak utkdzben hallgatok zenét a kocsiban.

Altalanos iskola- intézményvezetd, fovaros
Ismeri-e a spiritudlis intelligencia fogalmat?
Hallottam mar réla.

Mennyire €rzi 6sztondsnek a dontéseit?

Inkabb tudatos vagyok, mint spontén.

Vératlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?
Nehezen hozok dontéseket.

Mennyi idébe telik Onnek helyes déntést hozni?
Sok iddbe.
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Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?

Mindig a kénnyebbet.

Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?

Néha az érzelmeim alapjan dontok, de azt altaldban meg szoktam banni.
Keresi az dsszefiiggéseket egymastol eltérd dolgok kozott?

Probalok kapcsolatot keresni, de nem mindig latom at az dsszefliggéseket.
Nehéz élethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?
Megtanultam nem hallgatni ra, az elébbre jutds érdekében.

A biintetéstol valo félelem vagy a lelkiismerete hatarozza meg a dontéseit?
Mindkettd.

Kiils6 vagy a bels6 értékek dominalnak az életében?

Inkabb a kiils6 tulajdonsagok. Persze késobb a belso is, de elsore a kiilsé fog
meg egy emberben.

Amennyiben a kdzosség vagy az On érdekei uigy kivanjak kart okozna-e
masoknak?

Igen, sajnos muszaj olyan dontéseket is hozni, ami nem lehet jo
mindenkinek.

Hajlando6-e 4ldozatot hozni azért, hogy jobba tegye mésok életét?

Nem éaldozom fel magam senkiért.

A biintetéstdl valo félelem, vagy a jutalom irdnti megbecsiiltség fontosabb
Onnek a dontésben?

Szeretem, ha elismerik a munkamat.

Oszintén, hatarozottan felvallalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség
szamara esetleg népszertitlenné valik?

Igen, hatarozott jellem vagyok.

Mennyire €érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?

Azt szeretem, ha én irdnyithatom a dolgokat, ezért a vératlan helyzeteket
nem igazan kedvelem.

Mennyire segitokész az emberekkel?

Nem igazan vagyok az.

Tudja-e toleralni az emberek és Onmaga hibait?

Idegesitenek a tobbiek hibai, mert nem tudom megvaltoztatni dket.
Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Helyzettdl fiigg, altalaban igen.

Szokott-e alkotni, vagy eldéadni?

Nem szoktam.

Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi életben?

Kell a miivészet is a teljes €lethez.

Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az ¢letét?

Szabadidomben szives jarok koncertekre, mert jO a tarsasag €s ez feltolt.
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Kozépiskola- intézményvezet6, megyeszékhely

Ismeri-e a spiritudlis intelligencia fogalmat?

Nem tudom pontosan mi az, de gondolom....

Mennyire érzi 0sztondsnek a dontéseit?

Gyakran dontok a megérzéseim alapjan.

Vératlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?

Elég hamar sikeriil diilére jutnom.

Mennyi idébe telik Onnek helyes dontést hozni?

Nem kell hozz4 sok 1d6.

Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?

Az a problématol fiigg. Mindkettore volt mar példa.

Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?

Altaldban ott vannak az érzelmeim a dontéseimben.

Keresi az 0sszefiiggéseket egymastol eltéré dolgok kozott?

Igen, sok minden fiigghet egymastol.

Nehéz élethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?
Fontos a lelkiismeret, azt tesz emberré, de csak ritkan tudok ra figyelni.
A biintetéstdl valo félelem vagy a lelkiismerete hatdrozza meg a dontéseit?
Mindkettd, a biintetés mértékétdl fiigg.

Kiils6 vagy a bels6 értékek dominalnak az életében?

Kizarolag a belsd értékek.

Amennyiben a kdzosség vagy az On érdekei uigy kivanjak kart okozna-e
masoknak?

Csak ha feltétlentil sziikséges, nem megkeriilheté hogy megkarositsak
masokat.

Hajlando6-e 4ldozatot hozni azért, hogy jobba tegye mésok életét?
Hajland6 vagyok, de inkabb csak a kozvetlen kornyezetemért.

A biintetéstdl valo félelem, vagy a jutalom irdnti megbecsiiltség fontosabb
Onnek a dontésben?

Az elismerésért dolgozom inkabb.

Oszintén, hatarozottan felvallalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség
szamara esetleg népszertitlenné valik?

Nem szeretnék masokat megbantani a véleményemmel, igy csak akkor
hangoztatom, ha kell.

Mennyire érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?

Sziikségem van a valtozasra, jo dolog.

Mennyire segitokész az emberekkel?

Szerintem altagosan vagyok segitokész.

Tudja-e toleralni az emberek és Onmaga hibait?

Probalom, a magam hianyosséagait nehezebben viselem.

Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Igen.
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Szokott-e alkotni, vagy el6adni?

Csak otthon a négy fal kozott zongorazok.

Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi életben?
Gyerekkoromban tanultam zongordzni, felnétt fejjel ujra kezdtem, mert
hianyzott az ¢letembdl. Sokat jatszom otthon, most mar nélkiilozhetetlen a
mindennapokban.

Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az ¢letét?

Feltolt energiaval, ellazit.

Miivészeti iskola- intézményvezetd, megyeszékhely
Ismeri-e a spiritudlis intelligencia fogalmat?

Nem ismerem, de mar hallottam a kifejezést.

Mennyire érzi 0sztondsnek a dontéseit?

Elég hirtelen ember vagyok, de igyekszem fékezni magam és tudatosan
donteni.

Vératlan helyzetekben mennyire dont gyorsan?

Gyorsan dontok, de nem biztos, hogy jol.

Mennyi idébe telik Onnek helyes déntést hozni?

Ha mindenképp helyes dontést akarok hozni, jol meg kell fontolom.
Dontéshelyzetekben a konnyebb vagy a nehezebb utat valasztja?
Szeretem a konnyebb megoldasokat.

Mennyire hagyja az érzelmei altal befolyasolni magat?

Nagyon befolyasolnak az érzelmeim.

Keresi az 0sszefiiggéseket egymastol eltérd dolgok kozott?

Inkabb utolag veszem észre az 0sszefiiggéseket.

Nehéz ¢lethelyzetekben mekkora szerepet jatszik a lelkiismerete?
Hallgatok a lelkiismeretemre, hiszen utana azzal kell egyiitt élnem.

A biintetéstdl valo félelem vagy a lelkiismerete hatdrozza meg a dontéseit?
Mindenképp a lelkiismeretem.

Kiils6 vagy a bels6 értékek dominalnak az életében?

Egyformén fontosak nekem.

Amennyiben a kdzosség vagy az On érdekei uigy kivanjak kart okozna-e
masoknak?

Ha sziikséges, igen.

Hajlando6-e 4ldozatot hozni azért, hogy jobba tegye mésok életét?

Nem mindenkiért hozok aldozatokat, csak akik megérdemlik.

A biintetéstdl valo félelem, vagy a jutalom irdnti megbecsiiltség fontosabb
Onnek a dontésben?

Mindkettd fontos.

Oszintén, hatarozottan felvallalja a véleményét, akkor is, ha a kozosség
szamara esetleg népszertitlenné valik?

Inkabb nem.

Mennyire érzi magat nyitottnak a valtozasokkal szemben?

Képes vagyok a valtozasra, de jobban szeretem az allanddsagot.

54



16.

17.

18.

19.

20.

21.

Mennyire segitOkész az emberekkel?

Igyekszem az lenni, nem mindenkivel sikeriil. Sok fligg a személyes
kapcsolaton.

Tudja-e tolerdlni az emberek és Onmaga hibait?

Csak a mésokét.

Sikeresen tudja kezelni a problémait?

Nem minden helyzetben.

Szokott-e alkotni, vagy eléadni?

Nem szoktam egyiket sem.

Mennyire taldlja a miivészet hasznosnak a mindennapi életben?
Sziikségese, a mindennapi rutin része.

Miben, hogyan konnyiti meg a miivészet az életét?

Nagyon szeretem a szinhazat, kiilondsen a kortars miiveket. Ha van
lehetéségem igyekszem minél tobb eldadasra eljutni. Kikapcsolodas a
mindennapokban.
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