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l. Bevezetés

A Magyar Tancmuveészeti Egyetem (a tovabbiakban: MTE) Mindségfejlesztési Programjanak
(a tovabbiakban: MP) célja, hogy meghatarozza azokat a kézéptavu fejlesztési és stratégiai
célokat, amelyeket az Egyetem — 6sszhangban az Intézményfejlesztési Tervben (IFT) felvazolt
jovoképpel, valamint az oktatas és kutatas mindségeérdl, illetve a tanulasi folyamat kivanatos
eredményérdl alkotott vizidjaval — elérendbnek és megvalésitanddonak tart. A
Minéségiranyitasi Szabalyzat alapjan a MP-nek az Eurdpai Fels6oktatasi Térség
mindségbiztositasanak standardjai és iranyelvei (ESG) elvek mentén tartalmaznia kell az IFT
altal meghatarozott, minéségfejlesztést érint6 kozéptavu célokat; a kozéptavu célok
megvaldsithatdosaga érdekében azok akcidkra, feladatokra térténé lebontasat; valamint az
egyes minéségfejlesztési feladatok felelseit, résztvevdit, a megvaldsitas hataridejét és a
mérésére szolgald indikatorok meghatarozasat. Az MP-ben meghatarozott szerepkérok nem
irjak felll az egyetem szabalyzataiban meghatarozott feladat- és hataskoroket. A ,felel6s”-6k
a mindségbiztositasi folyamatokhoz jarulnak hozza, a beszamolok és az azokhoz tartozo
adatok tovabbitasaert felelnek.

Jelen dokumentum reagal a 2015. évi Magyar Akkreditaciés Bizottsag (MAB) altal lefolytatott
akkreditacios eljarasra, valamint a 2016-2020. évek kozott az Intézményfejlesztési Tervben
meghatarozott minéségértékelés szempontjaira és indikatoraira is.

Az MTE intézményakkreditacios eljarasa 2015. évben zajlott le, melynek eredményeként az
MTE-t a MAB akkreditalta.

Az MP hatteréul szolgalé dokumentumok elérhetésége:

Magyar Tancmiivészeti Egyetem szabalyzatai

Intézményfejlesztési Terv 2021-2024.

Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag hatarozatai

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai és iranyelvei

(ESG 2015)

Il. Célok és feladatok egyetemi szinten

Il. 1 Minéségbiztositasi politika

Standard (ESG 1.1):

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindségbiztositasi politikaval. Ezt a belsé érintettek (azaz a hallgatok, az oktatok és a nem
oktatoé személyzet) dolgozzak ki és valdsitsak meg, megfelel6 struktirak és folyamatok révén,
a kilsé érintettek (felhasznalok, munkaadok, partnerek) bevonasaval.”

Iranyelvek:

LA mindségpolitika és annak eljarasai a f6 pillérei az intézmény koherens minéség-biztositasi
rendszerének, amely folyamatos mindségfejlesztési ciklusként hozzajarul az intézmény
elszamolasi kételezettségének teljesitéséhez. Elbsegiti a minéségkultura kialakulasat,
amelyben az intézmény minden szerepléje felel6sséget vallal a minéségért és az intézmény
minden szintjén részt vesz a mindség biztositasaban. Ennek tamogatasa érdekében a
minéségpolitika formalis statusu és nyilvanosan hozzaférhet6. A minéségpolitika akkor a
leghatasosabb, ha tikr6zi a kutatas, illetve a tanulas és tanitas k6zott meglévd viszonyt,
tovabba figyelembe veszi az intézmény mikdédésének nemzeti kontextusat, az intézményi
kontextust és stratégiat.”



http://mte.eu/szervezet/dokumentumok/szabalyzatok-es-strategiak/
http://mte.eu/wp-content/uploads/2022/03/MTE_IFT_vegleges1.pdf
https://www.mab.hu/hatarozatok/
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf

Célok:

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

Eves Mindségfejlesztési Terv készitése

A min6ségbiztositast szabalyozd dokumentumok kozzététele

Eves értékelés készitése a minéségfejlesztési terv elérehaladasardl

1.1.4. Az Egyetem szervezeti min6ségbiztositdsanak szinkronizalasa az eurépai

min&ségstandard alapjan

Teendok:

Teendd

Felel6és

Résztvevok

Hatarido

Indikatorok

0sszhangban allé minéségfejlesztési céljait,
tekintettel az el6z6 év minéségfejlesztési
céljainak teljesitésérevonatkozé
Mindségfejlesztési Jelentésben foglaltakra.

1.1.1. [Eves Mindségfejlesztési Terv készitése. MFB elndke MFB, szervezeti 2022.12.15. |Min8ségfejlesztési Tery|

egységvezetdk

1.1.2. |[Eves értékelés készitése a MFB elndke MFB, szervezeti 2023.10.30. Minéségdfejlesztési
mindségfejlesztési terv elérehaladasardl. egységvezetdk Jelentés

1.1.3. Min6ségfejlesztési Program teenddinek rektor MFB minden év Teendd&k tovabbi
felllvizsgalata. november részfeladatokra

bomlanak

1.1.4. |Honlapon elérhetéveé tenni a frissitett honlapfelelés |campus igazgatésag| folyamatos Linkrél letolthetd
Mindségiranyitasi Szabalyzatot. Minéségiranyitasi

Szabalyzat

1.1.5. [Egyetem polgarainak, hallgatéknak, rektor rektorhelyettesek, minden év Tajékoztatd anyag,
oktatoknak, egyéb munkatarsaknak, szervezeti januar kommunikacioés
legyetem partnereinek tajékoztatasa arrol, egységvezetdk csatornak aktivak
hogy a mindségiranyitasban milyen terveink|
és feladataink vannak.

1.1.6. Min8ségfejlesztési Jelentésben foglaltak MFB elndk MFB, minden év | Férumokon jelenléti iv,
ismertetése, minéségfejlesztés, rektorhelyettesek november révid emlékeztetd,
tapasztalatairdl férumok tartasa. javaslatok jegyzéke

1.1.7. |Az Egyetem szervezeti rektor rektorhelyettesek minden év  |Folyamatleirasok, MAB
mindségbiztositasanak szinkronizalasa az oktober utmutaté szerinti
eurépai minéségstandardokhoz. dokumentumok

1.1.8. |A Szenatus minden év december végéig rektor MFB minden év Szenatus hatarozata
elfogadja az adott év ESG-vel december




1.1. Képzési programok megtervezése és jovahagyasa

Standard (ESG 1.2):

LAz intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és
Jovahagyasara. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitiizott céljaikat,
beleértve az elvart tanulasi eredményeket. A program révén megszerezhet6 képesités legyen
vilagosan meghatarozott és k6zolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelé
szintjere, s ennek révén az Eurdpai FelsGoktatasi Terség kepesitési keretrendszerére. Az
intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres id6kdzbnként tekintsék at
képzési programjaikat, biztositandd, hogy azok elérjék kitlizétt céljaikat, illetve megfeleljenek
a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok
folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden
érdekelt felé kbzbini kell.”

Iranyelvek:

LA képzési programok allnak a fels6oktatasi intézmény képzési feladatanak kézéppontjaban.
A hallgatoknak akadémiai tudast és képességeket kinalnak, beleértve a mas teriiletekre
atvihetéket is, amelyek befolyasolhatiak személyes fejlédésiiket, illetve amelyeket j6Gvébeni
palyajuk soran alkalmazni tudnak.”

Célok:
1.2.1. Uj képzések tervezése, inditasanak el6készitése, inditasa

1.2.2. Doktori Iskola akkreditalasa

Teendok:
Uil Felelds Résztvevak Hataridé Indikatorok
Munkaerdpiaci igényekre reagalo Uj rektorhelyettesek, 2022. tavasz Javaslatok Uj
képzés inditasi lehetéségének intézetvezetok, képzésekre
megvizsgalasa. tanszékvezeték
1.2.1.2. |A tervezett képzések akkreditacios rektor rektorhelyettesek, folyamatosan Akkreditacios
anyagainak el6készitése. intézetvezetok, anyagok
tanszékvezettk
1.2.2.1. |A doktori iskola akkreditaciés rektor innovaciés folyamatban Akkreditaciés anyag
anyaganak véglegesitése. rektorhelyettes

1.2. Hallgaté-kézpontu tanulas, tanitas és értékelés

Standard (1.3):

LAZ intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalésitasat, amely aktiv szerepre
0szténzi a hallgatdkat a tanulasi folyamat létrehozasaban. A hallgatok értékelése tiikrézze
ezt a megkoézelitést.”

Iranyelvek:

A hallgatokbzpontu tanulas és tanitas fontos a hallgaté tanulasi folyamat irant érzett
motivacidja, Onreflexidja és elkbtelezettsége szempontjabdl. Ezért koériiltekintben kell a
képzési programokat megtervezni és kivitelezni, eredménytiket értékelni. A hallgatokézpontu
tanulas és tanitas megvalositasa:




1.) figyelembe veszi a hallgatok és sziikségleteik sokféleségét, rugalmas tanulasi utvonalakat

tesz lehetbvé szamukra

2.) kilénféle tanitasi modokat vesz figyelembe és alkalmaz, ahol az helyénval6

3.) rugalmasan hasznal tbbbféle pedagdgiai moédszert

4.) rendszeresen értékeli és pontositja a képzési moédokat és a pedagdgiai médszereket

5.) autoném tanuldi 6ntudatra batorit, mik6zben gondoskodik a megfelel6 oktatoi iranyitasrol

és tamogatasrol

6.) elésegiti a kblcsénoés tiszteletet a tanulo-oktatoé kapcsolatban

7.) megfeleld eljarasokkal rendelkezik a hallgatok panaszainak kezelésére.”

Célok:

1.3.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat ESG-vel valé dsszhangjanak biztositasa

1.3.2. Ismeretatadas,

kreativ

gondolkodas

modszereirdl, tapasztalatcsere aktivva valasa

lehetéségének megteremtésének

1.3.3. Olyan tanulasi és targyi kérnyezet kialakitasa, ami megfeleléen tdmogatja a
hallgatok aktiv tanulasi lehetbségét, egyéni haladasat

Teendok:

Felel6és

Résztvevok

Hataridé

Indikatorok

beavatkozasi javaslatok
megfogalmazasa.

1.3.1.1. [Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat tanulmanyi rektor, 2022.02.01. | Mddositott Tanulmanyi és
felllvizsgalata, médositasi javaslatok igazgato rektorhelyettesek, Vizsgaszabalyzat
elkészitése. intézetigazgatok,

tanszékvezetdk

1.3.1.2 |Hallgatoi jogorvoslat, hallgatoi tanulmanyi oktatasi minden év Jogorvoslat és
panaszkezelés rendjének attekintése, igazgato rektorhelyettes, februar panaszkezelés
elégedettség ndvelése. HOK id6étartamanakcsdkkenése,

elégedettebb hallgaték

1.3.2.1. [Oktatas modszertani megujulas a oktatasi intézetvezetok, minden év Atdolgozott tematikak
XXI. szazadi technoldgiaknak rektorhelyettes | tanszékvezetdk aprilis szama
megfeleléen, a mintatantervek
attekintése.

1.3.2.2. |Rendszeres megbeszélések az oktatasi tanszékvezetdk 2022. év Talalkozok
oktatas modszertanarol és a rektorhelyettes tavaszatol
gyakorlati képzéseérdl. folyamatosan

1.3.3.1. |A hagyomanyos és az elektronikus konyvtar vezetbje oktatasi folyamatosan Tananyagallomany
formatumu tananyagok rektorhelyettes, bévilése
elérhetéségnek biztositasa, Koényvtar intézetvezetdk
fejlesztése.

1.3.3.2. [Hallgatok idegennyelvi oktatasi tanszékvezeték | minden év Egyetemi tanulmanyaik
kompetenciajanak (altalanos és rektorhelyettes marcius alatt nyelvvizsgat szerzd
szaknyelvi ismertek) fejlesztése — hallgatok szama
fejlesztési terv készitése és
bevezetése.

1.3.3.3. |A hallgatoi értékelés eredményeinek oktatasi tanulmanyi minden Atlagok és szoraselemzése
elemzése (atlagok, szoras) és a rektorhelyettes igazgato, vizsgaidészak
trendekrdl, elemzés készitése, tanszékvezetdk |utani hdnapban




1.3.3.4. (Infrastrukturalis fejlesztések gazdasagi oktatasi folyamatosan Uj oktatasi eszkdzok,
felmérése, az oktatasi terek féigazgato rektorhelyettes, feltjitott tantermek
fejlesztése. intézetvezetok,

1.3. A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése

Standard (ESG 1.4):

Az intézmények kbvetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatéi  életciklust lefedd,
elbzetesen meghatarozott és kbzzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése €s a képesités odaitélése tekintetében.”

Iranyelvek:

A hallgatd, a képzési program, az intézmény és a rendszer szempontjabol egyarant
els6rendiien fontos, hogy a hallgaték megkapjak a megfelelé feltételeket és tamogatast
felsboktatasi el6rehaladasukhoz. Alapvetd, hogy legyenek a célnak megfelels felvételi,
elismerési és végzesi eljarasok, legféképpen, amikor a hallgaté a mobilitas jegyében valt
felsGoktatasi intézmények, illetve rendszerek kézétt. Fontos, hogy a hozzaférés rendjét, a
felvételi eljarasokat, kritériumokat kbvetkezetesen és atlathaté modon alkalmazzak, tovabba,
hogy eligazito tajékoztatast nyujtsanak az intézményrél és a képzési programrol. Az intézmény
rendelkezzen olyan eljarasokkal és eszkbzbkkel, amelyek segitségével képes a hallgatok
elbrehaladasardél informaciot gydijteni, azt folyamatosan kévetni, és reagalni ra.”

Célok:
1.4.1. Tehetséges fiatalok MTE-re vonzasa

1.4.2. Oszténdijak szamanak és értékének novelése

1.4.3. Lemorzsolédas csokkentése

Teendok:
Teend6 Felelés Résztvevok Hataridé Indikatorok
Hatékony és tartalmas innovacios oktatasi rektorhelyettes, 2022. Tébb alkalom, tébb
hallgatéi toborzas. rektorhelyettes intézetvezetok, szeptember intézménybe eljutas
Tanulmanyi kampanyidészakban,
Igazgatésag, HOK jelentkezdbi létszam
1.4.1.2. [EgyuttmUkodési rektor, gazdasagi rektorhelyettesek, 2022. évtol Felvételiz6k szama
megallapodasok. féigazgato intézetvezeték, HOK | folyamatosan
1.4.2.1. |Oszténdij forrasok innovacios rektor, folyamatos Tobb fajta 6sztondij és
felkutatasa, tehetséges rektorhelyettes rektorhelyettesek, tobb f6 6sztondijas
hallgaték tamogatasa. intézetvezetdk
1.4.3.1. |NOvelni a hallgatoi innovacios intézetvezetdk, oktatasi| folyamatos Nyertes palyazok szama
részvételt az évente rektorhelyettes rektorhelyettes,
ismétl6d6 és idészakos
palyazatokon.




1.4.

Oktatok

Standard (ESG 1.5):

LAZ intézmények biztositsak, hogy oktatéik megfelel6 kompetenciaval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és atlathatoé eljarasokat oktatoik toborzasara és tovabbképzésére.”

Iranyelvek:

Az oktatd lényegi szerepet jatszik abban, hogy a hallgato sikeresnek érezze a felsGoktatasban
toltott idejét, meg tudja szerezni a tudast, a képessegeket és tovabbi mas kompetenciakat. A
hallgaték sokfélesége és a tanulasi eredmények er6s6d6 szerepe megkéveteli a
hallgatékézpontu tanulast és tanitast, igy az oktaté szerepe is valtozik. A fels6oktatasi
intézmények elsédleges felelbsséget viselnek oktatoik mindségéért és a hatékony oktatoi
munkat tamogatoé kérilmények biztositasaért.”

Célok:

15.1.

Az oktatok szakmai tamogatasa és 6sztdnzése arra, hogy minél inkabb részt

tudjanak és részt kivanjanak venni az 1.3 standard (Hallgato-kdézpontu tanulas,
tanitas és értékelés) alatt megfogalmazott célkit(izések megvalodsitasaban

1.5.2.
15.3.
1.5.4.

Teendok:

Teendd

A nemzetkoziesités személyi feltételeinek erésitése

Oktatoi és kutatoi utanpotlast elésegité humanstratégia kidolgozasa

Kutatasi/publikacios tevékenység tamogatasa, megjelenések elésegitése

Felel6s Résztvevok Hataridé Indikatorok

1.5.1.1.|Az oktatdk tanulas-tanitas vonatkozasu rektor rektorhelyettesek, | 2022. juniusatol Tovabbképzési
szakmai fejl6dését tamogatd intézetvezettk folyamatosan rendszer
tovabbképzési rendszer kidolgozasa.

1.5.1.2.|Innovativ oktatasi modszerek és digitalis oktatasi tanszékvezeték | 2022. tavaszatdl |Belsé képzések szama,
technoldgiak alkalmazasanak szélesitése;| rektorhelyettes folyamatosan résztvevok szama
pedagdgia mddszerek és kompetenciak
fejlesztése.

1.5.1.3.|Az oktatasi és kutatasi teljesitmény rektor, rektorhelyettesek, 2022.12.15. Teljesitménydsztonzd
értékelésére alkalmas gazdasagi intézetvezettk rendszer
teljesitmeénydsztonzési rendszer féigazgato
kialakitasa és bevezetése.

1.5.1.4 |Az oktaték munkajaval kapcsolatos rektor rektorhelyettesek, 2022.11.30. Visszajelzések szama
hallgatdi visszajelzések rendszerének tanulmanyi
attekintése, kidolgozasa igazgato, HOK

1.5.2.1.|Oktatdi és kutatédi utanpotlast elésegitd rektor rektorhelyettesek, 2022.02.01. Stratégia
humanstratégia kidolgozasa. intézetvezetbk dokumentuma

1.5.3.1. [Kllfoldi oktaték alkalmazasi feltételeinek rektor rektor, gazdasagi 2022.03.01. Helyzetelemzés,
javitasa. féigazgatd, oktatasi javaslatok

rektorhelyettes

1.5.3.2.[Kilféldi vendégprofesszorok fogadasa, rektor rektor, gazdasagi folyamatos Vendégprofesszorok
egyuttmlkddések, palyazatok keretében, féigazgato, szama, az, itt toltott id6
lehet6ségek ndvelése.

1.5.4.1.[Kutatasi és publikacios tevékenység Tudomanyos | tanszékvezeték folyamatos MTMT publikaciés

tdmogatasa, megjelenések eldsegitése.

Tanacs elndke

rendszer




1.5. Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard (ESG 1.6):

LAZ intézmények megfelel6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és kbénnyen hozzaférheté
tanulastamogato feltételeket és hallgatoiszolgaltatasokat.”

Iranyelvek:

LAZ intézmények sokféle hattértamogatast kinadlnak a tanulashoz annak érdekében, hogy a
hallgaté tanulmanyi idejét sikeresnek érezze. Ezek részben infrastrukturalis jellegliek, a
kbényvtartél a tanulasi létesitményeken at az informatikai rendszerekig, részben pedig human
Jellegliek, a tutoroktol a tanacsaddkon at az egyéb tamogaté szakemberekig. Az orszagon
beliili és a nemzetkézi mobilitas el6segitése szempontjabdl kilénésen fontosak a tamogaté
szolgaltatasok.”

Célok:

1.6.1. A hallgatéi szolgaltatasok minéségének és a hallgatéi tanulastdmogatas
feltételeinekfejlesztése

1.6.2. Oktatas-kutatast tamogatd targyi feltételek javitasa és szolgaltatasok javitasa

Teendok:
Teendd
Résztvevok Hataridé Indikatorok

Oszténdijak feltételeinek, palyazati és | tanulmanyi igazgato oktatasi minden év  |Szabalyzatmodositas
biralat rendjének, nyomtatvanyoknak a rektorhelyettes, junius ijavaslatok
fellilvizsgalata. HOK

1.6.1.2. [Els6 évfolyamra belépd hallgaték Karrier Iroda vezet6je| tanszékvezetok, minden év  |Beszamold, akciéterv
beilleszkedését seqitd tutor-mentor HOK oktober

program fejlesztése.

1.6.1.3. |A nem elsé évfolyamos hallgatok Karrier Iroda vezet8je| intézetvezetdk, minden év  |Beszamolo, akcidterv
szamara is elérhet6 mentoralas, osztalyfénokok, februar
tamogatd szolgaltatasok fejlesztése. HOK

1.6.1.4. [Tanulmanyi adminisztracié tanulmanyi igazgaté Tanulmanyi minden év Elemzés,
mikoddésének vizsgalata igazgatosag, HOK | oktéber és beavatkozas
(hozzaférhet&ség, varakozasi idé, e- marcius

igykezelés).

1.6.1.5. [Térités ellenében nyuijtott gazdasagi féigazgatd Tanulmanyi minden év Helyzetelemzés,
szolgaltatasok fellilvizsgalata. igazgatésag, junius javaslatok
rektorhelyettesek
1.6.2.1. (Oktatas-kutatast tamogaté targyi rektor rektorhelyettesek, | folyamatosan |Elemzés, beszerzési
feltételek javitasa és szolgaltatasok gazdasagi terv
javitasa. féigazgatéd




1.6.

Informacié-menedzsment

Standard (ESG 1.7):

JAZ intézmények gyljtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevansinformaciokat képzési
programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.”

Iranyelvek:

A kellb tajékozottsagon alapuld déntéshozatalhoz és ahhoz, hogy tudni lehessen, mi miikédik,
és mire kell odafigyelni, megbizhat6é adatoknak kell rendelkezésre allniuk. A programokkal és
mas tevékenységgel kapcsolatos hatékony informaciogydijtési és elemzési folyamatok a belsé
minéségbiztositasi rendszer részei.

Célok:

1.7.1
1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.
1.7.5.

Teendok:

Teendd

Felel6s

Oktatoi munka hallgatéi véleményezése

Elégedettségmérés (hallgatoi és munkatarsi)

Informacidbiztonsag érdekében tett Iépések

Résztvevok

Hataridé

Diplomas Palyakovetési Rendszer és ALUMNI programok fejlesztése

Informacidaramlas elésegitése (a rendszeres értekezleteken tul)

Indikatorok

1.7.1.1.|Oktatéi munka hallgatoi tanulmanyi |oktatasi rektorhelyettes,| a szorgalmi | Kitoltott kérd6ivek szama,
\véleményezésének (OMHV) igazgato Tanulmanyi id6észak utolso elemzés az OMHV
lebonyolitasa. Igazgatésag, HOK hetén eredmeényének
feldolgozasabol
1.7.1.2..OMHV anonimitdsanak biztositdsaa | tanulmanyi Tanulmanyi a szorgalmi Felmérés
kislétszamu kurzusoknal — felmérés. igazgato Igazgatésag, HOK | idészak utolso
hetén
1.7.2.1.|Oktatok elégedettségmeérése. tanulmanyi MFB, intézetvezeték minden év Elemzés készitése és
igazgato junius szikséges lépések
megfogalmazasa a
visszaérkezett kérddivek
alapjan
1.7.2.2.[Hallgatéi elégedettségmérés. tanulmanyi MFB, Tanulmanyi minden év Elemzés készitése és
igazgato Igazgatésag, HOK junius szikséges lépések
megfogalmazasa a
visszaérkezett kérddivek
alapjan
1.7.3.1.|Diplomas Palyakdvetési Rendszer tanulmanyi Tanulmanyi 2022. DPR feladatok és célok
(DPR) fejlesztése. igazgato Igazgatosag, HOK |szeptemberétsl|  megfogalmazddnak,
folyamatosan bévilnek
1.7.3.2.JALUMNI programok fejlesztése. innovacios intézetvezetsk, HOK 2022. Rendezvények,
rektorhelyettes szeptemberétél megkeresések
folyamatosan
1.7.3.3.DPR kérdéiv kikuldése. tanulmanyi Tanulmanyi minden év Elemzés készitése a
igazgato igazgatosag majus visszaérkezett adatok
alapjan
1.7.4.1.|Rendszeres rektori tajékoztatok rektor rektor minden Tajékoztatok meghivdja,
tartasa a munkavallalok részére. félévben utédna emlékeztet6
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1.7.4.2.|Rendszeres rektori tajékoztatok rektor Tanulmanyi minden Tajékoztatok meghivoja,
tartasa ahallgatok részére. Ilgazgatdsag, oktatasi félévben tajékoztatok utan
rektorhelyettes Osszeallitott észrevételek
és feladatlista

1.7.4.3.[Hirlevél Iétrehozasa, rendszeres rektor rektor, minden Hirlevél
elballitasa, kikuldése. rektorhelyettesek, hoénapban
gazdasagi féigazgato,
intézetvezeték, HOK

1.7.5.1.NEPTUN adatainak ellenérzése, tanulmanyi Tanulmanyi minden év NEPTUN korrekciok

szukséges korrekcidja. igazgato Igazgatésag marcius és
oktdber

1.7.5.2.[NEPTUN-bdI kinyerhet6 adatok tanulmanyi Tanulmanyi minden év Javaslat
elemzésébdl kimutatasok készitése, igazgato Igazgatdsag, aprilisa
dontéselbkészitéshez. intézetvezetdk

1.7.5.3.[Kommunikaciés Szabalyok rektor gazdasagi féigazgato, | minden év Javaslat
felllvizsgalata. rektorhelyettesek szeptember

1.7. Nyilvanossag

Standard (ESG 1.8):

LAz intézmények tegyenek kbzzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és kbénnyen
hozzaférhetd informacidkat tevékenységlikrél, benne képzési programjaikrol.”

Iranyelvek:

LA leendé és a jelenlegi hallgatok, tovabba a végzettek, a tobbi érintett, valamint a
nyilvanossag szamara is hasznos az informacié az intézmény tevékenységérél. Ennek
érdekében az intézmények informaciot nyujtanak tevékenységlkrél, képzési programjaikrol,
azok felvételi koévetelményeirdl, elvart tanulasi eredményeirél, a megszerezhetd
képesitésekrdl, a tanitasi, tanulasi és értékelési eljarasokrol, a sikerességi aranyokrol,
valamint a hallgatoknak kinalt tanulasi lehet6ségekrél és a végzettek elhelyezkedésérél.”

Célok:
1.8.1. Honlap folyamatos karbantartasa

1.8.2. Kiallitasok, szakmai forumok révén bekapcsolddas a szakmai halézatokba

P

1.8.3. Nyilvanossag bévitése, nyitottsag kiterjesztése

Teendok:
Résztvevok Hataridé Indikatorok
IA honlap (intézeti aloldalak is) rektor rektor, minden év Megujult honlap
megujitasa, tovabbéa az informaciok rektorhelyettesek, augusztus
harmonizalasat célzé munkafolyamat intézetvezetok,
kialakitasa. Tanulmanyi

Igazgatésag, HOK

1.8.1.2. |A honlapon megjelené tartalmi rektor rektor, minden év januar | Helyzetelemzés,
elemek atvizsgalasa (naprakészek-e, rektorhelyettesek, és augusztus véltoztatasi
MAB szempontoknak megfelelnek-e, intézetvezetok, javaslatok —meguijult
kielégitik-e az érdekl6dé/hallgatod Tanulmanyi honlap
igényeit). Igazgatésag, HOK
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1.8.1.3. |Angol és japan nyelvi honlap rektor rektor, minden év Meguijult honlap

fejlesztése. intézetvezetok, augusztus
Tanulmanyi

Igazgatésag, HOK

1.8.2.1. [Kiallitasok, szakmai férumok révén rektor rektor, folyamatosan Javaslatok alapjan
bekapcsolodas a szakmai rektorhelyettesek,
halézatokba. Tanulmanyi
Igazgatdsag
1.8.3.1. |Nyilvanosséag bdvitése, nyitottsag rektor rektor, folyamatosan Javaslatok alapjan
kiterjesztése rektorhelyettesek,
intézetvezetdk,
Tanulmanyi

Igazgatésag, HOK

1.8. A képzési programok folyamatos nyomon kovetése és rendszeres értékelése

Standard (ESG 1.9):

LAZ intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres id6kbézénként tekintsék at
képzési programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitlizétt céljaikat, illetve megfeleljenek
a hallgaték és a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok
folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt
felé k6z6Ini kell.”

Iranyelvek:

A képzési programok rendszeres figyelemmel kisérése, feliilvizsgalata és médositasa azt
célozza, hogy a program megfelel6 maradjon, s hogy a hallgatok szamara tamogaté és
hatasos tanulasi kérnyezetet teremtsen.”

Célok:
1.9.1. Képzési programok rendszeres id6kdzdnkeénti attekintése, értékelése,
megujitasa
1.9.2. Mintatantervek rendszeres felllvizsgalata

1.9.3. Tananyagdfejlesztés

Teendok:
Teendd
Felelés Résztvevok Hatarido Indikatorok
1.9.1.1. | Képzési programok szakfelel6s6k oktatasi minden év Szakfelel6s6k
rendszeres figyelemmel rektorhelyettes, julius beszamoloi, valtoztatasi
kisérése, értékelése. intézetvezetok, javaslatok

oktatok, HOK

1.9.1.2. | Tantervek, tematikdk és oktatasi intézetvezetok, minden év Felllvizsgalt és
szamonkérési maédok | rektorhelyettes tanszékvezetdk, aprilis madositott tematikak
attekintése a  koévetkezd HOK
szempontok alapjan:

hallgaté-centrikussag,
projekt-orientaltsag.
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1.9.2.1. | Mintatantervek oktatasi szakfelel6sok, minden év Szenatus elé terjesztett
felllvizsgalata, megujitasa, rektorhelyettes intézetvezeték, majus madositott mintatantervek
nemzetkozi standardok
bevezetése.

1.9.3.1. | Tananyagfejlesztési  célok oktatasi szakfelelésok, minden év Tananyagfejlesztési célok
megfogalmazasa a képzési | rektorhelyettes intézetvezetok, junius
programok felllvizsgalata tanszékvezetdk
alapjan.

1.9.3.2.| Innovativ oktatasi oktatasi szakfelel6sok, igény szerint, Ujtipust tananyagok
modszerek bevezetésének | rektorhelyettes intézetvezeték, felkérés
vizsgalata. alapjan

1.9.3.3. | Tananyagfejlesztés oktatasi tantargyfelel6sok,| igény szerint, Tananyagok
megvaldsitasa. rektorhelyettes intézetvezetbk felkérés

alapjan

1.9. Rendszeres kills6 mindéségbiztositas

Standard (ESG1.10):

LAZ intézményeket rendszeres id6kézénként kiils6 mindségbiztositas ala kell vetni az ESG
szerint.”

Iranyelvek:

LA klilbnféle formakban megjelené kiils6 mindségbiztositas igazolhatja az intézmények belsé
minéségbiztositasanak hatékonysagat, a javitas katalizatoraként miikédhet, és Uj
perspektivakat kinalhat az intézmény szamara. Ezen feliil informaciét ad az intézménynek és
a nyilvanossagnak az intézmény mikddésének minéségérél. Az intézmények rendszeres
kilsé minéségbiztositasban vesznek részt, amely figyelembe veszi — ahol az relevans — a
jogszabalyi kérnyezet elGirasait. Ezért — a jogszabalyok filiggvényében — a Kkiilsé
mindségbiztositas klilbnféle modokon térténhet, és mas-mas szervezeti szintre (képzési
program, kar vagy intézmény) iranyulhat. A minéségbiztositas allandé folyamat és nem
fejez6dik be a klils6 visszajelzéssel vagy jelentéssel, de az intézményen beliili kévetd

eljarassal sem. Az intézmény vegye szamba a lequtobbi kiilsé értékelés oOta tortént haladasat,
amikor a kbvetkezbre késziil.”

Célok:
1.10.1. Rendszeres kulsé minéségbiztositas
1.10.2. Magas szinvonalu, hatékony és eredményes felkészulés a 2022. évi MAB
intézményi akkreditaciora
1.10.3. Magas szinvonalu, hatékony és eredményes felkészilés a 2022. évi MAB
doktori iskola akkreditaciora

1.10.4. Bels6 auditalasi rendszer miikodtetése
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Teendok:

Teendd

Résztvevok Hatarido Indikatorok

Rendszeres kuilsé rektor, gazdasagi| rektorhelyettesek, |2022. évtél minden| Eljarasok, auditotvégzd
mindségbiztositasi eljarasok féigazgato gazdasagi féigazgatd évoktober cég felkérése
lefolytatasa.

1.10.1.2. [Kils6 intézményi auditra rektor, gazdasagi innovacios 2022. oktoéber Sikeres MAB audit
felkészulés. féigazgatd rektorhelyettes

1.10.2.1. |Munkacsoport miikodése a  |rektor, gazdasagi| rektorhelyettesek, 2022. majustdl | Feladatlista hataridékkel,
MAB intézményi féigazgato gazdasagi féigazgatd folyamatos rendszeres ulések,
akkreditaciora valo el6készilé anyagok
felkésziléshez.

1.10.2.2.|MAB intézményi rektor, gazdasagi| rektorhelyettesek, |2022. év junius 30.| Intézményi 6nértékelés
akkreditaciora felkészulés, féigazgatéd gazdasagi féigazgato dokumentumanak
szlikséges teendbk feltéltése
megtétele.

1.10.3.1.|MAB doktori iskola rektor, gazdasagi| rektorhelyettesek, folyamatos Feladatlista hataridékkel,
akkreditaciora felkészilés, féigazgato gazdasagi féigazgatd rendszeres ulések,
sziikséges teenddk el6készulb anyagok
megtétele.

1.10.4.1. |Bels6 audit rendszer rektor, gazdasagi|rektorhelyettesek, MFB|  2022. januar Belsé audit rendszer
alapjainak megteremtése féigazgato

1.10.4.2. |Bels6 audit megvaldsitasa rektor, gazdasagi MFB, Gazdasagi 2022. november Vizsgalati anyag

féigazgato lgazgatosag

Budapest, 2022. szeptember 28.

Fodorné Molnar Marta s.k.

egyetemi tanar, rektor

14




