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1. Az Egyetem bemutatasa (t0rténelmi attekintés)

1950 szeptemberében nyilt meg az Allami Balett Intézet, amely 1990. julius 1-jét6l a Magyar
Tancm(ivészeti Fé6iskola, 2017. februar 1-jét6l a Magyar Tancmiivészeti Egyetem
(tovabbiakban: Egyetem) nevet viseli. Az 1983-ban f6iskolava atszervezett, alapitasatol
kezdve sajat altalanos iskolat és (utdobb nyolcosztalyos) gimnaziumot, tovabba kdzépiskolai
kollégiumot fenntarté intézmény a hazai mivészeti fels6oktatasban egyedulalldé modellt
honositott meg. A megszerezhetd végzettségi szintek folyamatosan emelkedtek: 1950-t6l
kozépfoku, 1975-t61 felsGoktatasi jellegl intézmény, 1983-t6l fbiskola, 2006-t6l alap- és
mesterképzést folytato féiskola, 2017-t6l alap- és mesterképzést folytatd egyetem.

A hazai miivészeti fels6oktatas alapjait a 19. szazad masodik felében vetették meg. A
szinmilvész-, zenemivész-, képzémiivész- és iparmlivész-képzés 0Onalld intézményei a
szazadforduléra megszilardultak, mai jogutédaik a Szinhaz- és Filmmuivészeti Egyetem, a
Liszt Ferenc ZenemUivészeti Egyetem, a Magyar Képzém(ivészeti Egyetem és a Moholy-Nagy
Mivészeti Egyetem. Ez a fejlédési folyamat a hazai tancmiivészképzésben csak a masodik
vilaghaboru utan, tehat jelentds faziskéséssel indult meg.

Magyarorszagon iskolarendszer(i tancmiivészképzés a 20. szazad kézepéig lényegében nem
létezett. A balettkar utanpotlas-nevelése érdekében a Magyar Kiralyi Operahazban a
kezdetektdl, 1884-t6l mikodott balettiskola, de ennek rogzitett tanterve nem volt. Valtozas
1937-ben, Nadasi Ferenc balettmester belépésével tortént, aki évfolyamokra bontott képzést
és kovetelményrendszert vezetett be. Az igy megujitott operahazi balettiskolat egészitette ki a
kormanyzat 1950 januarjaban a Tancmivészeti Iskola megnyitasaval. Végul a két intézmény
egyesitésével 1950 szeptemberében |étrejott az Allami Balett Intézet.

Az U], kilenc éves képzési idejl balettmiivész szak ndvendékei szamara az Intézet keretein
belll altalanos iskolat és kdzépfoku képzét, majd diakotthont is létrehoztak, a képzét 1954-
ben gimnaziumma szervezték at. Ma Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégium néven mikodik.
Az 1963/64. tanévben két éves, un. ,mlvészképz8d” kezdte meg mikddését, amely a mar
érettségizett ndvendékek fels6foku elméleti tovabbképzését szolgalta. Ez a modell adta
kés6bb a féiskolava valas elvi alapjat. 1971 szeptemberében kozépfoku néptanc tagozat
létesllt. 1956—63 kdzott harom éves képzési ideji balettoktatd tanfolyam mikddott, amely
1974 szeptemberében tancpedagogus szakként udjra indult, harom éves esti tagozat
formajaban.

Az Allami Balett Intézetet 1983. szeptember 1-jei hatallyal — nevének valtozatlanul hagyasa
mellett — féiskolava szervezték at. A meglevé balettmiivész és tancpedagdgus szakokat
féiskolai szakokka alakitottak, és tovabbi szakokat hoztak létre koreografusok és tancelméleti
szakirok szamara. Az atszervezés mindenekel6tt a kilenc éves képzeési ideji balettmivész
szakot érintette, mert itt meg kellett oldani az életkori parhuzam kérdését. Az eredmény a hazai
felsoktatas torténetében a mai napig paratlan. A balettmlvész szakon a felséfoku képzés
elsd két éve egybeesik a gimnazium utolsé két osztalyaval, igy e szakon ma az érettségi utan
akar egy éven belll oklevél szerezhet. Ugyanezt a megoldast kdvette az 1998-ban féiskolai
szintre emelt néptanc-szinhazi tancmiivész szak, amelynek hat éves képzési idejébdl az
utolsé négy mindsdlt felséfoku képzésnek. A lényegesen kibdvilt képzési kinalat és a féiskolai
jogallas egyértelmdi feltiintetése végett az Allami Balett Intézet nevét 1990. julius 1-jei hatallyal
Magyar Tancmuveészeti Fbiskolara valtoztattak.

A tancpedagégus szakon az alapfoku mivészetoktatas nagyaranyu orszagos fellendllése
kovetkeztében 1996-t6l évente indultak képzések. Az addig létezd balett, néptanc és
tarsastanc szakiranyok gyermektanc, moderntanc, modern tarsastanc, divattanc
szakiranyokkal béviiltek, tovabba masokkal egylttmikodve, illetve kihelyezett tagozatokon —
Budapesti Tanitoképz6é F&iskola, Magyar Testnevelési Egyetem, Gy6r, Kecskemét,
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Nyiregyhaza, Pécs, Sarospatak, Szombathely — valdsultak meg. 2002-ben valamennyi
mivész és pedagogus szakon attértek a kreditrendszerre.

Az europai fels6oktatasi szerkezethez valé alkalmazkodast célzé uan. bolognai folyamat
(alapképzés—mesterképzés—doktori képzés) a Magyar Tancmiivészeti Féiskolat sem hagyta
érintetlendl. A miivészképzésben a fbiskolai balettmiivész és néptanc-szinhazi tancmivész
szakokat felvaltotta a 180 kredites tancmiivész alapszak, amelyen belll a klasszikus balett
specializacié 10 éves életkorban, a néptanc és a modern tanc 14 éves életkorban indul, a
szinhazi tanc érettségi utan kezdhet6. (Modern tanc elészoér 2007-ben, a szinhazi tanc 2018-
ban indult).

A mivészeti jellegl f6iskolai szakok alapképzéssé tortént atalakulasa mellett 120 kredites,
négy féléves tancmiivészeti mesterszakok létesultek: klasszikus balettm(ivész, valamint
néptancmiivész. Ezzel lehet6ség nyilt a korabbi egyetemi szintnek megfelel§ végzettség
megszerzésére. A fbiskolai koreografus szak pedig harom éves koreografus alapszakka
alakult at.

A pedagogusképzésben a bolognai rendszer bevezetése a miivészképzésnél lényegesen
erbteljesebben érintette az intézményt, amennyiben a tanarszak O6nalld6 mesterképzés
keretében torténd inditasa teljesen Uj feltételrendszert kovetelt. Az addigi tancpedagogus
szakot tancos és prébavezetd alapszakra, valamint a mesterképzésben végezheté tanctanari
szakra bontva, 6sszességeben négyrdl 6t éves képzési idbre bbvitve szabalyoztak ujra. A 180
kredites, harom éves képzési idejl, nappali és esti tagozaton veégezhet6 tancos és
prébavezeté alapszak jelenlegi specializacioi: klasszikus balett, néptanc, moderntanc,
szinhazi tanc, modern tarsastanc, divattanc. Az alapszakra épil6 120 kredites (négy féléves),
illetve a féiskolai szintl tancpedagogus diplomaval mar rendelkez6k szamara létesult 60
kredites (két féléves) tanctanar szak szakiranyai: klasszikus balett, néptanc, moderntanc,
modern tarsastanc, tanctorténet és -elmélet.

2016-ban a kormany kezdeményezte az orszaggy(ilésnél a Magyar Tancmiivészeti Féiskola
egyetemmé nyilvanitasat. A valtozas annal inkabb indokolt volt, mert az intézményben ekkor
mar lassan tiz éve folyt a korabbi egyetemi szintnek megfelel6 mesterképzés. Az
Orszaggyllés ugy hatarozott, hogy a Magyar Tancmivészeti Fiskola 2017. februar 1-jétdl
Magyar Tancmivészeti Egyetem megnevezéssel mikodik.

Hosszu évtizedekig az intézmény kdzpontja, valamint az &ltala fenntartott Nadasi Ferenc
Gimnazium a VI. kerllet, Andrassy ut 25. szam alatti, volt Dreschler-palotaban m{ikddoétt.
Hosszabb-rdvidebb ideig tarté szétszortsag utan 1976-ban a VII. kerileti Kazinczy utcaban yj
balett-termek épultek. 1987-ben emelet-raépitéssel tovabbi harom terem csatlakozott a
meglévd 6thoz.

Az Egyetem jelenlegi campusanak kialakitasa 2001-ben kezd6dott. Ekkor vehette birtokba az
intézmény gimnaziuma és igazgatasi egységei a XIV. kerllet, Columbus utca 87-89. szam
alatti oktatasi-igazgatasi épuletet. A kovetkez6 évben megnyilt a Tancmivészképzd
Intézetnek helyet ad6 12 vadonatuj balett-terem. Ezzel az Andrassy uti székhely megsz(int.
2004 6szén a Diakotthon (amely 1990-ig a Gellért rakparton, késdbb a XIV. Pillangé utcaban
m{kodott) szintén a campusra koéltozott (XIV. Amerikai ut 100.), és ekkortdl hasznalhatta az
intézmény a tertletén allo, eredetileg nyaraléhaznak épult villat is. Ez utébbiban kapott helyet
a konyvtar és az egészségugyi részleg, kialakitasa 2011-ben fejez6dott be. Ugyanezen évben
zarult a szinhazterem felljitasa-bdvitése is. Utolso Iépésként, 2018-ban, a Kazinczy utcai
oktatasi egységek a campus terlletén atépitett uj Koreografus- és Tancpedagogus-képzé
Intézetbe koltdztek (XIV. Amerikai ut 96.).

2021. augusztus 1-jével csatlakozik az uj fenntartéi modellben miikdédé intézmények soraba a
Magyar Tancmivészeti Egyetem, fenntartéja a Magyar Tancmivészeti Egyetemért
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Vagyonkezel6 Alapitvany. A kuratorium elndke és tagjai a hazai és nemzetkozi tancszakma
jeles képviselbi. Személyik, az egyetemmel valé kapcsolatuk és szakmai multjuk garanciat
jelent a korabbi értékek és hagyomanyok megérzésére ugyanugy, mint a jovébeni fejlesztések,
egyuttmikodések és a tovabbi magas szinvonall munka folytatasara. A kuratérium elndke
Kiss Janos, tagjai: Bozsik Yvette, ifj. Harangozé Gyula, Toérdk Jolan, Zsurafszky Zoltan.

Az Egyetem szerteagazo belfoldi és kilfoldi kapcsolatokkal rendelkezik. J6 az egylttmikddés
a févarosi szinhazakkal, a hazai hivatasos egyuttesekkel, szinhazi tanctagozatokkal, szamos
modern és Kortars tarsulattal. Partnereink a vidéki varosokban mikods tancmivészeti
szakgimnaziumok. Az Egyetem tagja a Mlvészeti Egyetemek Rektori Székének (MERSZ) és
Magyar Tancmivészek Szdvetségének.

Intézménylink kapui évtizedek 6ta nyitva allnak a kilfoéldi érdekl6ddk elétt. Az Egyetem a vilag
szamos tancmivészképzd intézetével tart fenn kapcsolatot, legintenzivebben a bécsi, a
drezdai, a moszkvai, az oului, a pekingi, a rotterdami, a szentpétervari, a zagrabi
akadémiakkal. Balettmestereink rendszeresen oktatnak kulfoldon, tdbb egyetem szamara
biztositjuk a balett metodika oktatasat (Zagrab, Maribor), és nalunk is sok vendégtanar
megfordul mas orszagokbdl. Hallgatdink szivesen latott és eredményesen szereplé vendégei
a nagy nemzetk6zi balettversenyeknek és fesztivaloknak (Bécs, Lausanne, Lecce, Peking,
Szentpétervar, Varna).

Kulfoldi hallgatéink minden tanévben jelentés Iétszamban érkeznek, elsésorban a tancmiivész
szak klasszikus balett specializacidjara, de sokan a Koreografus- és Tancpedagégus-képzd
Intézetbe is. Képzésik — az itt toltott id6tél, igényeiktdl és alkalmassaguktol figgben — tobbféle
formaban torténik, a csupan latogatasi bizonyitvany megszerzésétdl a BA vagy MA oklevél
elnyeréséig.

Az 1986 6ta minden évben megrendezett nyari nemzetkdzi kurzus elsésorban ugyancsak a
kalfoldi érdekl6ddk igényeinek kielégitését szolgalja, bar sajat ndvendékeink kozul is sokan
részt vesznek rajta. Az utanpétlas felé nyitott az Egyetem 2016-ban az alsé tagozatos
kisdiakok szamara felkinalt tanc-napkozivel.

Az Egyetem alapitasa 6ta a nemzeti kultura létrehozasanak és meglrzésének
alapintézmeénye, ahol a képzés mindségét kizarélag a mivészi ertékteremtés szintje hatarozza
meg. A generaciokon atoroklédé eredendé minbségbiztositas a kezdetektdl folyamatosan
jelen van. Intézményink a min6ség legmagasabb mércéjét felallitva biztositja sajat tanari
utdnpaotlasi rendszerét, amely példatlanul eredményes 6népité folyamatban nyilvanul meg.
Képzésunk Iényege a tancmiivészetnek és azon belll a mifajnak megfelel6 szakmai identitas
megteremtésében rejlik, amely massal nem potolhatd kotelék. Az  Egyetem
onmeghatarozasanak viszonyitasi pontja a kezdetektdl a tancmivész képzeés vilagszinvonala.
A nalunk végzett mivészek a nemzeti és egyetemes kultura letéteményeseinek Ujabb és ujabb
generacioit alkotjak. Az Egyetem vezetése a Kildetésnyilatkozatban és az
Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott stratégia megvaldsitasa érdekében aktiv
szerepet vallalva elkdtelezi magat a minéségfejlesztés mellett. A képzés strukturajat és a
szervezeti mikodését a felsboktatasi agazat minéségpolitikajaval 6sszhangban, a tarsadalmi
folyamatokat és a hatalyos jogi kereteket figyelembe véve alakitja. Célunk olyan sokoldaltan
felkészitett tancmivészek, tancpedagdgusok, koreografusok és tancelméleti szakemberek
képzése, akik az egyetemes és a nemzeti kultura, és ezen belll a tancmivészet valamennyi
agazata értékeinek birtokaban, magas foku mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak
el6adomivészi, alkotd és oktato tevekenység veégzésére hazai és nemzetkozi viszonylatban
egyarant. Az intézmény tevékenységeében kiemelt szerep jut a humaneréforras fejlesztésére,
a vezetbi példamutatasra, a személyes elkdtelezédésre. Az oktatéi karban fontos az egyetemi
szerepvallalas harmonikus 0Osszehangolasa a hivatasuknak megfeleld milvészi- és
alkotomunkaval, annak érdekében, hogy az egyetemi oktatoi feladatok ellatasat a
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munkaerdpiaci elvarasok ismeretének tukrében tegyék. Az Egyetem vezetése torekszik az
Egyetem polgarainak min6ségkdzpontu gondolkodasmaodjanak fejlesztésére, hogy a mindség
iranti elkotelezettség minden munkatarsnal belsdé késztetésévé valjon, életvitelikben és
munkajukban fokozott igényességet tanusitva, ismereteiket, tudasukat folyamatosan bévitsék.
Egyetemink polgarai k6zos érdeke és felel6ssége 6sszhangban az ESG (Standard and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) 2015.
sztenderdjeivel és iranyelveivel kialakitott mindségiranyitasi rendszer magas szinvonalu
Uzemeltetése, a mindségfejlesztési ceélokkal valé azonosulassal, tovabba a személyes
tevékenységek teljesitésével, a megfogalmazott elvarasok érvényesitésével. Az Egyetem
tdmogatja a polgarait érinté mindenfajta intolerancia, diszkriminacié és csalas elleni fellépést,
biztositja a kuls6 érintettek bevonasat a mindségfejlesztési folyamatokba.

2. Az Egyetem uzletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve helyzetérol
atfogo, az Egyetem méretével és osszetettségével 6sszhangban allé elemzés
(pénziigyi teljesitménymutatékkal alatamasztva)

Az Egyetem, mint fels6oktatasi intézmény az oktatas, a tudomanyos kutatas, a miivészeti
alkotétevékenység folytatasara létesitett szervezet, amely a modellvaltast kdvetéen egy
jelentés vagyon felett rendelkez6, hazai és eurdpai uniés palyazatokat elnyerd,
kézbeszerzéseket bonyolitd, fejlesztéseket végrehajté gazdalkodd szervezetté valt. Mindez
megujult menedzsment, gazdalkodasi, szabalyozasi és kontroll mechanizmusokat igényelt az
Intézmeénytél.

A jogszabalyi kornyezet valtozasa tobb tekintetben érintette az Egyetem gazdalkodasat,
altalanossagban elmondhaté, hogy nagyobb 6nallésagot biztositott szamunkra (pl.: lehetéség
van a szabad pénzeszkdzok lekdtésére, szabadon atjarhatok az egyes koltségsorok stb.).

A pénzigyi kihatasu doéntések szakmailag megalapozott és szabalyszerli meghozatala
érdekében az Egyetem elkészitette a 2022. évi (Uzleti tervét) kdltségvetését, amely pontos és
szabalyszerl végrehajtasa, valamint az ezzel kapcsolatban meghatarozott célok és feladatok
megvaldsulasa érdekében a Gazdasagi és Humanpolitikai lgazgatésag rendszeresen és ad
hoc jelleggel készit riportokat, beszamolokat és elbrejelzéseket, a szamviteli adatok
folyamatos feldolgozasaval, elemzésével.

A 2022. évi kdltségvetés tervezése olyan id6szakban készullt, amikor még nem voltak ismertek
azok a kulpolitikai események, amelyek majd a koltségvetés megvaldsitasanak idészakaban
jelentds negativ gazdasagi hatasokkal birnak. Rendkivil nehéz feladat tehat egy ilyen
bizonytalan gazdasagi kdrnyezetben a megbizhatd Uzleti terv kidolgozésa és végrehajtasa.
Napjainkban a tervezés kulondsen felértékelédik, amikor felgyorsultak a koérnyezeti
valtozasok, a gazdasagpolitikdban pedig soha nem vart negativ hatasok kévetkeztek be. Az
Egyetem éves koltségvetésének tervezésében a koltségvetési egyensuly javitasa mellett a
novekedési kilatasok is nagy szerepet kaptak, amelyeket az Egyetem szamara fontosnak vélt
gazdaséagi tényezdk, korulmények, feladatok, informaciok, célok ismeretében a jelenlegi
vilaggazdasagi helyzetben rendkivul nehéz volt jol megtervezni. A 2022. évi megtervezett
bevételi és koltség elbrejelzések, beruhazasok ebben a megvaltozott gazdalkodasi
kornyezetben is a hibahataron belll maradtak.



Az Egyetem teljesitményének mérésére a SWOT analizist alkalmazzuk, amely magaban
foglalja az Egyetem er6forrasainak és kockazatainak attekintését, valamint azokat a
tényezoket, amelyek befolyasolhatjak az Egyetem jévdbeli teljesitményét.

SWOT elemzés

Erésségek

Gyengeségek

azMTE campusa teriiletileg egy helyen talalhato
(intézetek, gimnazium, kollégium, konyvtar) "EGYSEGES CAMPUS"
sajat szinhazterem
egészségfejleszt6 kozpont (orvosok, gyogytomaszok, pszichologus)
magas szakmai képzettség (kivalo elméleti és gyakorlati szakemberek),
minGsitett oktatoi allomany
kihelyezett képzések
(Gy6r, Nyiregyhaza, Pécs, Marosvasarhely)
fejlett digitalis oktatasi technologiak (IT/AV eszkdzpark)
isa, digitalizicios feil

k és ujitasok

korszerii informatikai
targyi eszkozok folyamatos megujitasa

stabil finanszirozas, tékeerésség

b
@ sikeres hazai, - és nemzetkozi eredmények
I kulturalt munkahelyi koryezet
S
Y intenziv miivészeti alkotomunka és kutatas-fejlesztés
Y (uj alkotasok, koreografiak, publikalisok)
sajat kiadast folyéiratok
(Tancmiivészet, Ta d 1Ko6zlemények, Tanc és Nevelés)
teljes korii ligyvitelt szolgalo elektronikus gazdasagi rendszer bevezetése
elektronikus aldirds bevezetése
komplex kdznevelési intézmény, egyediilalldo modellt meghonosité egyetem, optimalizalt oktatasi-
nevelési-szakmai képzés
(élethosszig tarto tanulas alapelvei, altalanos iskolai kortol a mesterképzésig)
egyedi és sikerorientdlt modszertan, tanterv, személy t hetsé doza
Tehetségcentrumok mitkddtetése (Elokészité Balett Studio)
Osztondij programok
(pl: HSUP, Hunyadi Janos 6szt6ndij, Dozsa Imre 6sztondij)
home office, rugalmas munkaidé
infrastruktura fejlesztés, energiatudatossag
(gépészeti és energetikai korszeriisités)
Lehetbségek
nyelvi képzés tamogatasa a felsGoktatasban, diplomaszerzés eldsegitése
(nyelvvizsgara valo felkészités)
hallgatok részére ingyenes konzultaciok, tanfolyamok
(st g Igozas, karri dcsadas, esélyegyenléségi tana pszichologiai
tanacsadas, érzékenyités, életmod vezetési tanacsadas)
kiilfoldiek szamara biztositott tanfolyam jellegli képzések akkreditalasa
doktori iskola akkreditalisa
dolgozok, oktatok képzése, tovabbképzése
(nyelv tanfolyamok; sti és; szamitogép | aloi tanfolyam: szg. alapismeretek,
2OV k és, tablazatkezelés, online al k acio készités)
street workout (kiiltéri edz6park) kialakitasa
rekreacids programok: munkahelyi mozgas, egészségvédelem (joga, pilates)
K nemzetkdzi kapesolatok/mobilita élesebb korii kiépitése (Erasmus +, diak program)
ii szakirany tovabbképzések bovitése (pl: tanc-menedzser képzés)
| csaladbarat munkahely kialakitasa
s (gyermekmegérzd, csapatépités, jotékonysagi bal, csaladi nap, majalis, piknik)
0 didkélet fellenditése

(HOK altal hagyoméanyapolo és diakrendezvények
bankett, didknapok, tinnepek: hiisvétolo-néptancosok miisora, didkklub, kerekasztal beszélgetések,

koli-radio, csapatversenyek: csocso, billiard, darts)

rervezése: golyatabor, golyabal, végzis

egytittmikodések mas kulturalis és sport szer milvészeti eg;

k szélesebb korti kihas (intenziv palyéazatfigyelés)

palyazati lehetdségy

rovid- és kozéptava marketing cselekvési terv kidolgozasa
digitalis marketing (hirlevelek rendszeres kikiildése, social médiaban valo jelenlét feles
instagram, facebook, tiktok); imazs filmek; weboldal tartal d s né {isitd reklam- és
marketingszovegek

tése:

Osztonzési és teljesitményértékelési rendszer kialakitasa, dolgozoi elégedettségmérés bevezetése
esélyegyenloség elomozditasa
dolgozoi megbecsiilés, elismerés fokozisa, visszacsatolasok kiildése

oktatoi munka hallgatoi véleményezése

(pl: értek gl

lassu informacioaramlas, gyenge belsé kommunikacid
beszélésekr6] emlék 6/jegyzokonyv ké és az érintettek informél

Teidinak kil alatlansaga

NEPTUN Egységes Tanulmanyi Rend

Hallgatoi Kovetelmény Rendszer nem megfeleld betartdsa
ujitasokhoz valo rugalmatlan hozzaallas
kozismereti idésav sériilékenysége
diakélet hianya

nem piaci alapt arképzési politika (nem megtériilé kiadasok)

hall Kol "

oknak ingyenesen biztositott
rosszidégazdalkodas (nem hatékony munkamenet)
munkakori leirasok hianya
nem megfelelden koriilhatarolt munkakorok
az Egyetemen hasznalt programok integracioinak hianya
(EOS, Neptun, Poszeidon, Kréta, LAKOMA, e-menza)

decentralizalt beszerzés

abiifében, és a menzan a SZEP kartya elfogadasanak hianya

erés versenytarsak
(Magyar Nemzeti Balettintézet - Opera, Budapest Kortarstanc Féiskola, drezdai Palucca Hochschule,
rotterdami Codarts, HBGP)

hallgatoi kintlévdségek jelenléte, valamint az ebbdl keletkezd behajthatatlan kvetelések

éves koltségvetési terv lapozatlansaga
(azegyetemi szervezeti egységek sajat koltségvetés-tervezési tevékenységének hianya)

gazdasagi valsag (inflacio)
magas energiadrak

pedagdégushiany
vezetd(k) személyében bekovetkezd valtozas(ok)kal egyiittiaro fluktudcio
novendékek/hallgatok létszam csokkenése

novekvé feladatok->novekvo leterheltség

a tanulok szakmai lemorzsolodasanak hatasa a koznevelésben tanulok létszamara

kiilfoldi vendégoktato(k) belfoldon torténd foglalkoztatasabol eredd ado- és jarulékfizetési
sajatossagok
bels6é Szabalyzatokban foglaltak szandékos vagy véletlen figyelmen kiviil hagyasa
torvényi eldirasoknak, jogszabalyoknak (Szt. tv., Afa tv., Art. tv., Air. tv.) valé megfelelés

betartasanak hianya az Egyetem szervezeti egységeivel

sajat konyha munkavallaloinak esetében az elérhet6 jeloltek szama ersen limitalt, mikdzben egyre
novekszk a felvevoképesség (konyhai kisegitd, szakacs)

veszélyhelyzet negativ hatasa a gyakorlati oktatasra
(tancoktatas nem valosithaté meg online)

z0ldebb komyezet kialakitasa (fiivesités, viragositas)




Az Egyetem pénzugyi teljesitményének mérésére az alabbi mutatokat hasznalja:

. . 2021. év 2022. év
Mutaté megnevezése
(%) (%)
Tokeszerkezeti, illetve eladésodottsagi jelz6szamok
Tbkeerbsseég 94,32% 64,81%
Kotelezettségek részaranya 4,82% 3,06%
Eladésodottsag mértéke 5,11% 4,73%
Befektetett eszkdzok fedezettsége |. 155,11% 157,60%
Befektetett eszkdzok fedezettsége |l. 155,11% 157,60%
Sajat tbke ndvekedési tteme |. 72,51% 11,44%
Sajat tbke ndvekedési tteme |I. 34,98% 5,23%
Hasznalhatésagi fok 73,15% 70,10%
Elhasznalodottsag foka 26,85% 29,90%
Targyi eszk6zdk megujulasi mértéke 2,06% 7,09%
Készletek forgasi sebessége 87,14% 432,91%
Eszkdz0k megtérilési rataja 0,02% 3,03%
Likviditasi és fizetoképességi mutatok
Gyorsrata 8,04% 18,94%
Likviditasi mutato 8,13% 19,17%
Jovedelmezdségi mutatok
Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatd (ROS) 16,99% 1,12%
Tbkearanyos jovedelmezdségi mutatd (ROE) 34,98% 5,23%
Eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatd (ROA) 32,99% 3,39%
Likviditas és Cash-flow kockazat
Altalanos likviditasi mutato 8,13% 19,17%
Gyors likviditasi mutaté 8,04% 18,94%
Azonnali likviditasi mutato 7,97% 18,87%
Eladésodottsagi mutatod 0,057% 0,352%
Addssag/Sajat téke arany 0,060% 0,543%
Stabilitasi mutatd 1,55% 1,58%

3. Az Egyetem altal végzett fobb szakmai feladatok

Az Egyetem balettm(ivész szakan (Bsc/BA) olyan tancmivészek képzése, akik

- miivészi adottsagaik kibontakoztatasaval képesek a tancmivészetet aktivan mivelni,
azt személyes részvetelukkel gazdagitani,

- mivészi és értelmiségi felkészlltségiknél fogva képesek az orszag tancmiivészeti
kulturgjaban aktiv szerepet betdlteni, és alkalmanként a magyar tdncmuivészet értékeit
nemzetkdzi férumokon is reprezentalni,

- a tancmiivészet régi és Uj alkotasait képesek a sajat egyéniségikkel gazdagitva
interpretalni k6zénség szamara,

- megfeleld technikai és elméleti képzettséggel rendelkezve vesznek részt az
intézményekhez kétédd ill. a fuggetlen mivészeti életben,

- felkésziltséguk alapjan kell6 mélységl elméleti ismerettel és gyakorlati készséggel
rendelkeznek ahhoz, hogy tanulmanyaikat a képzés masodik ciklusaban folytassak.



Az Egyetem koreografus szakan (Bsc/BA) olyan koreografusok képzése, akik:

képesek eredeti és személyes hangvétell tancmiivészeti alkotasok megtervezésére
és gyakorlati megvalodsitasara,

alkotoi elképzeléseik személyes megértetésére és elfogadtatasara, valamint az
eléadomivészekkel valod kreativ egytttmikddésre,

megszerzett technikai és elméleti ismereteik birtokaban képesek a magyar
tancmivészeti kulturaban aktiv szerep betoéltésére az intézményekhez kotédé, illetve
a fuggetlen mivészeti életben, valamint a magyar tancmivészet értékeinek
nemzetkozi forumokon térténd reprezentalasara,

szakmai felkészlltséguk alapjan kelld6 mélységi elméleti ismerettel és gyakorlati
készséggel rendelkeznek tanulmanyaik mesterképzésben térténd folytatasahoz.

Az Egyetem moderntanc-m(ivész szakan (Bsc/BA) olyan hallgatok képzése, akik

mivészi adottsagaik kibontakoztatasaval képesek a tancmiivészetet aktivan mivelni,
azt személyes részvételukkel gazdagitani,

mivészi és értelmiségi felkésziltségiuknél fogva képesek az orszag tancmiivészeti
kulturajaban aktiv szerepet betolteni, és alkalmanként a magyar tancmiivészet értékeit
nemzetk6zi férumokon is reprezentalni,

a tancmiivészet régi és Uj alkotasait képesek a sajat egyéniségikkel gazdagitva
interpretalni k6zdnség szamara,

megfelel6 technikai és elméleti képzettséggel rendelkezve vesznek részt az
intézményekhez kotédd ill. a fliggetlen mivészeti életben,

felkészlltségik alapjan kell6 mélységl elméleti ismerettel és gyakorlati készséggel
rendelkeznek ahhoz, hogy tanulmanyaikat a képzés masodik ciklusaban folytassak.

Az Egyetem szinhazi tancmiivész szakan (Bsc/BA) olyan hallgatok képzése, akik

mivészi adottsagaik kibontakoztatasaval képesek a tancmivészetet aktivan mavelni,
azt személyes részveételikkel gazdagitani,

mivészi és értelmiségi felkészlltséguknél fogva képesek az orszag tancmiivészeti
kulturajaban aktiv szerepet betdlteni, és alkalmanként a magyar tancmiivészet értékeit
nemzetk6zi forumokon is reprezentalni,

a tancmiivészet régi és Uj alkotasait képesek a sajat egyéniségikkel gazdagitva
interpretalni k6zénség szamara,

megfelel§ technikai és elméleti képzettséggel rendelkezve vesznek részt az
intézményekhez kot6dd, illetve a figgetlen miivészeti életben,

felkészultséguk alapjan kell6 mélységl elméleti ismerettel és gyakorlati készséggel
rendelkeznek ahhoz, hogy tanulmanyaikat a képzés masodik ciklusaban folytassak.

Az Egyetem klasszikus balett mesterszakan (Msc/MA) olyan hallgatok képzése, akik

képesek a komplex mivészi megnyilatkozasra,

tanctechnikai felkészlltségiket megszerzett elméleti tudasukkal egységben tudjak
kezelni,

a ,testlkben tarolt” koreografiakbdl alkotnak szintézist, ami a mivészi fejlédés alapjat
jelenti mind sajat maguk szamara, mind a bemutatandé mivet megalkoté
koreografus szamara,

a kulturalis élet intézményeiben szolgald és kezdeményezd szerepet tudnak
betdlteni, képviselve a tancmlivészet sajatos értékeit,

megfeleld felkészultséggel rendelkeznek tanulmanyaik doktori képzés keretében
torténd folytatasahoz.



Az Egyetem néptancmiivész mesterszakan (Msc/MA) olyan hallgatdk képzése, akik

képesek a komplex miivészi megnyilatkozasra,

tanctechnikai felkésziltségiket megszerzett elméleti tudasukkal egységben tudjak
kezelni,

a tanc mellett komoly énektudassal, népzenei és néprajzi ismeretekkel is
rendelkeznek,

egyuttesi tagként és szolomiivészként a magyar és az egyetemes tanckulturat
szolgaljak és terjesztik,

felkésziltségik alapjan alkalmasak tanulmanyaik doktori képzés keretében torténd
folytatasara.

Az Egyetem tancos és probavezetd szakan (Bsc/BA) olyan hallgatok képzése, akik

képesek a magyar tancmiivészeti kulturaban aktiv szerep betdltésére, és a magyar
tancmiivészet értékeinek nemzetkdzi forumokon toérténd reprezentalasara,
megszerzett technikai és elméleti ismereteik birtokdban alkalmasak az
intézményekhez kot6do, illetve a fliggetlen mivészeti életben valé részvételre,
felkésziltségik alapjan kell6 mélységii elméleti ismerettel és gyakorlati készséggel
rendelkeznek tanulmanyaik mesterképzésben torténé folytatasahoz.

A gimnaziumi oktatas szakmai feladatai:

4,

az Egyetemen szakmai képzésben résztvevé ndvendékek gimnaziumi és kollégiumi
nevelésének ellatasa, érettségi vizsgara valo felkészitése,

olyan emberek formalasa, akiket teljesit6képesség, az emberi egyuttélésre vald
értelmi-érzelmi képesség, felel6sségtudat, megbizhatésag, kreativitas, kritikai érzék
jellemez,

a mivészképzes részeként a szakmai képzés kiegészitése, a szellem emberének
formalasa: a vilagra nyitott, kulturalt és etikus fiatalé,

alkalmassa kell tenni a didkokat, a leend6 tancosokat a mivészi élmények nyujtasara
és befogadasara, az egyetemi tanulmanyok elvégzésére, a diplomahoz szikséges
elméleti ismereteket megalapozo6 tudas elsajatitasara,

taplalni a diakok magyar balett, néptanc, modern és szinhazi tanc, valamint a nemzeti
és egyetemes kultura iranti érdeklédését, hogy ennek fennmaradasaban,
fejlesztésében diakjaink is munkatarsak legyenek,

nemzeti identitastudatuk fejlesztése,

a kdzismereti 6rarend dsszehangolasa a szakmai képzés idébeosztasaval,

az idegen nyelvek oktatdsanak kiemelt szerepe,

a zeneoktatas,

a tanctérténeti oktatas programjanak megvalositasa,

az orszagos, a regionalis, és az iskolaban mar hagyomanyos, helyi jellegi tanulmanyi
és kozismereti szakmai versenyek megtartasa,

SNI-s, BTMN-es, ADHD-s tanuldk integralt oktatasa,

az eseélyegyenl6ség megteremtése, erdsitése.

Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, a fioktelepek bemutatasa

Az Egyetem a beszamolasi id6szakban székhelyén (1145 Budapest, Columbus utca 87-89.)
kivil mas magyarorszagi telephelyen, fidktelepen nem végzett rendszeres gazdasagi
tevékenységet. Az Egyetemnek nincs fioktelepe.
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A telephely f6bb adatai és jellemz6i az alabbiak:
1145 Budapest, Columbus u. 87-89.

Epiiletek elhelyezkedése
Jelenleg az Egyetem valamennyi szervezeti egysége a XIV. Columbus utca — Kacséh Pongrac
ut — Amerikai ut — Dorozsmai utca altal hatarolt 6sszefliigg6 teruleten helyezkedik el.
(Formalisan harom hazszamon: a kézponti cim a Columbus u. 87—-89., tovabbi cimek: Amerikai
ut 96. és Amerikai ut 100.)

A CAMPUS épiiletei

,»A” éplilet. Az Amerikai Ut 96. — Dorozsmai utca 2—16. — Columbus u. 87. szamu egybefiiggd
ingatlan Columbus utca és Dorozsmai utca sarkara tajolt részén helyezkedik el.

Mai funkciéjaban a Nadasi Ferenc Gimnazium tantermeinek és irodainak ad helyet. Az els6
emeleten helyezkedik el a Rektori Titkarsag. A tobbi szinten tantermek, irodak talalhatok.
Alagsorban kapott helyet az egyetemi Levéltar és az Irattar

Epités éve: 1908
Létesitmény alapteriilete: 3295 m?

,»B” épililet. A foldszinten tanacsterem, f6z6konyha és étterem talalhaté. Az emeleten a
mintegy kétszaz f6 befogadasara alkalmas Ifj. Nagy Zoltan Szinhazterem, alatta a hozza
tartozé 6ltoz6kkel. Az alagsorban a Jelmeztar helyezkedik el. A fiatalon elhunyt rektor, ifj. Nagy
Zoltan (1966—2008) balettmiivész nevét a szinhazterem 2010-ben vette fol. A szinhazterem
el6terét 2017-ben Hagai Katalin tervei alapjan feldjitottak.

Epités éve: 1960.

Létesitmény alapteriilete: 3546 m?

,C” épiulet. 2002. november 11-én adtak at a szakmai éplletet 12 balett-teremmel. A
szinteltolassal tervezett, a frontjan harom, a balett-termi részeken kétszintes (de
emeletraépitést lehetévé tevd) épilet mai funkcidjdban az Egyetem Tancmivészképzd
Intézetének ad otthont: itt zajlanak a klasszikus balett, a néptanc, a modern tanc és a szinhazi
tanc szakiranyok szakmai érai. Az éplletben megtalalhatéak a szakmai munka kiszolgalasara,
kialakitott mosdok, Olt6z6k és iroda helyiségek is.

Epités éve: 2002.

Létesitmény alapteriilete: 2954 m?

»D” éplilet. Mai funkcidéjdban az Egyetem Koreografus- és Tancpedagogus-képzé
Intézetének otthona: Az éplletben talalhatoé 6 balett terem, 3 eléaddterem, féldszinten bifé,
mosdodk, kiszolgald helyiségek. Ebben az éplletben zajlanak a tdncos és probavezetd
alapszak, a koreografus alapszak és a tanctanar mesterszak szakmai és elméleti orai. Itt
muikodik az egyetem Tanulmanyi Igazgatdsaga, illetve a 2. és 3. emeleten vendégszobakat
alakitottak ki.

Epités éve: 2018.

Létesitmény alapterilete: 2566 m?

~E” épiilet. A foldszintes, alagsorral ellatott épiiletet Pollack Mihaly fia, Pollack Agoston
(1807-1872) tervezte 1850-ben. Mai funkcidjaban az Egyetem Valyi Rézsi Kényvtar és
Tanctudomanyi Kutatékdzpontjanak otthona. A kényvtar hat évtizedes multra visszatekintd,
nyilvanos intézmény, allomanya kozel 30.000 dokumentum. Feladatkorébe az egyetemi
képzés, a gimnaziumi oktatas és a tanctudomanyi kutatasok Kkiszolgalasa egyarant
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beletartozik. Az épuletben talalhato tovabba az Audiovizualis Studio, az egészségkdzpont,
valamint az alagsorban a jelmezraktar.

Epités éve: 1850 koriil (pontos datum nem all rendelkezésre)

Létesitmény alapterilete: 643 m?

»F” épllet. A vasbetonvazas szerkezetl épllet az 1970-es években eleve diakszalloként nyilt
meg. Mai funkciojaban az Egyetem Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégiumanak Kollégiuma
mukodik benne.

Epités éve: 1970-es évek

Létesitmény alapterilete: 1798 m?

,G” éplilet. A foldszintes, alapincézett, téglaépullet eredetileg gondnoki lakasnak és
kazanhaznak késziilt. Jelenlegi formaju atépitése 2018-ban fejez6dott be. Mai funkcidjaban az
egyetem Gazdasagi és Humanpolitikai Igazgatésaganak ad helyet.

Epités éve: 2018.

Létesitmény alapterilete: 263,9 m?

Amerikai at A" épiilet
Rektor
Kancellar
Kancellari kabinet
Rektori és Kancellari titkarsag
és
Nédasi Ferenc Gimnazium
Gimnazium igazgato
Kis targyalo
Belsé ellendrzési vezetd
Miivészeti Menedzsment
Miszaki Osztaly
Informatikai Osztaly
Kommunikacios és Marketing Osztaly
Irattar

»B” épiilet
Ajandék- és konyvesbolt
ifi. Nagy Zoltan Szinhazterem
Diszlet és Jelmeztar
Sparga Menza
Szenatusi Tanacsterem
Bufé
,,C” épiilet
1 Miivészeti vezetd
»E” épiilet 1/ ° Mivészeti rektorhelyettes
Téancmiveszképz6 Intézet
Balett termek
Tanszéki irodak

,.D” épiilet
Pedagoguskeépzési rektorhelyettes
képzb Intézet

LF” épiilet

ésT:
Tanulmanyi Osztaly
P ési és zési osztaly
Tanszéki irodak
Elékészitd Balett Studio
Vendégszobak
Bifé
»E” épiilet
Valyi Rézsi Kényvtar, Levéltar és
Tanctudomanyi Kutatokézpont

BOJN 1eSZIp|og JPAI0H

Audiovizualis Studio
Egészségfejlesztd Kozpont
F" épiilet
Kollégium
Kollégium Igazgaté
Egészségfejleszté Kozpont

A Engedélykoteles Parkolok On it 4l Felvon / Lift ,G” épiilet
kapu / bejarat [E . ® Gazdasagi és Huménpolitikai Osztaly

20JN JRWSZOI0(Q

&

Columbus utca

. Magyar
\F Tancmiivészeti
Egyetem

i Porta / Informacié K Eplletbejarat Fébejarat @ Autdbejarat

Jelmagyarazat
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5. Az Egyetem szervezete

Kozhasznisagi Feligyoeld
Bizottsag

Gazdasagi Foigazgato

Humanpolitikal és
Gazdasdgl
Igazgatosag
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6.

divattanc Lz

Stidié és VTC

Iranyitas

Egylttmokodeés

Az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika

Az Egyetem foglalkoztataspolitikajanak alapvet6 célja a hallgatok szamara minéségi oktatas
biztositasa a megfelel6 kompetenciaval és elkotelezettséggel rendelkez6 munkaerdvel,
valamint a kutatas és fejlesztés folyamatos tamogatasa.

Ennek érdekében a kdvetkezd foglalkoztataspolitikai célok keriltek kitlizésre:

A jelentkez8k széleskorl felkutatasa, hogy a legjobb szakembereket toborozzuk az
Intézménybe.

A munkatarsak folyamatos képzése és fejlesztése, hogy a legujabb ismeretekkel és
tapasztalatokkal rendelkezzenek.

A munkatarsak szamara kedvezé munkafeltételek biztositasa, beleértve a megfeleld
bérezést, a fejlédési lehet6éségeket és a munka-maganélet egyensulyanak
tamogatasat.

A kutatasi projektek tamogatésa, annak érdekében, hogy a kutatok tovabb fejlesszék
a tudomanyos ismereteiket és eredményeiket.

Az intézményi kultura er6sitése, hogy a munkatarsak motivaltan és lelkesedéssel
végezzék a munkajukat.

Az egyuttmikodés és a kapcsolatépités erGsitése a kiilsé szervezetekkel, hogy a
legjobb egylttmiikddési lehetdségeket tudjuk biztositani a munkatarsak szamara.

A fenntarthatésag tamogatasa, annak érdekében, hogy az Intézmény meghatarozé
szerepet t6ltsdn be a kdrnyezet védelmében és a fenntarthato fejlédés érdekében.

13



Ezen elképzelések 6sszhangban allnak az Egyetem alapelveivel és céljaival, és segitenek
abban, hogy a munkatarsak a legjobb teljesitményt nyujtsak, mikdzben a hallgatdék szamara a
legjobb oktatasi lehetéségeket biztositsuk.

A munkaeré meghirdetése soran az Egyetem toérekszik a betbltendd allasok nyilvanos, és
transzparens kozzétételérdl, melynek érdekében az Egyetem weboldalan, Facebook oldalan,
valamint kulsé allasportal(ok)on is megjelenteti az Aallashirdetéseket. A megvaltozott
munkaerdpiaci helyzet miatt kiélezett piaci versenyben sokkal nagyobb hangsulyt fektetunk a
meglévé munkaer6 megtartasara. Az alapbérnek, a rugalmas munkarendnek és a
kiszamithatd id6beosztasnak, mint munkahelyvalasztasi preferenciaknak abban is fontos
szerepuk van, hogy megtartsuk a kollegainkat, emiatt kilénos figyelmet forditunk ezekre a
tényezokre. Mindemellett azt is fontosnak tartjuk, hogy tovabb erésitsiik azokat az értékeinket,
amiért a kollégaink szivesen tartoznak az Egyetemhez, vagy ami miatt szivesen térnek vissza
hozzank, mint a jo koz6sség, a tamogatd 1égkor, az izgalmas szakmai feladatok.

Amennyiben az adott munkakodrben lehetséges, az Egyetem tamogatja a csokkent
munkaképességli munkavallalok foglakoztatasat, tovabba segiti a gyermeknevelésbél
visszatéré kismamak részmunkaidében valé foglakoztatasat, és lehetéséget ad a tavmunka
végzésére is a nagy tavolsagbdl bejar6 munkavallaldk részére.

Az Egyetem elkotelezett az esélyegyenléség, és az egyenlé banasmod mellett, melynek
érdekében az Nftv. rendelkezéseivel dsszhangban Esélyegyenl6dési Bizottsagot hivott életre,
mely figyelemmel kiséri a nék és a férfiak aranyos képviseletét, tovabba javaslatokat tesz az
aranyos képviselet elérésére, feltarja a megklldnboztetés megnyilvanulasait és a nék aranyos
szerepvallalasat sértd intézkedéseket, és kezdemeényezi megszlntetésuket.

A javadalmazas soran az Egyetem tdrekszik a hasonld munkakdérben, hasonlé szakmai
tapasztalattal és végzettséggel rendelkezd kollégak megkllénboztetés nélkili dijazasara,
mindemellett figyelembe véve az adott munkakdrben ellatand6 feladatokat és felel6sségi
koroket. Az Egyetem olyan bérezési rendszer kialakitasara torekszik, amely versenyképes a
munkaerdpiacon, 6sszhangban van az elvégzett munkaval és méltanyos a szervezeten beluli
mas, illetve kiils6 munkakoérokhdz képest.

Az élethosszig tanulas jegyében a menedzsment fontosnak tartia az emberi eréforras
fejlesztését, a munkahelyi tovabbképzést, atképzést és tanulast.

A Magyar Tancmivészeti Egyetem, mint munkaltato iranyitasi és utasitasi kotelezettségébdl
adoddan elkotelezett a munkavallaldinak mindazon ismeretek biztositdsaban, amelyek a
munkakdri feladatok teljesitése szempontjabdl Iényegesek, ezért az Egyetem a munkavallalok
szamara a szukséges tovabbképzéseket biztositia (pl.: tandij hozzajarulds, munkaidd
kedvezmény).

A beszamolasi id6szakban az Egyetem 5 f6 iskolarendszer(i (doktori iskola-, szakiranyu-,
illetve felndtt) képzését tamogatta tanulmanyi szerz6dés (tandij vagy munkaidd kedvezmény)
keretében, valamint tovabbi 16 f6 tanfolyamanak, illetve tovabbképzésének (mérlegképes,
ABPE, élelmiszerhigiéniai oktatas, tanulasi 6nismeret fejlesztés, a pedagdgus lelki harméniaja
és egészsége akkreditalt tovabbképzés, interaktiv prezentaciok és infografikak Iétrehozasa
tanfolyam, balett, boldogsagora akkreditalt képzés) dijat vallalta at 100%-ban.

Tovabba, de nem utolsé sorban pénzben nem mérhetd, mégis a legnagyobb d8szténzb ereji
motivacidés eszkozoknek tekintjuk a statuszt, elismerést, kulonb6z6 képzési lehetéségek
biztositasat, eldmenetelt, a munka és a maganélet 6sszeegyeztethetéségének segitését, a
rugalmassagot.
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7. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett lényeges eseményeket, kiilonésen
jelentés folyamatok

Annak megitélése, hogy az Egyetem mit tekint Iényegesnek vagy nem lényegesnek, az
észszer(iség keretein belil gazdalkodéi mérlegeléssel és/vagy az elbirasokra alapozva
tortént. A lényegesség a tétel jellege és nagysagrendje alapjan kertlt elbiralasra.

Mérlegkészitésig bekovetkezett események
A mérleg forduldnapjat koévetben olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a
tényleges korulmények megitélését befolyasolna, arra a beszamolé megfelelé alapot nyuit.

Fordulonap utani folyamatok
A mérleg fordulénapjat kdvetéen nem tortént olyan jelentés esemény, amely a beszamoldban
kozolt adatokra hatassal lenne.

8. A varhato fejlédés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhaté fejlédése, a belsé
dontések varhaté hatasa fiiggvényében)

A mogottink allé pandémias idészak alatt a digitalizacios fejlédés egyre fontosabba valt, és
az otthoni munkavégzés mind szélesebb korben valo elterjedése, felgyorsitotta az elektronikus
iratkezelés fejlédését is.

Az Egyetem menedzsmentje elkotelezett a korszeri informatikai megoldasok alkalmazasara,
a digitalizacios fejlesztések és Ujitasok szervezeti szint(i beépitésére a napi munkavégzésbe,
a digitalis ellendérzési kérnyezet megteremtésére és fenntartasara. Ennek érdekében 2023.
évre célul tizte ki a folyamatos digitalis fejlesztések megvaldsitasat, valamint a digitalis
ellen6rzési kornyezet megteremtését az ellenérzések hatékonysaganak névelése érdekében,
tovabba torekszik az Uj miszaki megoldasok és a papirmentes iroda megvaldsitasara, igy
megfelelve a korszer(i technoldgiai megoldasok alkalmazasa kévetelményének.

Célunk, hogy elektronikus kdérnyezetben is hiteles, bizonyitdé ereji dokumentumok
keletkezzenek, és azok megfelelben titkositott formaban, biztonsagos csatornan jussanak el a
felad6tdl a cimzettig, mindezt felhasznalébarat elektronikus Ugyviteli rendszerek (EOS,
Microsec) keretében tervezzik mindenki szamara elérhetdévé tenni. A beérkez6 papiralapu
iratok digitalizalasa altal jelentésen névelhetd a munkavégzés hatékonysaga, amely egyuttal
a szervezet hatékonysagat is ndveli, mivel nem kell az iratokat tdbbféle mdédon vagy tébb
rendszerben nyilvantartani, illetve személyesen eljuttatni egyik személytél a masikig, amely
jelentds idémegtakaritast eredményezhet. Az ily médon megvaldsuld elektronikus iratkezelés
a szamtalan tobbletfunkcié alkalmazasa mellett minimalisra csokkenti az esetleges
adminisztracids tévedéseket, nyugodtabb és kiegyensulyozottabb kérnyezetet biztositva a
megfelel6 munkavégzéshez.

Stratégiai cél, hogy a bevezetésre kerlld elektronikus tgyviteli rendszereknek a felhasznaldk
szamara kozérthetének és informativnak kell lennie. Ennek érdekében a belsé kommunikacios
csatornak fejlesztésén is folyamatosan dolgozunk, hiszen az eredményes munkahoz
elengedhetetlen, hogy minden szikséges informacio idében az alkalmazottak tudomasara
jusson.

Egy modern Vezet6i Informacios Rendszer mikddtetése biztositja, hogy a hasznos
informéaciok a megfelel6 idében eljussanak a kompetens vezet6khdz. A jol mikodd
dontéstamogatd rendszer olyan hatékony, megbizhaté és pontos informaciés bazist jelent,
mely az Egyetem vezet6i részére stratégiai dontésekhez szolgaltat j6I hasznosithatéd
informaciokat.
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Az Egyetem gazdalkodasi tevékenységének biztonsagos ellatasara a Saldo Creator Budget
gazdalkodasi rendszer nem volt alkalmas, ezért az elmult években mar tébbszdor felmerilt az
igény egy Uj, integralt gazdalkodasi rendszer bevezetésére, amely végull alapos, félévet
igénybe vevd el6készitd munkat kdvetbéen 2023. januarjatol megvalosult.

A Gazdasagi és Humanpolitikai- valamint Campus Igazgatosag ko6zds egyuttmikddése
keretében a Tancmiivészeti Egyetem strukturajara és eljarasmaodjaira kertlt kialakitasra és
felépitésre az EOS teljes korl Ugyvitelt szolgaltatdé gazdasagi rendszer, amelynek
alkalmazasaval reményeink szerint majd hatékonyan tamogathaté a szervezeti szinti
dontéshozatal, mely a szervezet egészének mikodését, illetve feladatellatasanak
modszertanat is érinti. Mindez fontos az intézményi értékek, vagyis az atlathatésag,
elszamoltathatésag, fuggetlenség, mindségiranyitott mikodés és etikussag folyamatos
fenntartasa érdekében, tovabba kell6 alapot nyujt a szervezeti valtozasok megalapozasahoz,
a valtozasmenedzsment mikddtetéséhez. A rendszer bongészdbdl futtathaté igy az arra
jogosultak, barhonnan (akar home office munkavégzés keretében) rugalmasan intézhetik a
pénzlgyi, szamviteli feladatokat.

A felséoktatasi intézmények mikodésének atalakitasa azt a célt hivatott szolgalni, hogy az
Egyetemek legyenek rugalmasak, reagaljanak gyorsan a tarsadalom, a gazdasag igényeire,
melyet a tul merev és birokratikus allamhaztartasi mikddési forma nem tett lehetévé.

Az Egyetem modellvaltasara 2021. augusztus 01-jei datummal kerllt sor. Az atalakult
szervezet a tovabbiakban mar nem allami egyetem, hanem alapitvanyi fenntartasi magan
fels6oktatasi intézmény, amelynek fenntartdja és tulajdonosa az alapitvany. Az Nftv. 5. § (1)
bekezdése szerint a fels6oktatasi intézmény, valamint a fels6oktatasi intézmény 94. § (2c)
bekezdésben meghatarozott szervezeti egysége jogi személy. A fenntartéi atalakulas egyik
tovabbi kdvetkezménye, hogy az egyetem a tovabbiakban mar nem tartozik kdzvetlendl az
allamhaztartas kdzponti alrendszerébe. Az Nftv. 95. § (3) bekezdése azt is rogziti, hogy: ,a
magan felsboktatasi intézmény a rendelkezésére bocsatott vagyonnal - az alapitd okirataban
meghatarozottak szerint, illetve, ha allami vagyonnal rendelkezik, az allamhaztartasra
vonatkozo el6irasok megtartasaval - koltségvetésének keretei k6zott dnalléan gazdalkodik”. A
gazdalkodas atalakulasa szamos gyakorlati valtozassal is egyutt jar (ideértve akar azt is, hogy
az Egyetem szamlavezetd pénzintézete kereskedelmi bank lett).

A modellvaltast kovetben is elsd rendl célunk, hogy fenntartsuk stabil gazdasagi helyzettinket.
Ennek érdekében torekszink a szallitdi szamlaink idében torténd kiegyenlitésére, és a
kintlévbségeink maximalis behajtasara, a szabad kapacitasaink optimalis mikodtetésére és
kihasznalasara, ezaltal sajat bevételeink névelésére. Az egész vilagon érezhet drasztikus
gazdasagi helyzet ellenére célunk a minél magasabb szinvonalu mlvészképzés biztositasa,
valamint az évek oOta dédelgetett fejlesztési tervek megvaldsitasa. Ebben a bizonytalan
gazdasagi helyzetben az 6vatos tervezés és biztonsagos vagyonkezelés folytatasat tervezzlik,
mellyel remélhetéleg eredményesen végezhetjik munkankat.

Az atalakulastdl tartés érdemi megtakaritast, minéség javulast remélink. A tdbb éves,
hosszutavu, ezen belll 3-5 éves révidtavu keretszerz8dések formajaban térténd finanszirozas
atlathatobb, tervezhet6bb gazdalkodast biztosit, mint a korabbi évek elére elfogadott allami
koltségvetése. Az Egyetem fejlesztése érdekében egyértelmien jobbnak tlinik az alapitvanyi
fenntartas.

A human erék az Egyetem tevékenységének legfontosabb er6forrasai és jellemzéen a
legnagyobb koltség elemei is. A létszam és a beérkdltség egyszerre szakmai és gazdasagi
kérdés. A kbzalkalmazotti bértabla 2008. 6ta nem adott lehet6séget az illetmények emelésére.
Az allami fenntartas nem tudta biztositani az oktatokat, pedagdégusokat és a funkcionalis
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tertleteken dolgozé munkavallaldkat érint6 bérfejlesztést, de a modellvaltast kovetben a bérek
terén is pozitiv valtozasok torténtek. Az alkalmazottak egy részét elszivja a versenyszféra, mig
masokra kilféldi kutato- és felsdoktatasi intézmények csapnak le. Orémmel vettiik, hogy a
bérek megemelésével (defferencialt 15%) 2022-ben is tudtunk tenni a munkaerd-piaci
valtozasok negativ hatasai ellen.

A sajat bevételek ndvelése érdekében fontos, hogy széles kérben megismertessik a
mivészetek irant érdeklédékkel az Egyetem tevékenységének szines palettajat. Mindez egy
erbteljes marketing politika alkalmazasaval valdsithaté meg. A Magyar Tancmivészeti
Egyetem, mint a magyar professzionalis tancm(ivészképzés vezetd szereplbje, a hazai balett-
és tancmuivészet népszerisitése céljabdl egy Uj, kimagaslé mivészi szinvonalu balettversenyt
hiv életre, a Budapest Ballet Grand Prix-t (BBGP). A 2023. november 20-24. kozott
megrendezésre kerll§ esemény sajtotajékoztatdjara 2022. november 24-én kerllt sor. A
Tancm(ivészeti Egyetem célja a Budapest Ballet Grand Prix megvalésitasan keresztil, hogy
Kozép-Eurdpa és a kontinens ismert és elismert balettversenye legyen a 2023-as kezdést
kovetd 6t esztendbn belll. A verseny megrendezése megmerettetést és kitekintést jelent a
nemzetkozi tancéletbe a fiatal tancosok szamara, a legkiemelkedébbeknek dszténdijat, illetve
palyakezdési lehetéséget teremt, valamint a magyar kultura, a magyar tancmivészet és
tancoktatas értékeit, eredményeit tudja kdzvetiteni a nagyvilag felé. A verseny selejtezéinek a
Magyar Tancmivészeti Egyetem ifj. Nagy Zoltan szinhazterme ad otthont.

A bevételek ndvelése érdekében elbtérbe kerilnek a vagyongazdalkodasra vonatkozo
kérdések. A 2023. évi koltségvetés tervezésekor az el6z6 évhez hasonléan hiaba tlztik ki
célul a sajat bevételek ndvelését, tekintettel kellett lennink a kiszamithatatlan gazdasagi
helyzetre. Mivel partnereink egy része sajnos mar nehezen tudja kigazdalkodni pl.: a megemelt
bérleti dijakat (bufé), ezért mar 2022. évben is tdébbnyire csak a szerzédésben lefektetett
inflaciokovetés mértékének emelésével éltink. A tervezéskor tehat erre a szorult helyzetre
tekintettel azt az elvet kdvettik, hogy a sajat bevételek kapcsan a 2022. évi bevételek mértékét
tekintettik iranyaddénak. Az aremelkedések a hallgatéknak, dolgozdknak biztositott meleg
etkeztetés dijat sem hagytak érintetlenltl. 2022.-ben elkerllhetetlenné valt az élelmezési
téritések dijtételeinek két alkalommal (majus és szeptember) térténd emelése. Az élelmiszer
alapanyagarak illetve a kozizemi dijak folyamatos emelkedése, - a koltségeink
minimalizalasa, vagy legalabb a ,nullszaldd” elérése érdekében - mar a tavalyi évben felvetette
az étkeztetés aranak tovabbi emelését.

Az oktatdas magas szinvonaldanak megtartasa érdekében fontos, hogy folyamatos
fejlesztéseket valdsitsunk meg kéltséghatékony médon, hiszen az Egyetem azon céljanak valo
megfelelés, hogy mind a hazai mind pedig a nemzetkdzi munkaerépiacon hasznosithato,
magas szinvonalu és tovabbfejleszthetd ismereteket add Intézmény legylnk, kizardlag egy
modern infrastruktaraju Tancmivészképzé Intézményben valdsithaté meg.

Tovabbra is feladatunknak tekintjik az atlathaté gazdalkodas folytatasat, a révid, k6zép és
hosszi tavu célok redlis megfogalmazasat, majd ezek Osszehangolasat és
megvalositasukhoz a legkedvez6bb pénzigyi lehetéségek megteremtését és kiaknazasat.

9. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete

A Valyi Rozsi Konyvtar, Levéltar és Tanctudomanyi Kutatokozpont 2021. augusztus 1-tél
onallé igazgatassal mikodik, elészor Dr. Flgedi Janos egyetemi tanar vezetésével, majd
2023.01.17-tél dr. Lanszki Anita vette at a vezetését.

Az Egyetemen a Tanctudomanyi Kutatokézpont latja el a tudomanyos tevékenység
koordinalasat, jegyzet- és tankdnyvkiadasat, periodikainak megjelentetést, valamint 6nallé
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kotetek publikacidjat. E tevékenység szakmai felligyel6je a Tudomanyos Tanacs, amelynek
elndke a Kutatokdzpont igazgatodja.

A Tudomanyos Tanacs mellett fontos szerepet tolt be a Mlvészeti Tanacs, amely Nagy Tamas
Zoltan egyetemi docens iranyitasaval koordinalja az Egyetem mivészeti tevékenységét,
el6adasainak programjat, vendégmuivészek, vendégmesterek meghivasat, a hallgatok
versenynevezését és a kiilonb6zd dsztdéndijak odaitélését.

Az MTE oktatéinak kiemelt fokusztevékenysége a szinpadi alkotas, a koreografiakészités,
amely — 0sszevetve pl.: a szinhazmiivészet teriletével — 6sszesiti magaban a dramaird, a
dramaturg és a rendez6 feladatat. Ez az alkototevékenység nem csak az oktatok privilégiuma
az Egyetemen, de a hallgatoknak is lehetéségik nyilik ilyen tipusu tehetségik és tudasuk
megmutatasara minden évben az MTE altal szervezett koreografusversenyen.

Az Egyetem oktatdi miivészeti tevékenységik mellett a mivészet elmélete terén torténeti,
neveléstudomanyi, kulturalis antropoldgiai, valamint pszicholégiai kutatasokat végeznek. A
kutatasok kulon terlilete a pedagdégiai szakmodszertani fejlesztés, valamint az oktatast és a
kutatast tamogatd adatbazisok készitése. A mivészetelmélet terén az MTE-n végzett
tanctorténeti kutatasok a tancmiivészet kiemelkeddé magyar személyiségeire és eseményeire
koncentralnak.

A mifajtorténeti keretben végzett kutatasok a magyar balett térténetét és a magyar nemzeti
tancok 19.szazadi torténetét tarjak fel, valamint vizsgaljak a 15—18. szazadi eurdpai udvari
tarsastanc-, valamint szinpadi tancok forrasait, az egyes alkotok és el6éadok "hataratleps”
produkcidit, és a magyar jazz Kadar-korszakba esd torténetét vizsgaljak. Az Egyetemen
végzett mlveszettorténeti kutatasok a miveszet és hatalom viszonyat elemzik a 20. szazad
masodik felében.

Mivészetpedagogiai téren a kutatasok a tancmivészeti oktatastorténetre, magara a
tancpedagogiara, a dramapedagogiara, az altalanos pedagdgiai modszertanokra, a
pedagdgiai pszicholdgiara, valamint az oktatassal kapcsolatos adatbazisokra iranyulnak.
Részletesebben, a tancpedagdgiaban a hagyomany tartalomértelemzé pedagdgiajanak
lehet6ségét kutatjak annak érdekében, hogy a hagyomany létrehozta formak masolasa helyett
egy dllanddan megujulni  képes,  esztétikailag megitélhetd  értelemteremtd
tevékenységfolyamat alakuljon ki. A moddszertani téren vizsgalat targya a mivészeti
képességfejlesztd nevelési-oktatasi program gyakorlati megjelenése, valamint koronavirus-
jarvany miatt elrendelt kényszer-tavolléti oktatas tanuldsszervezési kihivasaihoz val6
alkalmazkodas hatasa és kovetkezményei. A Kkutatas kitér a digitalis technologia
alkalmazasara a tantargypedagdgiaban, valamint a digitalis torténetmesélés etikai és jogi
vonatkozasaira. Az egyetemen folyé pedagdgiai pszicholdgia kutatasok elsésorban a
testdiszmorfias zavarokra fokuszalnak. Az épul6é adatbazisok tudomanyosan ellenérzott és
validalt tényanyagot szolgaltatnak mind az alkotasok, mind a pedagdgiak szamara.

A kutatasok kulon terllete digitalis adatbazisok létrehozdsa az egyetemi oktatas és a
tancmdveészeti, tanctudomanyi kutatasok tamogatasara, mint az MTE és a BTK
Zenetudomanyi Intézete kutatasi egyuttmikodésekeént Iétrehozott Néptanc Tudastar, valamit
az MTE fotétara.
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10. A kornyezetvédelemnek az Egyetem pénziigyi helyzetét meghatarozo,
befolyasol6 szerepe, az Egyetem kornyezetvédelemmel kapcsolatos felel6ssége,
a kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhaté fejlesztések, az ezzel
osszefiiggd tamogatasok

A modellvaltast kdvetden elkezdddott az Egyetem infrastrukturajanak atvizsgalasa, ezen belul
a kornyezetvédelmet érint6 feladatok is. Az Intézmény minden esetben szem elétt tartotta a
koérnyezetvédelemmel kapcsolatos feladatait.

Az Egyetem palyazatok utjan kivan pénzigyi forrast bevonni a villamos energia fogyasztas
csOkkentésére, melynek keretében napelemes rendszer telepitését tervezi. A palyazatok
révén energia megtakaritast kivan elérni, ezzel tamogatva a fGtési rendszer
szabalyozhatosagat, illetve fédém szigetelési munkakat is el kivan végeztetni. Varhat6
telepités, kiépités a 2023. év soran realizalodhat, melynek kézzel foghaté eredményét 2024-
as évtél kezdédben lehet monitorozni.

Az Egyetem vezet6sége és munkavallaldi is a kdrnyezettudatos szemléletet kovetik, amely a
diakok oktatasaban is megjelenik. Tudatositani sziikséges az Egyetem koérnyezetvédelmi
felel6sségét.

Uj beszerzéseknél energia hatékony gépek, berendezések beszerzésére téreksziink. Kiemelt
figyelmet forditunk az Uj berendezések energia besorolasara, azok energiahatékonysagara,
hogy a jov6ben is energiahatékony, lehetéség szerint megujuld energiara is tamaszkodod
hatékony rendszerekkel tudjuk az oktatasi intézményt kiszolgalni, tAmogatni.

Fontosnak tartjuk az épuletek Uzemeltetése, a hulladékok kezelése soran a kornyezet tudatos
mikodest. Igyekszink mindent megtenni, hogy a kornyezetet minél kisebb mértékben
terheljuk. A jovére nézve fontos, hogy minél kisebb dkoldgiai labnyomot hagyjuk magunk utan.

11. A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika;
a kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

Az Egyetem kdrnyezetpolitikai iranyelvei a jovére nézve:
— megel6zés,
— kooperacio, kommunikacio,
— atlathatd, megfelel6 miikddés,
— jové tudatossag, elkotelezettség.

Mindezeket egy felel6s gazdalkodassal, megfeleld érték aranyos, biztonsagos mikddésen
alapulé infrastruktaraval kell biztositani.

Az Egyetemen Aaltalanosan érvényesuld jovébeni torekvés, hogy a hasznalati targyak
életciklusat minél jobban meghosszabbitsuk és ezaltal lehetévé tegylk a minél kisebb Uj
anyag- és energiaraforditast és csokkentsik az emberi tevékenység negativ kdrnyezeti
hatasait.
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12. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas-és cash-flow kockazat (szamszeriisitve is)

Az ar-, hitel-, kamat kockazat az Egyetem esetében nem értelmezhetd.

Az Egyetem likviditas- és cash-flow kockazata alacsony (bekdvetkezhet, de nem valdszini), a
mindenkori fizetési kotelezettségeit hataridében képes teljesiteni.

Likviditasi mutaté I.: Forgdeszkdzok/Rovid lejaratu kdtelezettségek
2.936.713/153.173*100=19,17%

A teljes forgoeszk6z allomany egyuttes Osszegét viszonyita a rovid lejaratu
kotelezettségekhez. A likviditasi mutaté az Egyetem fizet6képességét altalanosan jellemzé
mutato.

Gyorsrata: (Forgoeszkozok-Készletek)/Rovid lejaratu kotelezettségek*100
(2.936.713-34.951)/153.173*100=18,94%

A teljes mobil pénzeszkdzok aranyat mutatja a rovid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitva.
Ez lényegében arrdl tajékoztat, hogy a révid lejaratu kotelezettségek mekkora hanyadara nyuijt
fedezetet a likvid pénzeszkdz. Az Egyetem szamara rendkivil kedvezé a mutaté értéke, ami
az azonnali fizet6képesség mértékét jelzi.

Stabilitasi mutaté: (Sajat téke+Hosszu lejaratu kotelezettségek)/Befektetett eszkdzok
(3.239.648+0)/2.055.671=1,58%

1 fOlGtti értéke azt mutatja meg, hogy az Egyetem gazdasagi helyzete stabil.

Az adossagallomany elemzésre vonatkozd szamitasok nem értelmezhetbek, mivel az Egyetem
nem rendelkezik hatrasorolt és hosszu lejaratu kotelezettségekkel.
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