1. Pedagégiai folyamatok
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A PP a NAT-nak, a kormdnyrendeleteknek megfelel, kulcskompetencidk fejlesztése kiemelt cél, iskola
egylittm(ikédik a tanuldkkal, a didkénkormdnyzat miikédése (SZMSZ), a tanuldi tdjékoztatds rendje
(SZMSZ.), munkatervek kialakitdsa a PP alapelvei szerint térténik. (Munkaterv) Az éves munkaterv
6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek terveivel. Az igazgato asszony
kezdeményezi és koordindlia a dokumentumok megvdltoztatdsdat. Nyitott a kezdeményezésekre,
amelyeket ezt kbvetGen megbeszél a nevelGtestiilettel. (vezetdi interju) A cél a magas szinvonalu képzés
és a kiemelked6 eredmények megtartdsa. (PP, SZMSZ, interjuk, vezetdi tanfeliigyelet értékelése)

teljesiil
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiils6 mutatdk
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készlilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolydsolo mérési
mutatdk gyljtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjan késziilnek (Vez.Pr.,PP, munkatervek,
beszamoldk). Az eredményeknek megfelel6 és sziikséges korrekciokat elvégzik hatdsossdgat, fejleszté
jellegét folyamatosan vizsgdljgk. A mérési eredményeket rendszeresen értékelik és ez alapjan
fogalmazzdk meg a fejlesztési feladatokat, az egyéb vdltozdkat (pl. jelentkezések alakuldsa, az
Egyetemre felvett didkok szama) folyamatosan nyomon kévetik, ezekhez alkalmazkodnak. A vdltozdsok
az intézményi dokumentumokban (munkatervek) is megjelennek. A helyi tantervet az intézmény
sajdtossdgait figyelembe véve alakitidk ki. A demogrdfiai, munkaerd piaci, szociokulturdlis adatok
elemzésébdl levont kévetkeztetések csak érintélegesen szerepelnek a munkatervekben.

teljesiil
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestlilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.



Az intézmény éves terveinek elkészitése és azok gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkakézdsségek, bevondsdval torténik. A vezetdi és pedagdgus interjuk alapjan a stratégiai
dokumentumok elkészitése a vezet6ség feladata. A pedagdgusokkal készitett interju alapjdn
megdllapithatd, hogy gy érzik, az intézményvezetés bevonja 6ket mind a tervek kialakitdsdba, mind a
megvaldsitdsba. A munkakézdsségek egyeztetnek a kollégdkkal, meghatdrozzdk a célokat,
feladatokat. Mindenki szdmdra értelmezheté és elfogadhato k6zds értékrendszert dolgoznak ki.

teljesil
1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyittm(kodés.

A fenntarto és az intézmény, valamint annak vezetésének kapcsolata folyamatos, él6, ez rendszeres
kommunikdcidval, a Rektori Tandcs miik6désében torténd részvétellel valdsul meg. Az egyiittmiikédés
a jogszabdlyokban foglalt irdnyelveknek megfeleléen zajlik, mik6zben van intézményi autondmia is.
(vezetdi interju) Allandd, konstruktiv munkakapcsolatban dll az intézmény a Magyar Tdncm(ivészeti
Egyetemmel, mint fenntartdval, folyamatos az intézmény beszamoldjdnak, munkatervének, tantdargy
felosztdsdnak, félévi-év végi statisztikdinak megkiildése, tanévi oratémeg egyeztetése. (Interjuk,
beszamolok)

teljesil
1.1.5.

Az intézményi oOnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezdrd intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa folyamatban van. (vezetdi interju) Az 6nértékelést lezaro fejlesztési
tervben szereplé elemek (pl. kiils6 és belsé kapcsolatok fejlesztése, rendszeres workshopok,
tovdbbképzések fejlesztése) megjelenik a munkatervekben is. (vezetdi interju, dokumentumelemzés).
Az informatikai feliileten fellelheté 23 befejezett énértékelési és 11 tanfeliigyeleti eljagrds mellett a
helyszinen a vezetd rendelkezésiinkre bocsdtotta a legutolsd vezetdi tanfeliigyelet fejlesztési tervét. Az
onértékelési ciklusokat lezdro intézkedési tervek megfeleléen kidogozottak. A dokumentumelemzések
sordn kideriilt, hogy pedagdgus és vezetdi 6nértékelési eljardsok, és a hozzdjuk kapcsolodo 6nfejlesztési
tervek dsszhangban vannak. Az intézményi tanfelligyeleti eljdrdst megelézte intézményi 6nértékelés.

teljesiil
1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

A munkatervben megfogalmazott célok (pl. tanuldk tuddsdnak felmérése, kommunikdcids és
pedagdgiai célok) mind a stratégiai dokumentumokban, mind a munkatervekben megjelennek. A
munkakézésségek munkatervei is illeszkednek a PP céljaihoz, a feladatkiosztds és a felelésségi kérék
kijelélése az SzMSz-nek megfelelGen térténik meg. (dokumentumelemzés, vezetdi interju) A stratégiai
dokumentumok 6sszhangban dlinak egymdssal, az éves munkaterv a munkakéz6sségek terveire épiil.
Az intézményben hatékonyan miikédnek a szakmai munkakézésségek, meghatdrozott feladatokat
Idtnak el, a tanév tervezésébe bevonjdk a pedagdgusokat. Az éves munkatervekben meghatdrozott
feladatok szorosan kapcsolédnak a Pedagdgiai programban meghatdrozott alapelvekhez, kiemelt
feladatokhoz. (PP, munkatervek, SZMSZ, interjuk, munkakézésségek beszamoldja)



teljesil
1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6édés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A pedagdgiai programban célként fogalmazzdk meg a kérnyezettudatossdgra nevelést, illetve a
természettudomdnyos gondolkoddsmddjuk fejlesztését. Ertsék és lehetéség szerint fenntarthatéan
befolydsoljak a fogyasztds és kérnyezeti eréforrdsok kapcsolatdnak rendszerét ill. annak érvényesitési
lehetbségeit. Az intézményben miikédé VEGA OKO munkacsoport munkaterve, az Iskolakert valamint
az "Orékés Okoiskola" pdlydzati célkitlizés szerepel az éves tervezd dokumentumokban. A
fenntarthatdsdg szemléletének nevelési célja fokozottan jelen van az intézményben (vezetdi és
pedagdgus interju) és ezek a munkatervekben is megjelennek, mint minden szaktandrt érintd,
folyamatosan végrehajtandé feladatok (Okoiskolai pdlydzatnak megfelelé fejlesztések, iskolakert
program, a technika tantdrgy 5-6. évfolyamon). (Munkatervek 8. pontjaként).

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai ésszhangban vannak, konkrét, egyértelmii és
mérhetd célokat hatdroznak meg, Az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészitésénél az adott
oktatdspolitikai célok az iranyadok. A Pedagdgiai programban kiemelten fontosnak tartjck tébbek
kézétt, hogy a didkok: gazdag anyanyelvi kulturdval rendelkezzenek; erkélcsi mintdkat és viselkedési
mintdkat sajdtitanak el, melyek életiiket szabdlyozzdk; probdljdk elsajdtitani érzelmeik kifejezésének
mddjait. Hangsulyos az esélyegyenl6ség megteremtése, integrdcio, idegennyelvek magas szintd
oktatdsa, tehetséggondozds. (Pedagdgiai Program, munkatervek) A PP. a 2012. évi NAT, a 2013. évi
korrekcio és a 2020. évi NAT kerettantervei alapjan késziilt, SZMSZ és PP. Osszhangban van, a Hdzirend
megfelel a kézponti dokumentumokban elGirtaknak.

teljesiil
1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovetheté.

A PP-ben foglalt dltaldnos célokkal (3. pont az fenntartdi és intézményi elvdrdsok és célok a nevelési és
oktatds teriiletén) 6sszhangban késziilnek a tervezési dokumentumok (pl. a munkatervek aktudlis
tanévi célokat bemutato 8. pontjai - konkrét példdk: kérnyezettudatossdg fejlesztése, mddszertani
fejlédés aktudlis tanévi céljai, kommunikdcidfejlesztés). (elézetes dokumentumelemzés) A célok
megfogalmazdsandl figyelembe veszik az intézményi sajdtossdgokat, megvaldsuldsuk nyomon
kévethetd az eredményekben. A munkakézdsségek egylittmiikédve alakitjdk ki az operativ terveket. Az
iskola éves munkaterve és a Pedagdgiai Program céljai 6sszhangban vannak. (Pedagdgiai Program,
Munkatervek, eredménymutatok)

teljesiil



1.3. Hogyan to6rténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.1.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek feladatai, a célok aktudlis elemei egyértelmiien megjelennek az éves
munkatervekben, melyek kitérnek a megvaldsitdshoz sziikséges erdforrdsokra is (a munkatervek
tartalmazzdk a helyzetelemzést, illetve a személyi és a targyi feltételek alakuldsdt). A megvaldsitdsa,
értékelése nyomon kévethetd az éves eredményekben (Munkatervek, beszamoldk) A beiskoldzdsi
tervekben megjelené célok (pl. modszertani fejlesztésre, idegen nyelvi fejlédésre, az &kologiai
pedagdgiai szemlélet fejlesztésre irdnyulé tovdbbképzések) dsszhangban vannak a tovdbbképzési
programmal, valamint a PP-ben megfogalmazott intézményi célokkal. Ezek megjelennek a
munkatervekben is (15. pont: a beiskoldzdsi terv aktudlis megvaldsuldsdrdl). A munkatervek a
lebontdsos tervezésnek megfeleléen részletesen tartalmazzék az intézményi célok aktudlis
megvaldsitdsi elemeit. (elézetes dokumentumelemzés).

teljesil
1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkakozosségek és a didkdnkormanyzat bevondsaval torténik.

Az éves munkatervekben minden feladathoz megtérténik a felel6sék kijelélése, a pedagdogusok pedig
valéban el is Ildtjdk ezeket a feladatokat. A munkaterv mellékletét képezik a munkakdzdsségek
munkatervei, amelyek koherensek az intézményi f6 dokumentummal, a bevonddds megq is térténik. A
didkénkormdnyzat aktudlis munkaterve szintén része az intézményi munkatervnek, a didkok is részt
vesznek a tervek megvaldsitdsaban. (el6zetes dokumentumelemzés, pedagdgus interju) Az
intézményben a nevelG-oktato munka tervezése sordn szakmai konszenzusra térekednek. A hosszu- és
révidtavu célok kialakitdsa és gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdguskézisség aktiv kézremiikddésével,
egymdst kélcséndsen tdmogatva, egyiittmiikédésben térténik. Az intézmény szakmai és
didkkozésségei évente szamos k6z6sségi, tandrdn kiviili programot valdsitanak meg. Munkatervek,
Beszamolok, Interju a vezetdvel, Interju a pedagdgusokkal) ( pl Hovirdagbdl)

teljesiil
1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény legfontosabb nevelési-oktatdsi célja a tancmlivészettel foglalkozo didkok magas szint(i
tanulmdnyainak rugalmas biztositdsa, a csaldd-jellegl, a tdvol 1évé csalddot helyettesité légkér és
tamogatds biztositdsa (PP - elb6zetes dokumentumelemzés, vezetdi interju), minden kivdlasztott
pedagdgiai maodszer ezt tamogatja dtfogoan, ami eredményes is (pedagdgus interju, sziil6i interju). A
helyi tantervre, a kerettantervre és az érettségi kévetelményekre alapozva, az intézmény sajatossdgait
és a tanuloktdl elvdarhato teljesitmény minbségét, ill. az elért eredményeket figyelembe véve vdltozik a
pedagdgiai tervezémunka, A tervekben a célokhoz rendelik a modszereket, de megmarad a pedagogus
szabadsdga is. A tanuldk az intézményben sok idét téltenek, ez alatt, az eredményességhez sziikséges
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egyéni korrepetdlds, gyakorlds, tanulds zajlik. A nevelési-oktatdsi célok sikeres megvaldsitdsdban
alapvetd fontossdgu a kollégium szerepe. (Intézményi dokumentumok, interjuk) .

teljesiil
1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra épilé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a szlldk,
tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgdljak.

A tanulmdnyi eredmények alakuldsa a tanuldk rendszeres tdvolléte ellenére kimagaslo (pl. érettségi
eredmények, mérési eredmények - helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju), a tanuldk
személyiségfejlesztése - kiilbndsen egymds tdmogatdsa és elfogaddsa terén - rendkiviil hatékonyan
valosul meg (sziil6i interju, intézménybejdrds). Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul tanévre,
tanuldcsoportra tervezett egymdsra éplilé tevékenységek) a személyiség- és kbzésségfejlesztést, az
elvdrt tanuldsi eredmények elérését, a sziilék, tanuldok és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartoi
elvdrdsok teljesiilését rendkiviili figyelemmel és alkalmazkoddan szolgdljdk. (Pedagdgiai Program,
munkatervek, beszamoldk, sziilGi interju). A munkakéz6sségek az intézményen beliil meghatdrozott
feladatok szerint miikédnek. (éves munkaterv, munkakézdsségi tervek) Az intézmény
dokumentumaiban részletesen meghatdrozzdk, kidolgozzdk és szabdlyozzdk az intézmény nevelési,
oktatdsi céljait az értékelés maodjdt.

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?
14.1.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épilnek.

Az éves tervek és beszamolok folyamatot alkotnak. (munkatervek, beszdmolok) A beszdmoldk
szerkezete a munkaterveknek megfelels, folyamatosan reflektdlnak a tervezési dokumentumban
megfogalmazott célok megvaldsuldsdra. Kiilén pont (4.1. Beszdmolo az éves munkaterv
megvaldsitdsdrdl) elemzi ezeket a teriileteket a beszamoldkban. (elzetes dokumentumelemzés)

teljesiil
1.4.2.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezG6 tanév tervezése.

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek meg a
Munkatervben. A beszdamolokban megjelennek a tervezési feladatok, sajdtos tehetséggondozdsi
feladatok az el6z6 tanév tapasztalatai alapjdan (interjuk) A beszdmolékban megfogalmazott jévébeli
célok (pl. kommunikdcio fejlesztése, mérési eredmények elemzése alapjan megfogalmazott javaslatok)
minden esetben megjelennek a kévetkezé évi munkatervben. (elézetes dokumentumelemzés)

teljesiil
1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.

A beszamolok deklardlt célja a szervesztésfejlesztési célok megfogalmazdsa, Intézményi
elvdrdsrendszerhez valé alkalmazkodds. (el6z6 eljgrdasok énértékelési dokumentumai) A tanév
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tervezése egyrészt az el6z6 év tapasztalatai, eredményei alapjan késziil, mdsrészt az intézményi
onértékelés eredményeit is felhaszndlja a beszamoldk szempontjainak kialakitdsaban.

teljesiil
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1.

A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményben meghatdrozott célok mentén miikéd6 pedagdgus kézésség dolgozik, a pedagdgus
tervezé munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdban alkalmazott tantervi, tartalmi
és az intézményi belsé elvdrdsokat. Egyéni igények, felzdrkoztatds, tehetséggondozds. (interjuk) A
pedagdgusok tervezési munkdjanak alapvetd célja a rugalmassdg biztositdsa a tovdbbhaladds és a
felkésziilés teriiletén, ami megfelelé a PP-ban foglaltaknak, valamint a vezetdi elvdrdsoknak is (vezetdi
interju, el6zetes dokumentumelemzés). Ez a pedagdgiai cél maradéktalanul meg is valdsul az
intézményben (pedagdgusi és vezetdi interjuk)

teljesil
1.5.2.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka az éves tervezésben foglaltak szerint folyik, az eltérések indokoltak. (munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interji) Mind a beszamoldk, mind a pedagdgusok és a vezetd beszamoldja
megerdsiti, hogy a munkatervekben foglalt elemek megvaldsulnak (beszamoldk 4.1. pontjai, interjuk),
s6t, a vizsgadlt két tanévben ki is egésziilnek (megvaldsult elemek pl.: a szakmai munka szinvonaldnak
emelése, a mérési eredmények javitdsa, a kérnyezettudatos szemlélet erdsitése, uj tanuldsszervezési és
egyéb pedagdgiai modszerek beépitése).

teljesiil
1.5.3.

A teljes pedagodgiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi
produktumokban.

Jol kévethetd. A Kréta rendszerben a folyamatok régzitettek . Interju: a sziil6k elégedettek a Krétaban
vald dokumentdcidval. A tanmenetek az intézményi szabdlyozédokumentumoknak megfelel6en
szerkesztettek, azok a napléban kévethet6 mddon megjelennek, az eltéréseket a jelentds és nem
tervezhetd tanuldi hidnyzdsok messzemenden indokoljdk.

teljesiil

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenGrzést végeznek.

A belsé ellenérzés folyamatdnak tanévi lebontdsban részletesen szerepel a munkatervekben (16. pont:
Belsé ellenérzés dltaldnos rendje), ahol a folyamat ismertetése (dokumentumok ellenérzése,



Oraldtogatdsok, tdjékoztatok) mellet a felel6sék is megnevezésre keriilnek. (el6zetes
dokumentumelemzés) Az intézmény belsé ellenérzé rendszere kidolgozott, munkaterv alapjan miikédik
a tanévben. A pedagdgusok tisztaban vannak az ellenérzés teriileteivel, mddjdval. A szakmai ellendrzés
els6sorban az draldtogatdsokon/egyéb foglalkozdsokon, az adminisztrdcidés pedig az e-KRETA
elektronikus napldn keresztiil valdsul meg. A pedagdgusok munkdjat els6sorban a munkakdzésség-
vezetbk, intézményvezetd és -helyettesek ellenérzik, . (SZMSZ, Munkatervek, Interju a vezetdvel,
pedagdgusokkal)

teljesil
1.6.2.

A pedagdgusok digitdlis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése az
intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

A megvaldsulds a szabdlyozdsnak megfelelé. A belsG ellenérzés rendje (SZMSZ), intézményvezetGi és
intézményi o6nértékelés rendje, dnértékelési dokumentumok. Az intézményben kialakitottdk a belsé
ellenbrzés feltételeit. Az SZMSZ tartalmazza az intézmény belsé ellenérzésének rendjét. A
munkatervben célként jelenik meg a digitdlis oktatds elényeinek megtartdsa. Ehhez a pedagdgusok
digitdlis kompetencidinak fejlesztése sziikséges , amelyeket képzések, illetve éOnfejlesztés sordn
kivannak elérni. Sziikséges lenne az intézmény digitdlis eszkézeinek folyamatos fejlesztése,
"okostanterem" (Munkatervek, interjuk)

inkabb teljesiil
1.6.3.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Meérés-értékelés alapelvei (PP), mérési-értékelési mutatok megnevezése, az eredmények elemzése
(Munkaterv), mérési-értékelési teriiletek azonositdsa, Kompetenciamérés eredményei, a
kompetenciamérésben alulteljesité tanulok felzdarkoztatdsa. A kompetencia mérések eredményeit
beépitik a tervezés folyamatdba. Elemzik az eredményeket, célokat hatdroznak meg. (pedagdgus
interju) Az SzMSz 10. pontja részletesen megfogalmazza a belsé ellenbrzés elvdrdsrendszerét,
modszertandt és felelGsségeit, azonban a gyakorisdg és intenzitds nem egyértelmdii. Ez utobbi szempont
a munkatervekben szerepl6 ellenbrzési tervbdl deriil ki valamelyest, bdr egyes esetekben itt sem
egyértelmii a gyakorisdg. (el6zetes dokumentumelemzés)

teljesiil
1.6.4.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szilkséges mutatdkat.

Korrekciok lehetdsége (PP), mérési-értékelési mutatok megnevezése, az eredmények elemzése
(Munkaterv és Beszdmold), a kompetenciamérésben alulteljesité tanuldk felzdrkdztatdsa.
Munkaké6zésségi szinten figyelemmel kisérik a tanuldsi eredményeket, a Beszdmoldkban nyomon
kévethets. A mérési eredmények javitdsdra is térekednek. Azon esetekben, amikor az egyértelmiien
meghatdrozhatd, az indikdtorok kijelélése megtérténik (pl. tanulmdnyi eredményesség - belsé és kiilsé
mérési eredmények, intézményi kapcsolatok szama, kézdsségi programok szama). A nevelési célok
esetében ez hidnyzik, dm az elsédleges célok esteében ez nem is tehet6 meg egyértelmden.



teljesil
1.6.5.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt
végre.

A tanulmdnyi eredmények vizsgdlata folyamatos, kévetkezetes. Az intézmény azonositja az egyes
feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. A
tanuldkkal és a sziil6kkel térténé folyamatos kapcsolattartds biztositia a rendszeres visszajelzést,
vélemény megfogalmazdst. Az intézmény kiil6nés hangsulyt fektet ezen visszajelzések beépitésére a
mindennapi szakmai-pedagdgiai gyakorlatban. (interjuk) A belsé és a kiilsé (kompetenciamérés)
mérések eredményeinek elemzése rendkiviil magas szinten és részletességgel valésul meg az
intézményben, amelyek alapjdn részletes fejlesztési irdnyokat jelGinek ki, sok esetben tanuldk szintjén
is (dokumentumelemzés, vezetdi és pedagdgus interju).

teljesil
1.6.6.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben.

Az ellenbrzések eredményeit az intézmény, az intézmény vezetdi, a pedagogusok felhaszndljak
Onértékelésiik soran. (interjuk, el6z6 eljdrdsok dokumentumai) Az intézményi énértékelésben az
eredmények teriiletén gydjtétt indikdtorok megjelennek, azok alapjan térténik meg a fejlesztési
feladatok kijel6lése (pl. tanulmdnyi eredményesséq fejlesztése, kommunikdcios csatorndk fejlesztése).
(dokumentumelemzés, vezetdi interju)

teljesiil
1.7. Hogyan to6rténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Oonértékelés jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven térténik. Alapjat a stratégiai
dokumentumok és a beszamoldk, mérési eredmények és nem az intézményi 6nértékelési rendszer
jelenti. (stratégiai dokumentumok, beszdmolok, elemzések, interjuk). A belsé vizsgdk értékelési
szempontrendszere (PP), vizsgdk szervezése és eljdrdsrendje, értékelés rendje (SZMSZ) Az értékelés az
oktatomunka tertiletén mérési eredmények alapjan térténik meg (I. egyéb pontokban), a nevelési célok
értékelése visszajelzések, kérdbives felmérések eredményei alapjan térténik meg, amelyek az
Onértékeléshez is szervesen kétédnek. (elGzetes és helyszini dokumentumelemzés)

teljesiil
1.7.2.

Az intézményi Onértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az o©nértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikédését az intézmény vezetése irdnyitja, az énértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet tagjainak részvétele messze nem teljes kérti a résztvevék szdma és az
eligrds részletei tekintetében sem. (Gnértékelési dokumentumok, vezetdi interju) Az Gnértékelés



miikédését az intézmény vezetése irdnyitja. Az intézmény az énértékelés sordn azt vizsgdlja, hogyan
tudott megfelelni sajdt céljainak, azok megvaldsitdsaban hol tart. A jogszabdlyi feltételek szerint vonja
be a partnereket. (interjuk)

teljesiil
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.1.

Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Az intézmény értékelési rendszere (PP 8. fejezet) a tanuldi adottsdgoknak és személyiségnek, életkori
sajatossdganak megfeleld, segité, tdmogatd (dokumentumelemzés). Ez a gyakorlatban is dthatja az
oktatdst és valdban realizalédik is (tanuldi kérdbivek eredményei - helyszini dokumentumelemzés). A
PP-ben olvashaté a tanuldk értékelési rendszere, amely alkalmas a didkok képességeinek
megismerésére. A bemeneti, bels6 mérések, kompetenciamérések, érettségi vizsgak eredményeinek
részletes elemzései igazoljgk, hogy kiemelkedéen fontos az intézmény szamdra a tanulok
adottsdgainak, képességeinek alapos megismerése Eletkorhoz és didaktikai feladatokhoz adaptdit
rendszer (PP), a teljesitményértékelés modszere (PP), differencidlt foglalkozdsok (PP), értékelési elvek
(Munkaterv). A belsé mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek a fejlGdés
érdekében. A kompetencia mérések eredményeit figyelemmel kisérik.

teljesil
1.8.2.

A pedagdgusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére alkalmas
ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljdk a digitalis
technoldgia nyujtotta lehetGségeket is.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kézds
alapelvek és kbvetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik. (beszamoldk, interjuk, kiemelten a
sziil6i interju) Az értékelés folyamatdnak kulcseleme a rugalmassdg, hiszen a tdvol levd, mivészeti
elfoglaltsdgaik miatt hidnyzo tanulok esetében is folyamatos értékelést kell alkalmazni. Ebben a
pedagdgusok kiemelkeddk, mérbeszkézeik valtozatosak (pl. projektfeladatok, beadandd feladatok). A
COVID alatt megismert digitdlis eszkéztdrat aktivan és sikeresen alkalmazzdk jelenelg is ebben a
munkafolyamatban. (vezetdi és pedagdgus interju) Féleg Google Classrom, valamint az e-Kréta naplé
feliileten keresztiil élnek a digitdlis technoldgia alkalmazdsdval az értékelésben, (HF-ok; Beadandok
stb) Egyéb, a digitdlis értékelési technoldgia nyujtotta lehetdség nem, vagy csak elvétve jelenik meg az
intézmény pedagdgiai gyakorlatdban.

inkabb teljesiil
1.8.3.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Atanuldk értékelése a PP 8. fejezetében megfogalmazott alapelvek szerint alakul: tdmogatd, rugalmas,
mégis kévetkezetes, ami megfeleléen szolgdlia a didkok pszichés stabilitdsat és tanulmdnyi
el6rehaladdsdt, amit tiikréznek a tanulmdnyi sikerek is (pl. érettségieredmények). (sziilGi, vezetdi és
pedagdgusinterju, el6zetes dokumentumelemzés) Igen, fogadddrdkon, sziilGi értekezleteken. Az
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intézményi dokumentumokban megtaldlhaté az értékelés mddja. Az egységes értékelési
szempontrendszert a sziiléi visszajelzések alapjan érdemes lenne ujragondolni, és alkalmazdsat
rendszeresebben ellendérizni, (PP, interjuk)

teljesiil
1.8.4.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és mdodszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szll6kkel.

A tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, dokumentdljdk, elemzik, levonjék a szakmai
tanulsdgot. A pedagdgusok bemutatjdk értékelési rendszeriiket, azt kévetkezetesen alkalmazzdk
(pedagogus interju). A tanulok és a sziil6k is tisztaban vannak az ellenérzési és egyéb pedagdgiai
elvdrdsokkal (sziilGi interju, helyszini dokumentumelemzés - tanuldi kérddivek) Hagyomdnyosan az
intézménybe lépéskor, illetve a tanév elején a tanuldk, sziilbk megismerik az ellenérzési-értékelési
rendszert, kévetelményeket. A pedagdgiai program nyilvdnos, az abban leirt ellenérzési-értékelési
szabdlyok szabadon hozzdférheték, megismerheték. A sziil6kkel valo kapcsolattartds, a tdjékoztatds
legfébb eszkéze a KRETA elektronikus napld, sziil6i értekezletek, fogaddédrdk személyes beszélgetés (PP,
interjuk)

teljesiil
1.8.5.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, szlikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A belsé és kiils6 mérési eredmények elemzése szisztematikus és kévetkezetes (helyszini
dokumentumelemzés), az tulmutat a kézponti értékelés feldolgozdsdn, a fejlesztési tervek készitése
rendszeres, tanuldkra lebontott. (vezetdi és pedagdgus interju) Az intézményben a tanuldi
teljesitményeket (tantdrgyi eredmények, mérések) folyamatosan dokumentdljak és elemzik, az egyes
évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljdk. A tanuldi teljesitmények nyomon kévetése alapvetd
elvdrds, dokumentdldsa megjelenik a munkatervekben. A pedagdgusok és fejlesztépedagogusok szoros
egylittm(ikbédése a gyermekek érdekében lehetévé teszik a tovdbbhaladds lehetséges utjainak
pontosabb feltérképezését. Erre vonatkozd irdsban dokumentdlt fejlesztési tervek késziilnek.
(beszamolok, interjuk) Sziil6i kapcsolattartds: e-kréta vezetése, e-mail, fogadddra, sziiléi értekezlet
(munkaterv és SZMSZ dokumentumokban, interjuk)

teljesiil
1.8.6.

A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.

A kollégiumi és alapvetSen a tdncra és a tanuldsra korldtozott didkélet miatt a sziilék felé térténd
visszacsatolds hangsulyos az intézményben, ahogyan a kollégiumi nevel6k és az iskola kapcsolattartdsa
is. Ennek hatékonysdgdt a csalddok és a kollégium is elismeri. (pedagdgusi, vezetdi és sziilbi interjuk,
intézménybejards) A tanulo eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
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sziileinek/gondviselGjének. Ennek formdja: tanitdsi éra, osztdlyfénoki éra, személyes konzultdcio, e-
naplo, sziilGi értekezlet, fogadd ora. (pedagdgiai program, vezetdi és sziili interju)

teljesiil

1.9. Mi térténik az ellenGrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa soran megtorténik az
ellen6rzések sordn feltart informacidk felhaszndldsa.

A rendelkezésre dllé 6nértékelés késébbi keltezésii, mint a pedagdgiai program, igy annak megjelenése
a PP-ben még nem egyértelml, ugyanakkor a mérési eredmények alapjin térténd fejlesztési
hangsulyossdg mdr jelen van abban is. A PP ellenérzés eredmény alapu dtdolgozdsa kivanatos lenne.
Az operativ dokumentumok (munkatervek, beszamoldk) azonban egyértelmiien tamaszkodnak az
ellenérzési eredményekre (pl. fenntarthatésdg és kommunikdciés hatékonysdg névelése, a
pedagdgusok digitdlis kompetencidinak fejlesztési igénye megjelenik benne). (elézetes
dokumentumelemzés) NevelGtestiileti vagy szakmai k6zdsségi értekezlet keretében ismertetik a
mérések eredményeit. A tervezésnél figyelembe veszik a pedagdgiai-szakmai ellenérzések, a tanuldk
mérések eredményeibdl adddo feladatokat. Az intézményre alapvetéen jellemzé a reflektiv szemlélet,
az irdsos dokumentumokban megjelennek a mddositdsi javaslatok, amelyek az ellenbérzések sordn
feltart informdcidkra épiilnek. (Munkaterv, Pedagdgiai program)

inkabb teljesiil
1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez sziikség esetén.

Evente megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések
meghatdrozdsa, és az intézmény a meérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez
sziikség esetén. Jelenleg kisebb részben zajlik ez a tevékenység az énértékelés keretében. (mérések
elemzése, beszamoldk, dnértékelési dokumentumok, vezetdi interju) Az dnértékelés keretében
megtérténik az eredmények értékelése, tanulsdgok levondsa. Ennek keretei a munkakézésségek és a
nevelGtestiileti értekezletek. A kapott eredmények ismeretében készitik el fejlesztési terveiket, sziikség
esetén korrekciot hajtanak végre. A tantestiilet kézel fele vett mdr részt pedagdgusi 6nértékelési
eligrasban, melynek dokumentdldsa a jogszabdlyoknak megfelelb. Az 6sszedllitott fejlesztési tervek
megfeleléen részletezettek. A tanuldk tanulmdnyi munkdjardl, az éves fejlesztések eredményeirél a
félév- és tanévzdrd értekezleten szamolnak be, megjelélve az uj feladatokat, sziikség esetén a
korrekciot. (Interju: vezetd, pedagdgusok)

teljesiil
1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informacidk alapjan fellilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasara.

A tehetséges és fejlesztést igénylé (lemorzsoléddssal veszélyeztetett, SNI-s, btmn-es) tanuldk elldtdsa
kézponti szerepet jatszik mind a PP-ben, mind a munkatervekben és az iskola pedagdgiai céljainak
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megvaldsuldsa sordn is, az egyéni fejlesztések, felzarkoztatdsok tervezése terén. (vezetdi és pedagdgus
interju, dokumentumelemzés). A stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata ugyanakkor kivdnatos. Az
intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl szolo informdcidk alapjdn fellilvizsgdlja a stratégiai
és operativ terveit, kiilénés tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6é tanulok ellatdsdra, melyben jo
gyakorlata figyelemre és terjesztésre mélto. (Pedagdgiai Program, sziilGi interjui, munkatervek,
beszamoldk, pedagdgus interju)

teljesil
1.9.4.

A problémak megolddsdra alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (6tletek, egyéni
erdsségek) és kils6 er6forrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek alkalmazdsa természetes gyakorlata az intézménynek.
(vezetdi-, pedagdgus interjuk) (j6 gyakorlatok gylijtése, kollégium tdmogatdsdnak igénybevétele,
fejleszté pedagdgusok bevondsa, pedagdgiai szakszolgdlat szakmai tdmogatdsa) Az intézmény
rendszeresen vesz részt pdlydzatokban és ezek a kordbbi fejlesztési terveknek megfelelGen térténnek
kivalasztdsra (pl. Okoiskolai pdlydzat - a fenntarthatdsdgra nevelés céljdval, Erasmus - idegen nyelvi és
maodszertani fejlesztés céljdval, Hatdrtalanul program - kézosségépitési céllal). A jo gyakorlatokat
tovabbképzéseken gylijtik a pedagdgusok, majd azokat meg is osztjgk egymdssal. (vezetdi interju,
munkatervek és beszamoldk)

teljesil

1. Pedagdgiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

kiemelked6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsuldsa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsuldsa.

kiemelkedd

A pedagdgiai folyamatok kévethetSk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tdmogato ellenGrzési rendszer miikodtetése.

kiemelkedd

Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelelé miikodtetése.

megfelel6
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A pedagégiai program alapelveivel és kovetelményeivel Gsszhangban all6 mérési, ellenbrzési és
értékelési rendszer mikodtetése.

megfelel6

Az ellenGrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az 6nértékelési és ellenbrzési eredmények alapjan a stratégiai dokumentumok (pl. PP) atdolgozasa. A
pedagégusok mindennapi rutinjai kozé kellene emelni a digitalis technoldgia nyujtotta értékelési
lehetGségeket. A tanuldk értékelése egyértelmlen az alapdokumentumok alapjan torténik, de a
visszajelzések alapjan javitani kellene az egységes szempontrendszert, és rendszeresebben ellendrizni,
hogy minden pedagdgus ténylegesen ezt alkalmazza.

Kiemelked6 tevékenységek:

A mérési eredmények elemzése, az ezek alapjan torténd fejlesztési tervek kidolgozottsaga. A nevelési
célok (rugalmassag mellett torténé tanuldi tdmogatas) megvaldsulasa és kovethetdsége a tervezési
dokumentumokban és ezek megvaldsulasa az intézményben. Az intézmény vezetése a stratégiai és
operativ dokumentumok koherens kialakitasanak érdekében egységes rendszert dolgozott ki. Az
intézményi  tervezési folyamata a  struktira szerint egymasra épll6  (intézmény-
munkako6zosségek/tanszakok-pedagdgusok). A tervezési dokumentumokban az adatokon, tényeken
alapulé célok, feladatok jelennek meg. Az intézmény éves terveinek elkészitése a pedagdgusok és a
didkdnkormanyzat bevondsaval torténik. A tanuldk fejlesztését szolgald programokat szorgalmazzak.
A tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, elemzik. A nevelGtestiilet szellemisége, intézmény
melletti elkotelezettsége kiemelkedS. Az intézményben folyd nevel6 munka magas szinvonald,
amelynek alapja a személyes és szakmai bizalom.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet6k az eredmények (kilonds tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a diak-Onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A beszdmoldk kiilon mellékletét képezik az Of-i munkakézésség beszamoldi, melyek a statisztikai
adatokon tul kiterjednek a vizsgaeredmények osztdlyféniki értékelésére, a megvaldsult kiemelt
nevelési feladatokra, a kapcsolatépité tevékenységekre és szervezési feladatok megvaldsuldsdra
(osztdalyonkénti bontdsban). Szintén kiilén szerepel (9. pontban) a didkénkormdnyzat tevékenységének
értékelése, jovébeli terveinek megfogalmazdsa. (el6zetes dokumentumelemzés) Az intézmény fontos
feladatdnak tarja a tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség- és kdzosségfejlesztés kereteinek
biztositdsat. Felkésziilt és térekszik a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak elldtdsdra,
valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és felzdrkoztatdsra, vizsgdkra vald felkészitésre. A
kézdsségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a tanuldk személyes kompetencidinak
fejlesztésével 6sszhangban térténik meg.

teljesiil
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2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Kiemelkedb6en tdmogatd, tudatos, elkételezett tanuldsi és szervezeti kultura jellemzi az iskoldt.
(beszamolok, interjuk) Az esetlegesen lemaradd, tanuldsi nehézségekkel kiizdé vagy sajdtos nevelési
igényl tanulok megkiilbnbéztetett figyelmet kapnak. A pedagdgusok munkdjat a differencidldsban,
felzarkdztatdsban fejleszté pedagdgus és pszicholdgus segiti. Az SNI, BTMN, ADHD-s tanuldk egyéni
modon vald segitése kivdloan miikddik az intézményben, a pedagdgusok egyénenként tdmogatjdk
tanulok kibontakozdsdt, pdlyavdlasztdsat, tovdbbtanuldsadt. (interjuk)

teljesil
2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas maédszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Az SzMSz szerinti elvdrds (6.3.1. pont) az osztdlyfébnékkel szemben, hogy megismerje didkjait
(dokumentumelemzés). Az egyes szaktandrok folyamatosan figyelik a tanuldk szocidlis képességeit
(tébbek k6zétt a munkatervekben is emlitett k6z6sségi programokon), majd ezeket az informdcickat
szoban, hatékonyan osztjgk meg egymdssal. (pedagdgus interju) A tanulok személyes és szocidlis
képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkbzoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok
az intézményben. A pedagdgiai programban, a tervezési dokumentumokban és a vdlasztott
tovabbképzésben is prioritdsként jelenik meg. (Pedagdgiai Program, munkatervek, pedagdgus interju)
Ezt szolgdlja a rendszeres egyéni beszélgetés,a sziil6kkel valé bizalmi légkér kialakitdsa, a feltdro
munkdt segiti a kollégiumi jelentkezéskor leadott kérddivek tanulmdnyozdsa, valamint a DOK
képviselGin keresztiil. A pedagogusok széles kérii mddszertani kompetencidi segitik a tanulok személyes
és tdrsas képességeinek feltérképezését.

teljesil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.1.

A pedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyd maddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A belsé tuddsmegosztds minden téren hatékonyan zajlik az intézményben, elsGsorban megbeszélések
révén. (pedagogus interji) A szocidlis és személyes képességeit vdltozatos, kooperativ
oktatdsszervezési technikdk alkalmazdsa sordn figyelik meg (pedagdgus interju), valamint el6addsok
szervezése kézben. (intézménybejdrds) Jol szervezett munkakézisségek alkotjak az intézmény
nevelétestiiletét, akik tébb teriileten szorosan egyiittmiikddve segitik egymds munkdjat. A tanuldk
személyes és szocidlis képességeinek fejlesztését szolgdlja a vdltozatos tandrai munkaformdk
alkalmazdsa, valamint a programok , rendezvények szervezése a gyerekek bevondsdval. A sziil6k
elismerik a pedagdgusok eréfeszitéseit. (PP, munkatervek, interjiuk egybehangzo tapasztalata)

teljesiil

2.2.2.
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A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

A munkatervek és az azokat kévetd beszamoldk igazoljdk a pedagdgiai munka hatékonysdgdt.
(Intézményi elvardsrendszer) Figyelemmel kisérik és egyiittmiikdnek a szakemberekkel (pp. interjuk),
lemaradé és kiemelt figyelmet igényl6 tanulok egyéni fejlesztése (pp. interjuk.) A didkok egyéni és
szocidlis készségeinek monitorozdsa a kordbban emlitett modszerek révén folyamatos, sziikség esetén
beavatkoznak a fejlesztés folyamatdba. (pedagdgus interju) A fejlesztést tervszeriien végzik,
eredményét folyamatosan figyelemmel kisérik, s ha sziikséges, korrekcidkat hajtanak végre. A
pedagogusok differencidlt foglalkoztatdssal, felzdrkdztatdssal, egyéni vagy mikrocsoportos
munkaformdban fejlesztik a didkokat. Az SNI, BTMN tanuldk fejlesztését fejleszté pedagdgus és
iskolapszicholdgus is segiti. A tehetséges tanulok képességeinek kibontakoztatdsdt is nyomon kévetik
(feltéltétt dokumentumok, beszamoldk, interjuk)

teljesiil
2.2.3.

A fejlesztés megvaldsuldasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A munkaterv jol kévethetd, alapos, dtgondolt. A beszamoldk kéveti a terv vonaldt, révid elemzéssel egy
adott programrdl, és annak sikerérél, az esetleges elmaradds okdrdl. (Munkatervek, Beszamoldk) A
pedagogusok a  szakképzési  kerettantervben  meghatdrozott  személyes, tdrsas  és
modszerkompetencidk felmérésére alkalmas mddszereket, eszk6zéket, technikdkat alkalmaznak. Az
intézményben kiemelt fontossdgu a fejlesztés teriilete, ami a tehetséggondozdst és a
hdtranykompenzdciot, esélyegyenlGséget is szolgdlja. Ennek megvaldsuldsa nyomon kévethets az
intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek),
a DOK programokban. Az éves munkatervek felsoroljgk a tervezett programokat, rendezvényeket
projektnapokat, A latogatdsi napi megbeszéléseken tapasztaltuk a gyermekkédzpontu szellemiséget,
amelyet a sziil6k is megerdsitették az interju sordn.

teljesil
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkdjukban.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelelé
informdciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkdjukban, melyben a
fejlesztépedagogustdl, az iskolapszichologustdl és a szocidlis munkdstdl komoly szakmai tdmogatdst
kapnak. (beszamoldk, interjuk) A sajdtos nevelési igényl tanuldk felkészitését segiti a tandrai
differencidlt tevékenykedtetés, korrepetdlds, fejlesztépedagogus segité munkdja, kollégiumi
tanuldszoba, illetve néhdny versenyre valo felkészités és a versenyeztetés jol szolgdlia a
tehetséggondozdst. (PP, munkatervek, beszamoldk, vezetdi és szlil6i interju)

teljesiil

2.3.2.

15



Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocidlis
helyzetérdl.

A nevel6testiileten beliili, valamint a kollégiummal folytatott - egyéb pontokban részletezett -
kommunikdcidnak készénhetben az informdciok minden érintetthez idében eljutnak. Az igazgatdond
lényegében minden didkot személyesen ismer. (pedagdgusi és vezetdi interju) Az intézményvezetésnek
és a pedagdgusoknak minden tanuld szocidlis helyzetérdl informdcidja van. Az intézményvezetés tagjai
is személyesen ismerik a didkokat. A tanuldk sok id6t téltenek az iskoldban, ezért tébb alkalom adddik
a tanuldkkal valé beszélgetésre, a megfigyelésiikre. Az érintett tanuldkat tanité pedagdgusok
rendszeres konzultdcidval segitik egymdst, ebben nagy szerepe van az osztdlyfénéknek. Szoros
kapcsolat alakult ki a pedagdgusok és a sziilbk kézétt. (PP, interjuk) Az osztdlyfébnék - személyes
beszélgetések eredményeként - feltdrja, dokumentdlja és nyomon kéveti hatrdanyos helyzetii didkokat.
Veszélyeztetés esetén kezdeményezi a tovabbi eljdrdst. (SzMSz)

teljesiil
2.3.3.

Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez.
Integracidés oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tamogaté haldzattal. Stb.

Egyéni képességekhez igazodik a tandrai tanuldsszervezés. Ifjusdgvédelmi feladatok megvaldsitdsa
sordn az osztalyfénokék egyiittmiikédnek az iskolapszicholdgussal, A szocidlisan hdtranyos tanulok
helyzetének enyhitésére megolddsokat keres alapitvdnyi tdmogatdsokkal. (Pedagdgiai program,
Munkatervek) A felzdrkdztatds kiscsoportos és egyéni korrepetdldsok formdjaban is hatékonyan
miikédik az intézményben, ennek alapelveit a PP is tartalmazza (12.6.3. pont) (pedagdgus interju,
dokumentumelemzés). Ennek effektivitdsat a sziilGk is megerdsitették (interju).

teljesiil
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?
24.1.

Az 6nalld tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik
a nevelési-oktatasi moddszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

Az 6ndllo tanulds tdmogatdsa nem csak megfeleléen megvdlasztott nyomtatott tanuldsi eszkéz6k
megvdlasztdsdval térténik, de a jdarvanyhelyzetben alkalmazott online feliileteket (Classroom,
Microsoft Teams) ma is mikddtetik és itt a tanuldst tdmogatd segédanyagokat osztanak meg a
didkokkal. (pedagdgus és vezetdi interju) A digitdlis tanulds tdmogatds, tdvoktatds jellegli segitség
nyujtds (turnék, vizsgdk, versenyek, el6addsok, sériilések idején) csak jelentés és dsszehangolt
fenntartdi tdmogatdssal, eszkézrendszer és tovdbbképzés hozzdrendelésével valdsithatéo meg.
(beszamolok, sziilGi interju, pedagdgus interju, vezetdi interju)

teljesiil
2.4.2,

Az intézmény tdmogatja a digitdlis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatds
érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.
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Classroom és e-Kréta feliilet, digitdlis tankényvek alkalmazdsdval, oktatdsi programok, videok
megosztdsdval segitik a tanuldok egyéni tanuldsi igényeit. A kordbbi Classroom feliiletrél aktudlisan
dtdlinak - fenntartdi kezdeményezésre - a Teams kérnyezetébe. A digitdlis technoldgia egyénre szabott
tanuldst tamogatd szerepének jelentéségét mutatja az dtdllds fokozott tdmogatdsa, a hatékony
miikédtetés gondos vezetdi el6készitése. (vezetdi és pedagogus interju) Egyéni segitséget sok szaktandr
nyujt a felzarkdztatdshoz, délutdani, egyéni korrepetdldsokon, felzarkdztato foglalkozdsok keretén beliil.
(interjuk)

teljesil
2.4.3.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igény(i tanulék megkilonboztetett
figyelmet kapnak.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajdtos nevelési igényli tanuldk megkiilbnbéoztetett
figyelmet kapnak. A munkakézésségen beliil kézés megosztigk egymds kézétt a kidolgozott
feladataikat. (beszdmolok, interjuk) A mérési eredményeket és a tanuldsi eredményesség egyéb
mutatdit folyamatosan elemezve személyre szabottan gylijtenek visszajelzések a nehézségekkel kiizd6
tanuldkrol, akik ezt kévetben differencidlt megsegitést (korrepetdlds, segédanyagok) kapnak. (vezetsi
és pedagdgus interju)

teljesiil
2.4.4.

A pedagdgusok az o6nalldé tanuldshoz szakszerl uUtmutatast és megfelel6 tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa mddszertanat.

Az 5. és 9. évfolyamon célzott tanuldsmodszertani tdmogatdst kapnak a didkok (PP 4.4.1. B pont), amit
kiegészitenek a nyomtatott, illetve digitdlisan megosztott tanuldstdmogatd anyagok. A tamogatds
eredményességét mutatjck az eredményességi mutatok és sziilék elégedettsége is (helyszini
dokumentumelemzés, sziiléi interju). Az egyéni bandsmdd, a differencidlds kiemelt jelentGségi. A
felzarkdztatdst fontos feladatnak tekintik az intézményben, a lemarado tanuldk rendszeresen kapnak
egyéni segitséget. (Interjuk, Idtogatdsi nap tapasztalatai)

teljesiil
2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelése?
2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethetd.

Az egészséges és kérnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kévethetd, jelentds benne - az
alapértelmezett folyamatos testedzésen tul - az OKO-iskolai program és a tdpldlkozdssal kapcsolatos
térekvések. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju) A PP-ben foglalt alapelvek (4.2.5, 12.7.10
pontok) tanévekre lebontva is megjelennek: az intézményben egészségnapokat tartanak, az Okoiskola
és lIskolakert program megvaldsitdsdn, az érékés Okoiskola cim elnyerése érdekében tett
tevékenységeket folytatnak, kiilbn 6ko-munkacsoport miikédik az iskoldban (munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi interju).
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teljesil
2.5.2.
A tandran kivili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A tanulmdnyi kirdnduldsok tematikdjaba bekertiil. (sziilGi interju) , kiilén programokon (témahét) is
felhivigk a tandrok a didkok figyelmét a kérnyezettudatossdgra. Az intézmény részt vesz a
fenntarthatdsdgi témahét programjaiban, nemrég maddrodukat helyeztek ki, amennyiben van rad maéd,
kirdnduldsokat szerveznek, amire kifejezetten igényiik van a didkoknak. (vezetdi és pedagdgus interju)

inkabb teljesiil
2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehet6ségik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem
tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejl6dés kérdéseivel.

Témahét alkalmaval, kirdnduldsokon és sporttevékenységek sordn is van erre lehetdségiik. Az
intézmény részt vesz a fenntarthatdsdgi témahét programjaiban, nemrég maddrodukat helyeztek ki,
amennyiben van rd mdd, kirdnduldsokat szerveznek, amire kifejezetten igényiik van a didkoknak.
(vezetdi és pedagdgus interju) A munkatervekben a fenntarthato fejlédés szemléletbeli kialakitdsanak
alapgondolata, hogy képesek legyenek a didkok ebben a profitorientdlt vildigban a helyes ardnyok és a
megfelel6 egyensuly megtaldldsdra. Ezt kiilonbéz6 projekt feladatokon keresztiil Viz-; Fold-;
Kérnyezetvédelmi Vildgnap iskola dltal szervezett rendezvényein. J6 lehetbséget biztositanak erre a
kiilbnbéz6, osztdlykeretben szervezett programok.

inkabb teljesiil
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?
2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Az éves munkaterv részletes eseménynaptdrt tartalmaz, ebben régzitik az iskolai és iskoldn kiviili
programokat a felel6sékkel egyiitt és a munkakdz6sségi beszamoldkban megjelenik, mi és hogyan
valosult meg ezekbdl a k6z6sségfejleszté feladatokbdl. Az iskolai k6zésség kialakitdsdanak férumai a
kézds linnepélyek, rendezvények, szinhdzldtogatdsok és egyéb kulturdlis programok keretén belliil
(interjuk) Szamos k6zdsségi programot szerveznek a didkoknak annak ellenére, hogy erre nagyon kevés
az iskola lehetésége a rendszeres miivészeti tevékenység miatt (pl. Hovirdg bdl, tanév eleji k6zds
kirdndulds). (vezetdi és pedagdgus interju) A dickénkormdnyzat miik6désének is egyik fontos feladata
a k6z6sségépité programok szervezése (munkatervek, beszamolok vonatkozo pontjai)

teljesiil
2.6.2.

A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valésitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az online oktatds utdn az iskola kiemelt feladatdnak tekinti az iskolai hagyomdnyok felélesztését és a
kézdsségek erdsitését. Az osztdlyfénékék az eddigieknél is nagyobb sulyt helyeztek kézosségépité
programok szervezésére. (sziilGi, vezetdi interju) Az intézmény a kbézésségépités elényére forditia a
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tényt, hogy didkjai lIényegében az iskolai kampuszon élik az életiiket: kihaszndljck a lehetGséget a
mddszertanilag is megfelelé k6zdsségépitésre, aminek a bizonyitéka, hogy a sziil6k ezt a tevékenységet
tartjak az intézmény egyik legnagyobb eredményének. (sziiléi interju) A pedagdgusok részt vesznek a
kézosségfejleszté programok szervezésében. Az intézmény gondoskodik és tadmogatja a pedagdgusok,
valamint a tanuldk kézétti folyamatos informdcidcserét és egylittmiikodést, rendszeresen szervez
kézdsségi programokat (pl. megemlékezések, linnepségek, kulturdlis programok). Folyamatdt az éves
munkatervekben tudatosan tervezik. Az iskoldban a DOK miik6dése tandri patrondldssal térténik.

teljesil
2.6.3.

A beszamoldkbdl koévethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.

A beszamoldkban kiilén szerepel az osztdlyfénéki munkakéz6sség nevelési célok megvaldsuldsdra is
kiterjedd beszdmoldja (dokumentumelemzés), valamint a DOK aktudlis tevékenysége és fejlesztési
javaslatai. Az intémzényi hagyomdnyok (Hdvirdg bdl, Luca napi vdsdr stb.) szerepelnek az litemterv
programjai kézétt. A beszamolok alapjdn jol kévetheték a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
valamint az interjukon szoban elhangzottakbdl tamogatd szervezeti kulturdra lehet kévetkeztetni
(Latogatdsi nap tapasztalatai, interjuk) Nemzeti linnepek megiinneplése (SZMSZ, Munkatervek -
osztalyfénéki munkakézdsség) Az iskolai munkaterv tartalmazza a nemzeti és egyéb emléknapokat,
valamint az iskolai kéz6sségi élethez kapcsolddo linnepeket és rendezvényeket.

teljesiil
2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informdcidcserét és egylttmiikodést.

Az intézményen beliili informdciodramlds tébbirdnyu, folyamatos és gérdiilékeny, a testiilet tagjai
idében megkapjék a munkdjukhoz sziikséges informdciokat. A DOK képvisel6kén keresztiil a tanuldk is
rendszeres tdjékoztatdst kapnak. Az intézmény az informdcidcserét naprakész honlap valamint, e-
naplo, levelezési rendszer megfelelé miikéddtetésével tamogatja. Ezen kiviil az egyiittm(ikédés szamos
szinten és forumon valésul meqg (értekezlet, sziilGi értekezlet, fogadddra, telefon, kdzdsségi
programok). (interjuk). Az informdcié dramldsa - még az aktudlisan tdvol levé didkok tekintetében is -
hatékony és folyamatos: online feliiletekkel is tamogatott a hatékony szobeli kommunikdcio mellett.
(pedagdgus és vezetdi interjuk)

teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valdsulnak meg?
2.7.1.

K6z6sségi programokat szervez az intézmény.

A munkatervekben tételesen szerepelnek a PP-ban megnevezett (11.4.2. pont), valamint az ezeket
kiegészité kozbsségi programok. Ezek szama annak ellenére magas, hogy a didkok a mlvészeti
tavollétek miatt nehezen tudnak részt venni azokon. Az iskolavezetés és a pedagogusok minden
lehetdséget kihaszndlnak ezek szervezésére, az idépontokat is a didksdg sziikségleteinek megfeleléen
vdlasztjgk meg (pl. kirdndulds - tanév elején). (vezetdi és pedagdgus interju, dokumentumelemzés)
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Habdr a szabadidds tevékenységekre fordithato id6 nagyon limitdlt, mégis a kézGsségi programok
szervezése az intézmény életének fontos eleme. Hovirdgbdl, szalagavato bdl, kirandulds (munkatervek
rendezvénynaptdra, interjuk)

teljesiil
2.7.2.
K6z6sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Munkatervben szerepelnek a DOK dltal szervezett programok. (Munkatervek) A didkénkormdnyzat
bevondsdval valésulnak meg a programok, de a tandrok a felel6s6k. A didk6nkormdnyzat tervezetten
(azaz a munkatervben s szereplé mddon) szervezi a kardcsonyi jotékonysdgi vdsdrt, a
Mikuldsiinnepséget, az adventi késziilédés eseménysorozatdt, a Féld drdjdt, de részt vesz eqyéb iskolai
programok szervezésében is (Hovirdgbadl, Luca nap, nemzeti iinnepek). (dokumentumelemzés)

teljesil
2.7.3.
A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

A pedagdgiai program kiemeli a sziil6kkel valo harmonikus egylittmiikédést. A sziil6k egylittm(ik6dé
és tdmogatd modon vesznek részt az iskola kbzbsségi életében, els6sorban a rendezvényeken vald
részvételiikkel. A sziilGi interju alapjan ismert, hogy az intézmény bevonja a sziilbket a k6zdsségi
programok szervezésébe (Hovirdgbadl) (interjuk) A sziil6k hatékonyan vonddnak be az iskolai
rendezvények, kdzGsségi események szervezésébe és lebonyolitdsdba (Hévirdgbdl, szalagavatd) pl. a
diszités, a biifé biztositdsdval. (sziil6i interju) K6zésen szervezett programok megvaldsitdsaval vesznek
részt, feladataik: szervezés, lebonyolitds, jegyszedés, dekordcid. (sziiléi interju)

teljesil
2.7.4.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.

Bevonjdk a tanuldkat, a sziilbket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturdt fejleszté
tervek készitésébe, intézkedések meghozataldba. (interjuk) A pedagdgusok aktiv részesei a szervezeti
kultura épitésének, alulrdl j6vé kezdeményezéseket is figyelembe vesz az iskolavezetés a tanuldsi
kultura fejlesztése, valamint a déntéselékészités sordn. A didkénkormdnyzat rendszeresen
megfogalmazza fejlesztési javaslatait, amit figyelembe is vesz az iskola vezetése. A sziilGk - tavollétiik
miatt - kevésbé tudnak részt venni ebben a folyamatban, de ennek nem érzik hignydt. (vezetdi, sziilGi
interju, munkatervek elemzése)

inkabb teljesiil
2.7.5.

A részvétellel, az intézmény mi(ikodésébe valé bevonddassal és a diakok oOnszervezGdésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartds formdi megfelelék, hatékonyan biztositjdk a
szlil6k szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciokhoz. A
vezetdi, pedagogusi és sziilGi interju alapjan valamennyi résztvevd elégedettek ezen a teriileten. (sziilGi
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interju, vezetdi interju, pedagdgus interju) A sziil6k teljes mértékben elégedettek. Gyakori, hogy t6bb
generdcio is az intézmény tanuldja volt (van,) ez az elégedettség legszebb mutatdja (interjuk) SziilGi
elégedettségi kérdGivek dnértékelésnél, interju a sziil6kkel - itt elmondtdk szoban is a véleményiiket.

teljesiil
2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

kiemelkedd

A tanulék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvaldsulasa.

kiemelkedd

A tanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

megfelel6

A pedagégiai programmal 6sszhangban |év6 6nallé tanuldstamogatdsi gyakorlat megvaldsitasa.
kiemelkedd

A pedagodgiai programmal Osszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmoddra nevelés
tdmogatasa.

kiemelkedd

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban Iévé tanuléi
egyuttm(ikodés tdmogatasa.

kiemelked6

A tobb szinten és eredményesen szervez8dd kdzosségépitd programok megvaldsulasa.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Szll6k és a didkonkormanyzat fokozottabb bevonasa a programok szervezésébe, lebonyolitasaba. A
rendelkezésre all6 keretek kozott a szocidlis hatrdnyok lekiizdésére hozott intézkedések
hatékonysaganak novelése. A pedagdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast biztositanak,
alkalmazva a tanulds tanitdsa modszertanat. A megfelel$ tanuldsi eszk6z6k biztositdsaban tovabbi
fenntartéi tdmogatas sziikséges. (szUlGi interju, pedagdgus interju, vezet6i interju) Szll6k és a
diakonkormanyzat fokozottabb bevondsa a programok szervezésébe, lebonyolitdsdba. A
rendelkezésre all6 keretek kozott a szocidlis hatrdnyok lekiizdésére hozott intézkedések
hatékonysaganak novelése.

Kiemelkedd tevékenységek:

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.Csaladias légkord, befogadd az iskola, a
pedagdgusok kdzvetlen kapcsolatban allnak a tanuldkkal és a sziil6kkel. Az iskola aktiv szerepet vallal
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az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatdsdban. Kimagaslé a pedagdgusok
segité szandéku, szakmai, emberi hozzadlldsa a didkok személyiségének, tehetségének fejlesztése
érdekében. Az intézmény sokrét(i és hatékony kozosségépité pedagdgiai tevékenysége. Hatékony és
sokoldald, a didkok mdlvészeti tevékenységét is figyelembe vev6é tanuldastdmogatasi rendszer
mUkodtetése. Kiemelked6en jo és aktiv a szll6k és az intézmény kapcsolata, nagyon elégedettek
gyermekik iskoldajanak pedagdgiai szemléletével, tdmogato kozeget jelent szamukra a gimnazium, ahol
egyénileg is figyelnek a tanuldk igényeire. Az intézmény, tdmogatd rendszert mlkodtet:
Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracids oktatasi moddszereket adaptal. A
pedagdgusok kiemelked6 kozosségfejlesztési ismere

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkdval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

Erettségire, el6rehozott érettségire vald felkészités és a felzdrkéztatds a fokuszpontban, a mérési
értékelési dokumentumokban megjelennek az eredmények (vezetSi interju) A PP-nak mdr a
bevezetdjében (1. pont) megjelenik az eredményes pedagogus idedja. Az eredményesség emellett
megjelenik a kiilénleges bdndsmaddot igénylé tanulok fejlesztése (4.4. pont), de ezt szolgdlja a belsé
mérések rendszere (5.2. pont) is. (dokumentumelemzés)

teljesiil
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsadval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmény partnerei kéziil a sziil6k, a fenntarto véleménye meghatdrozé Elmondhatd, hogy az
intézmény bevonja a partnereit miikédés szempontjdbdl kulcsfontossdgu sikertényezé indikdtorok
azonositdsdba: kompetenciamérés eredményei, érettségi eredmények, Az intézmény kiemelt nevelési-
oktatdsi céljaihoz kapcsolddo tdrgyak oktatdsaban eredményes, e téren a teljesitmények alakuldsa az
elvdrtaknak megfelelé. (Ped. program, Interju a sziil6kkel, vezetével) A sirketényezbket elsésorban a
tancmlivészeti partnerek és a fenntarto hatdrozzak meg, azonban az intézménynek a partneri kértél
fliggetlen, azt kiegészité célja a mivészeti pdlyautrdl esetlegesen letérd didkok tovdbbtanuldsdnak
tdmogatdsa is. (vezetdi interju)

teljesiil
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszdgos szint, varmegyei szint,
tankerileti szint, telepllési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények,
tovabbtanulasi mutatdk, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlGk, magantanuldk, kimaradok,
lemaraddék), elégedettségmérés eredményei (szlil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk stb.

A kompetenciamérések és a belsé mérések eredményeit szisztematikusan elemzik, azok alapjan
fejlesztési javaslatokat fogalmaznak meg. A beszdmoldk tartalmazzék a versenyeredményeket,
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felzarkdztatdsra vonatkozd mutatokat is. (elézetes dokumentumelemzés) Az éves beszdmold pontosan
részletezi az intézményi eredményeket, mutatokat.(létszam, lemorzsolddds, , nyelvvizsgdk szama, SNI-
s tanuldk szama, tanulmdnyi eredmények (kit(in6k, bukds, évismétlés)). A kompetenciamérés valamint
az érettségi vizsgdk eredményeinek statisztikai mutatoi fellelhetbek részletes elemzéssel kiegészitve. A
pedagogusokra vonatkozéan a 120 Jrds tovdbbképzés dlldsdat nyilvdntartjdk a beiskoldzdsi és
tovdbbképzési dokumentumokban.

teljesil
3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hdttérvdltozok figyelembevételével) emelkedik, kiilonésen az adott tanulék magukhoz viszonyitott
kétévenkénti fejl6dése markdns, melyben a célzott, személyre szabott elemzésnek - tanuldval egyiitt -
és tamogatdsnak jelentds szerepe van. (beszamolok, interjuk) A kézponti méréseken elért eredmények
a célzott és egyénekre is kiterjedS fejlesztésnek kdszénhetéen folyamatosan magas vagy javul.
(elézetes és helyszini dokumentumelemzés, vezetdi inetrju)

teljesil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény f6 nevelési célja a tamogato és megtarto tanuldi k6z6sség, a miivészeti tevékenységet
tdmogato intézmény. A sziiléi visszajelzések (interju) alapjén ezt a tevékenységét magas szinten
folytatja az intézmény (az iskola "csaladként" miikddik). Mérési-értékelési mutaték megnevezése, az
eredmények elemzése (Munkaterv), mérési-értékelési teriiletek azonositdsa (Munkaterv),
Kompetenciamérés eredményei alapjan. A célok eléréséhez meghatdrozott eljdrdsok megfelel6k és
azokat betartjdk. Figyelemre méltd, hogy a kézismereti tantdrgyak érettségi eredményei valamennyi
tantdrgybdl jo rendii és az is, hogy a didkoknak lehetdséglik van akdr mds irdnyba tovabbtanulni. (OH
feliilet, beszamoldk, interjuk)

teljesiil
3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd maédon is dokumentalhaté (az emelt- és kozépszint(i érettségi tantargyak
aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).

Az intézményben a tanuldk szamdra a mivészeti tevékenység az elsddleges, kiemelt tantdrgy a
biolégia, amibdl sikeresen készitenek fel k6zép- és emelt szintii érettségire is. A tancmdiivészeti pdlydrol
letérd didkok sikeresen felvételinek egyéb oktatdsi intézményekbe. (vezetdi és pedagdgus interju) Az
intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolédoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,
amely mérheté mddon is dokumentdlhatd (az emelt- és kézépszintli érettségi tantdrgyak ardnya,
eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

teljesiil
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3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Az interjun a vezetd és a pedagdgusok is eqgybehangzéan nyilatkoztdk, hogy a kivdlo eredményeket a
pedagdgusok egyiittes munkdjdval, szakmai kooperdcidjdval lehet elérni. Az ehhez sziikséges kereteket
az intézményvezetés és a fejlett szervezeti kultura biztositja. A nevelbtestiilet egységként vesz részt a
kiemelt pedagdgiai célok, fejlesztési feladatok eléréséhez vezetd uton, amit az igazgato asszony
koordindl. (vezetdi és pedagdgus interju)

teljesil
3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az igazgatdnd és tébb kolléga is kapott Magyar Kéztdrsasdgi Erdemkeresztet az elmult években, amivel
elismerték pedagdgiai munkdssdagukat. (vezetdi interju) Az intézmény folyamatos és magas szintii kiilsé
elismeréssel rendelkezik, nemzeti szinten jelent6s értékteremt6 és tdmogatd tevékenysége.
(beszdmoldk, sziil6i interju) + OKO iskola

teljesil
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informacidk belsé
nyilvanossagarol.

A beszamoldokban minden esetben szerepel a belsé és kiilsé mérési eredmények részletes elemzése
(el6zetes dokumentumelemzés), de a fejlesztési feladatokrol értekezleteken, munkamegbeszéléseken
is egyeztetnek (vezetdi interju). Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményesséqgrél szolo
informdciok belsé nyilvanossdgadrdl. (SZMSZ, beszamoldk, vezetdi interju)

teljesil
3.3.2.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa tantestileti
feladat.

A mérési eredményeket (belsé mérések, kompetenciamérések) eredményeit a nevelGtestiilet kiemelt
tagjai, illetve a méréseket lebonyolito kollégdk elemzik. (vezetdi interju) Az eredmények Gsszegzése
vezetdi feladat, a nevelGtestiilet értékeli és az eredményekhez igazitja tevékenységét. Az eredmények
tiikrében sziilettek korrekcios déntések: differencidlds, korrepetdlds, bels6 mérés stb. (vezetdi interju)

teljesiil
3.3.3.
A bels6 és kiils6é mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

A belsé és kiils6 mérési eredmények alapjan az intézményi énértékelési eljdrdsban fejlesztési célok
fogalmazddnak meg az eredmények javitdsa érdekében. (kompetenciamérés eredményeit 6sszefoglalo
dokumentum, interjuk, beszamolok) Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok
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levondsa és visszacsatoldsa tantestiileti feladat. A tantestiilet megfelel6 informdciot kap az
intézményvezetéstdl, munkakézdsség-vezetéktdl a szakmai tanulsdgok levondsdhoz. (Interjik, OKM)

teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?
3.4.1.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldk pdlyakévetése alapvetéen nem intézményi feladat, mivel a végzettséget kévetéen a didkok
a Tdncmlivészeti Egyetemet is elvégzik és mdivészi pdlydra dllnak, a DPR tevékenység pedig
felsGoktatdsi intézményi teendS. A miivészeti pdlydt elhagyo didkok esetében ugyanakkor célszer(
lehet szisztematikusan vezetni a tovabbtanuldsi utakat. (vezetdi inetrju) A tanulokévetésnek kialakult
rendje, eljardsa van all. osztdlytdl pdrhuzamosan folyé mivészeti egyetemi tanulmdnyok miatt, bar
érettségi utdn inkdbb csak az egyetem kéveti utjukat (Pedagdgiai Program, beszamoldk) A
tanuldokovetés személyes kapcsolattartds, visszajelzés alapjdn térténik, nem dokumentadilt. (interjuk)

inkabb nem teljesiil
3.4.2.
A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Mivel a tanuldkévetés eljdrdsrendje nem kidolgozott, ezért az erre vonatkozd tapasztalatok kevéssé
képezik alapjdt a pedagdgiai munka fejlesztésének (vezetdi és pedagdgus interjuk) A tanuldk tovdbbi
eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére. (munkatervek, fejlesztési tervek)

inkabb teljesiil
3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatdok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldasanak megvaldsulasa.

kiemelked6
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvardsainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i k6z0s elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa
és visszacsatolasa.

kiemelkedd

Kidolgozott és gyakorlatban m{kodd a tanuldk tanuldsi atjanak kévetése.
fejleszthet6

Fejlesztheto tevékenységek:

A nem mdvészi palydra keriilé didkok tovabbtanulasi utjanak nyomon kovetése. A tanuldkovetések
kialakult rendjének kidolgozasa, az elemzések utani dokumentaldsa, részletesebb megjelenitése az
iskola dokumentumaiban.
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Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézmény folyamatos és magas szint(i kilsé elismeréssel rendelkezik, nemzeti szinten jelentGs
értékteremt6 és tamogatd tevékenysége. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzdjarul. Az intézmény vezetése torekszik arra, hogy értekezletek alkalmdval a tanulasi
eredményességrél szol6 informdcidkat a kollégdk megismerjék. (beszamoldk, szilGi interjd) A mérési
eredmények sokrétd, fejleszt6 célu elemzése. Példaértékl a mérések eredményeinek elemzése, majd
ennek alapjan a lemaradok, illetve a tehetségesek egyéni fejlesztése.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai ko6zosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyittmiikodése jellemzd, (szakmai)
munkakozsségek, egy osztalyban tanitd pedagdégusok kozossége.

A PP-ben a pedagdgusok egyiittmiikédése elengedhetetleniil fontos eszkézként jelenik meg a
mlivészeti képzés dtmeneteinek zikkend mentessé tétele miatt. Szakmai munkakézésségekbe
szervezGdnek a pedagdgusok (humdn-miivészeti, matematika-fizika-TT, idegennyelv, osztdlyfénéki,
kollégiumi, Oko munkacsoport), valamint az egy osztdlyban tanité pedagégusok is szakmai
kapcsolatokat dpol (interjuk)

teljesil
4.1.2.

A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdkodési koériket, 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mikddési kériiket, 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzdk meg és az intézményi
munkaterv  pillérei. (SZMSZ, pedagdgus interju, vezetdi interju) Az Oko-munkacsoport
munkakézdsségektdl fiiggetleniil szervez6dott csoport, amelynek munkaterve az intémzényi
munkatervnek is része, arrél a munkacsoport maga dént. (dokumentumelemzés, vezetéi és pedagogus
interju)

teljesiil

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetSinek hatds- és jogkore tisztazott.

A munkacsoportvezeték feladatkéreit és felelGsségi kéreit az SzMSz régziti (6.2. pont), de célszer(i lenne
az Oko munkacsoport tevékenységi kérét és vezetljének feladatkérét is beemelni ebbe az
alapdokumentumba. Az egyéb munkacsoportok ad hoc alakulnak, miik6désiik szobeli kommunikdcion
alapul, a vezeték hatds- és jogkére igy tisztdzodik. (vezetSi és pedagdgus interju,
dokumentumelemzés). Az SZMSZ tartalmazza a szakmai kézisségek vezetGinek hatds- és jogkéreit. A
jogkérék egyértelmiien meghatdrozottak. (SZMSZ)

teljesiil
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4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmdikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Az iskolavezetés és a munkakdzisségek rendszeresen egylittmiikédnek a stratégiai és operativ
tervezésben. A pedagdgusok szorosan egylittmiikédnek , a kommunikdcid napi szintd, tanuldnként
egyéni és hatékony a problémamegoldds sordn. Az intézmény pedagdgusainak egylittmikédése
példaértékd. A folyamatos kommunikdcio, az egqymds munkdja irdnti tdmogatod hozzddllds kimagaslo.
(interjuk) A szakmai csoportok (pl. mérési eredmények elemzdi, munkakézésségek, pdlydzatokkal
foglalkozd csoportok) egymdssal és a pedagdgusokkal is egyiittmiikédnek. (pedagdgus és vezetdi
interju).

teljesil
4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen beliili egylittmiik6déseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra. (vezetdi interju, pedagdgus interju) A
munkakézdsségek f6 célja az intézményben folyd nevelS-oktaté munka szinvonaldnak és minéségének
segitése, fenntartdsa, melyet az intézményvezetd6 tdmogat. (vezetéi beszamold, interju) A
pedagdguscsoportok, valamint az egyes pedagdgusok egyiittmiikédése tdmogatdst kap az
iskolavezetéstél. (vezetdi interju)

teljesil
4.1.6.

A munkakozosségek bevondsdval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.

Mind az SzMSz (10. pont), mind a munkatervek (16. pontok) tartalmazzdk a belsé ellenérzés
szervezGdését, ami alapvetSen hierarchikus, azaz a munkacsoportok is részt vesznek a folyamatban,
ami valéban igy is valésul meg. (dokumentumelemzés, vezetdi interju) A pedagdgiai folyamatok
egészére kiterjedd konkrét ellenérzés az draldtogatdsokban, dokumentum ellenérzésben jelenik meg.
Tervezettsége tetten érhets, a belsé ellenérzés tervszeriien folyik. A vezetd ellenérzé és értékel6
munkdja, ill. az azon beliili munkamegosztds dokumentdlt. A munkakézdsségeken beliili és kozotti
szoros szakmai egylittmiikédés lehet6vé teszi a pedagdgiai folyamatokra vald széles rdldtdst, pontos
értékelést. (intézményi dokumentumok)

teljesiil
4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egylttm(ikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmer(l problémak megoldasaban.

T6bb teriileten is megvaldsul a pedagdgusok konstruktiv egyiittmiik6dése a pedagdgiai munkdt segité
szakemberekkel az oktatds eredményességének, a pedagdgiai munka hatékonysdgdnak névelése és
problémdiknak megolddsa érdekében. Egyiittmiikédnek tébbek kézétt a fejlesztépedagdgussal, a
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iskolapszicholdgussal, a csalddsegité szolgdlat szakembereivel, egészségiigyi intézményekkel.
(Munkatervek, interjuk) A fejlesztésre, tamogatdsra szorulé tanulok megsegitése az osztdlyfénék,
iskolapszicholdgusok, fejleszté pedagdgusok, szaktandrok és az iskolavezetés egylittmiikédésével
valosul meg. A kézdsségi programok szervezése is pedagdgus-egylittmiikédés révén térténik. (vezetdi
és pedagdgus interjuk, munkatervek)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mlhelymunka.

Az intézményt magas szinvonalu szervezeti kultura és az egyiittmiikédésen alapuld szakmaisdg
jellemzi, amelynek kézéppontjdban a gyermek dll. A belsé miihelymunka, féleg a munkakézésségeken
beliil valésul meg. (vezetdi interju, pedagdgus interjuk) Az intézményben adott célokra (pl. pdlydzatok,
kérnyezeti nevelés, digitdlis mddszertan fejlesztése) létrehozott munkacsoportok miikédnek. Az
alapvetéen lapos szervezetet az élénk kommunikdcio révén kialakult szinvonalas szervezeti kultura
jellemzi. (pedagdgusi és vezetdi interju)

teljesil
4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

A munkatervekben szerepelnek bels6 tovdbbképzések (pl. kompetenciamérések eredményeinek
értékelésérél a 2022-23-as munkatervben). A jo gyakorlatok megosztdsa munkakézésségeken beliil,
illetve szobeli kommunikdcio révén térténik, amit az iskolavezetés erésen tdmogat.
(dokumentumelemzés, pedagdgusi és vezetdi interju) A belsé tuddsmegosztds szinterei értekezletek,
valamint a kiilénb6z6 formdju beszélgetések. A tantestiilet nyitott a szakmai tovdabbképzésekre. A
tapasztalatcsere és a jo gyakorlatok megosztdsa jelen van a mindennapi munkdban. Jellemzé a
tovdbbképzéseken megszerzett tudds, ismeretek, informdcidk dtaddsa a kollégdk szémdra. (Interju a
vezetével, pedagdgusokkal)

teljesiil
4.2.3.
A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belsé tuddsmegosztds munkakézésségeken beliil, a munkakézésségek munkatervének megfeleléen
torténik (pl. Erasmus pdlydzathoz két6dé disszemindcid). (dokumentumelemzés) A belsé
tuddsmegosztds miikodtetése els6sorban a munkakézésségeken beliil térténik, szakmai miihelymunka
sordn. A tovdbbképzésekrél beszamolnak egymdsnak, a modszert, eszk6zéket bemutatjdk. (interjuk)

teljesiil
4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.1.

Kétiranyd informacidéaramlast tdmogatdé kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
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Kétirdnyu informdciodramldst tdmogatdé kommunikdcios rendszert (eljdrdsrendet) alakitottak ki,
részben digitdlis, déntéen papir alapu és kézvetlen szobeli csatorndn keresztiil. (pedagogus interju,
vezetdi interju) A bels6 kommunikdcié alapelvei az SzMSz 12 .pontjaban szerepel, azonban célszer(i
lenne a kapcsolattartds eljdrdsrendjét dltaldnosan irdsban is 6sszefoglalni, minden kiilsé és belsé
kapcsolat vonatkozdsdban. (dokumentumelemzés)

inkabb teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdaciédramlas és a kommunikacio.

Az informdcid dramlds az informatikai hdlézaton keresztiil szervezett és hatékony, ami értekezletek, e-
mailek, illetve személyes kapcsolattartds keretében térténik. Az intézményben az SZMSZ-ben régzitett
rendben keriilnek megtartdsra, rendszeres értekezleteket negyedévenként szerveznek. Az iskola
partnereivel térténé kapcsolattartds és informdcié dramlds is szabdlyozott. (SZMSZ). Az intézményen
beliili kommunikdciés csatorndk verbdlisak (értekezletek, munkamegbeszélések, személyes
kapcsolattartds), hagyomdnyosak (hirdetéfeliiletek) illetve online tdmogatottak (email, Kréta). A
pedagdgusok, a didkok és a sziil6k is minden inforemdcionak idében birtokdba jutnak. (sziilGi,
pedagdgusi és vezetdi interju, intézménybejdrds)

teljesil
4.3.3.
Az intézmény él az informdcidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkodzeivel.

Az intézményen beliil a papir alapu (hirdetdfeliiletek), szobeli (megbeszélések, értekezletek), valamint
digitdlis formdi (email, Classroom-, illetve Teams csoportok miikédtetése) egyardnt miikédnek.
(pedagdgusi és vezetdi interju) Az intézményben vdltozatos informdciodtaddsi és kommunikdcios
eszkézéket haszndlnak. A kommunikdcio elsésorban digitdlis (email, telefon) és szébeli uton térténik,
de megtaldlhatd a papir alapu informdcio dramlds is. Vagyis a hivatalos levelezés, értesités, kérelmek
és hatdrozatok kezelése papir alapon térténik. (interjuk)

teljesiil
4.3.4.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az intézmény munkatdrsai a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz hozzdférnek, szamukra biztositott
(email, weblap, iskolai hirdeték, személyes megbeszélések, értekezletek). A kapcsolattartds széleskérd,
amely sordn lehetéség van a gyakori szobeli kommunikdciora. A munkakézésségek a szakmai
egylittmiikédést és informdcidcserét is lehetévé teszik. (interjuk) Az iskolavezetés vdltozatos csatorndk
révén biztositja a pedagdgusok szamdra a munkdjukhoz sziikséges informdcidkhoz térténd hozzdférést,
ami a gyakorlatban is hatékony informdcié-dramldst jelent a kollégdk szerint (pedagdgusi és vezetGi
interju).

teljesiil
4.3.5.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
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Az értekezletek megtartdsa részben az SZMSZ-ben szabdlyozott mddon térténik. Az egy osztdlyban
tanité tandrok megbeszélései célszeriiségi alapon térténik. (interjuk) Az iskolavezetés a
jogszabdlyokban eldirt értekezletek mellett sziikség esetén munkaértekezleteket szervez, amelyek
azonban nem terhelik feleslegesen a nevelGtestiiletet. (pedagdgusi és vezetdi interju)

teljesil
4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelése szoban térténik. Az elismerés elég hidnyos, hiszen az intézmény vezetéjének nincs
lehetdsége anyagi elismerésben kifejezni az elvégzett munka pozitiv megitélését. (interjuk) Az
iskolavezetés visszacsatoldsa az eredményességrél részben a beszdmoldk révén valdsul meg
(dokumentumelemzés), részben ez értekezletek értékelésrél sz6lo napirendi pontjaiban. Emellett a
szobeli visszajelzések is rendszeresek. (pedagdgusi és vezetdi interju)

teljesil
4. Bels6 kapcsolatok, egylittmUikddés, kommunikacio
A tevékenységek értékelése:

A pedagégusok tobbszintl egylttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
O0sszhangban torténé megvaldsulasa.

kiemelked6

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tuddsmegosztas.

megfeleld

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikaciés rendszer mikodése.
kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

A belsé és kiils6 partneri korrel torténé kapcsolattartas formainak intézményi alapdokumentumokban
torténd részletesebb rogzitése. A kiils6 tovabbképzések tapasztalatainak hatékonyabb megosztasa. Az
aktualis informacidk gyors, kétirdnyu eléréséhez ajanlott volna egy kdz6s, mindenki altal egységesen
preferalt elektronikus platform. A vezetének kevésé lehet6sége van a munkatdrsak munkajanak
elismerésére, anyagi honoralasara. A kilsé tovabbképzések tapasztalatainak hatékonyabb
megosztasa.

Kiemelkedé tevékenységek:

A tantestiilet és az intézmény vezetésének egylttmikodése példaértékd. A kozosségen belil a hatds-
és jogkorok tisztazottak, a pedagdgusok intézményen belll betoltott szerepének, szakmai
felelGsségének, kompetencidinak megtartdsdn alapszik. Az értekezletek tervezettek, hatékonyak,
rendszeres a személyes megheszéléseken alapuld konzultacié. A nevelS-oktaté munka érdekében
tervszerlien miikodd, folyamatosan megujuldsra képes, kozosséget alakitottak ki. A tanuldk nevelése-
oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezden
egyuttmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel - fejleszté pedagogusok,
iskolapszicholégus, szocidlis munkas - a felmerilé problémak megoldasaban. (beszamoldk, interjuk)
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Pedagdgus és sziilGi 6sszefogas, segitségnyujtds. Belsé kapcsolatok terén erés a munkakozosségi szint(i
kapcsolati hdlé. A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok ellenérzése és
értékelése.

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjdval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

A kiilsé partnerek kére rendkiviil tag, ugyanakkor alapvetéen a tancmdivészeti szakmdra korldtozddik
és kijelélése - az intézmény egyedi jellege miatt - a fenntartd dltal térténik. Ennek ellenére az
igazgatond és a nevelbtestiilet is mindent megtesz annak érdekében, hogy azt bévitse az intémzényi
céloknak megfeleléen (pl. tdrsiskoldkkal, 6nkormdnyzati szervezetekkel). (vezetdi interju) Az
intézményben a vezetés irdnyitdsdval megtérténik a kiilsé partnerek azonositdsa és a veliik vald
kapcsolattartds szabdlyozdsa. Az Intézményvezetd rendszeres munkakapcsolatot tart fenn a Magyar
Tdncmiivészeti Egyetemmel, mint fenntartdval, az Onkormdnyzattal, a Sziil6i Kézbsséggel, Didk
Onkormdnyzattal és Intézményi Tandccsal, hazai és nemzetk6zi miivészeti oktatdsi intézményekkel,
kézép- és fels6foku oktatdsi intézményekkel, a keriileti pedagdgiai szolgdltaté kdzponttal, a
kézmiivelédési intézményekkel valo konstruktiv egyiittmiikédés jellemzé. Ugyancsak kapcsolatot tart
fenn a gyermekjoléti szolgdlattal.

teljesil
5.1.2.
A kilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

A pedagdgiai programban régzitett az iskoldn kiviili kapcsolatrendszer kialakitdsdnak célja. Mds k6zép-
és felséfoku oktatdsi, hazai és nemzetkdzi miivészeti intézményekkel, a keriileti pedagdgiai szolgdltatd
kézponttal, a kézmdiivelédési intézményekkel valo konstruktiv egyiittmiikédés a jellemzé. (SzMSZ,
vezetdi interju) A kapcsolatrendszer a PP-ban (3.4. pont), valamint az SzMSz-ben (12. pont) is szerepel,
igy azok ismertek a munkatdrsak szdmdra. Ugyanakkor az él6 kapcsolatokban a nevelétestiilet tagjai
is részt vesznek, igy emiatt is tisztdzott mindenki szamdra a kapcsolati hdld. (vezetéi és pedagdgus
interjuk, dokumentumelemzés)

teljesiil
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Ha a hatékony egyiittmiikédés megkivdnja, az intézmény kézzéteszi a kiils6 partner mikédésével
kapcsolatos informdcidkat. (Intézményi elvdrdsrendszer, interju) Az intézmény a pdlyaorientdcios és
pdlyavdlasztdsi tevékenysége sordn az igények megismerésében, a munkaerd-piaci elvdrdsok
megismertetésében szorosan egylittm(ikddik mds oktatdsi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és
sziileikkel; (interjuk) Kiilsé kapcsolatok és a kapcsolattartds maodja (SZMSZ), egyiittmiikédések leirdsa
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(Munkaterv) ismert az intézmény munkavdllaldi szamdra. (pedagdgus interju)nerekkel kapcsolatos
tevékenységeit részletesen szabdlyozza. (SZMSZ, Pedagdgiai Program) A legfontosabb partnerekkel
(fenntarté, MTE Vdlyi Rozsi Kényvtdr, Levéltar és Tdnctudomdnyi Kutatokézpont, szakszolgdlatok,
gyermekjoléti szolgdlat, egészséqligyi szolgdltatd) kapcsolatos tevékenységek tartalomleirdsa szerepel
a PP-ban (3.4. pont), valamint az SzMSz-ben (12. pont). (dokumentumelemzés)

teljesiil
5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel vald egyeztetés.

Az SZMSZ tartalmazza a kiilsé partnerekkel valo kapcsolattartds teriileteit, a munkaterv a feladatot és
a feleldsoket. Feladatként hatdrozza meg a kapcsolatot: Az intézményi célokat és terveket a fenntarto
engedélyezi és jovahagyja. (munkatervek) A fenntartoval folyamatos az egyeztetés, a tancmiivészeti
szakmadt képviselé szervezetekkel is folyamatos a kapcsolattartds. A tervezési folyamat sordn az
intézmény probdl egyeztetni, azonban sajnos a megkeresésekre nem feltétlentil érkezik visszajelzés. A
kézos fellépések, miisorok egyeztetése megtorténik, de nem feltétleniil tanév szintjén tervezheté.
(vezetdi és pedagdgus interju)

teljesiil
5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A fenntartd igényei és elégedettsége folyamatosan visszacsatoldsra kerlil, pozitiv az intézményre
nézve. A sziilbi kézésséggel is folyamatos és tervezett a kapcsolattartds, igy a téliik érkezd
visszajelzések is. (vezetBi és sziilGi interju). A kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése még nem rendszeresen és teljes kériien térténik meg. (6nértékelési
dokumentumok)

inkabb teljesiil
5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelésnek megvannak az intézményi hagyomdnyai, belsé rendje, azonban mivel a
Tancmiivészeti Egyetem fenntartdsaban miikddnek, igy az egyetemi panaszkezelési szabdlyozdsi
rendet kévetik, ami nem tud megjelenni az intézményi dokumentumokban, habdr erre célszer(i lenne
legaldbb erre a tényre utalni. (vezetdi interju) A panaszkezelésnek irdsos szabdlyozdsa nincs. Az
esetleges panaszokkal kapcsolatban az dltaldnos jogszabdlyi keretek kézott intézkednek.
(dokumentumok)

inkabb teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

A panaszkezelésnek irdsos szabdlyozdsa nincs . Az esetleges panaszokkal kapcsolatban az dltaldnos
jogszabdlyi keretek kézétt intézkednek. (dokumentumok) Az intézményi dokumentumok
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hozzdférhetésége, a fenntartd rendszeres tdjékoztatdsa a jogszabdlyokban elGirtak szerint
megtérténik. (dokumentumelemzés, vezetdi interju)

teljesiil
5.3.2.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény honlapjan nyomon kévetheték a partnerek felé kézvetitendS informdciok. Az
intézményvezetés az éves munkatervet és a beszdmoldt megkiildi a fenntartonak. (interjuk) Az
intézmény a fenntartot és a sziil6i kézdsséget folyamatosan tdjékoztatja szoban (értekezletek),
valamint elektronikus formdban is (az SzMSz-ben régzitett médon - 11. pont). A tovadbbi partnerek
egyedi kapcsolattartdsi rend szerint kommunikdlnak, ugyanakkor az intézmény honlapja naprakészen
tartalmaz bdrki dltal hozzdférheté formdban minden informdciot az iskola életérdl.
(dokumentumelemzés, vezetdi és sziiléi interju)

teljesil
5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet&ségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A folyamatos és élé kapcsolattartds a partneri k6zdsséggel sziikség esetén lehetéséget teremtene az
informdciddramlds, a véleményezés lehetdségeinek feliilvizsgdlatdra, azonban erre jelenleg nincsen
sziikség. (vezetSi és sziilGi interju) A partnerek tdjékoztatdsdnak biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgdljak (honlap frissités), fejlesztik. Az egyéb tdjékoztatds feliilvizsgdlata, a visszacsatolds és
fejlesztés eseti jellegli. A véleményezési lehetdséget adott lgyekben a jogszabdlyi keretek kézétt
biztositjak, amit az SZMSZ-ben szabdlyoznak. (interjuk)

teljesil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a koézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
varmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény a helyi kézéletben valé megjelenése elsésorban a Magyar Tdncmlivészeti Egyetem
felkérésére torténd fellépéseket jelenti, (pl: Orszdgos ElsGsegélynyujté Verseny fenndlldsanak 50.
évforduldjdra rendezett gdlaesten.) Az iskola biztositja a didkok szamdra a gérdiilékeny tanulmdnyi
folyamatot a szdmos tanuldi hidnyzdst kompenzdlva. Az intézmény él6 kapcsolatban dll az
Egyetemmel, részt vesz annak miikédésében. A tdncmlivészeti szervezetekkel is szorosan és éléen
egylittm(kédik. A zugldéi 6nkormdnyzattal egyiittmiikéddve 7-8. évfolyamos didkoknak tartottak az
iskola pedagdgusai és didkjai érzékenyité foglalkozdsokat a modern tdnc témakérében. (vezetGi
interju)

teljesiil

5.4.2.
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Az intézmény megszervezi a tanulék szamara a kdzosségi szolgalatot.

Az intézmény megszervezi a tanuldk szamdra a k6z6sségi szolgdlatot. Lehetséges a lemaradt tanulok
segitése k6z6sségi szolgdlat keretei kbzott. (beszamoldk) A kbz6sségi szolgdlat megszervezése a digkok
mlivészeti elfoglaltsdga miatt nehézkes lenne, azonban az Egyetemmel lévé szerves kapcsolat
lehetdséget biztosit a tanuldk szadmdra a tevékenység kampuszon beliili megszervezésére. Az iskola
folyamatosan nyomon kéveti annak tanuldi megvaldsuldsat, igy biztositjdk az érettségire bocsatdsnak
ezen feltétele teljesiilését is. (pedagdgus interju)

teljesiil
5.4.3.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdgusok a tdnceseményekre érdeklédéként csatlakoznak, de olyan rendezvényeken szivesen és
eredményesen vesznek részt, amelyek idében beilleszthet6k a didkok napirendjébe. Pl a "Téltsiik meg
a zoknit" jotékonysdgi rendezvényen elsé helyezést értek el. A didkok miivészeti tevékenysége csak
korldtozottan tesznek lehet6vé részvételt a regiondlis rendezvényeken, azonban ennek ellenére ennek
is megvannak a formdi az intézményben (érzékenyité foglalkozdsok Zugldban). (vezetéi interju) A
pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénbézd helyi/regiondlis rendezvényeken, tdncos szinpadi
mlivekben fellépnek. Karitativ el6addsok szerveznek, példdul rendszeresen a Bethesda Kdérhdzban.
(beszamolok, interjuk)

teljesil
5.4.4.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozé helyi dijakkal, illetve
az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézményvezetés fontosnak tartja munkatdrsai kiemelkedd tevékenységének elismerését, de erre
vonatkozo informdcio nem ismert (interjuk és bejdrds tapasztalata) A didkok alapvetéen tancmiivészeti
teriileten tevékenykednek és vesznek részt a kézéletben, mely munkdssdgukat el is ismerik. Egyéb
elismerés elérésének lehetdsége irrelevdans az intézmény esetében.

teljesiil
5.4.5.

Az intézmény a fenntarthatd fejl6dés pedagdgiajanak megvaldsitasa érdekében egylttm(ikodik mas
intézményekkel, szervezetekkel is, tadmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevGkben a fenntarthatd fejlédés szemléletmddjat.

Az Oko munkacsoport munkatervekben tervezett kérnyezeti nevelési feladatokat valésitigk meg
(Iskolakert, szelektiv hulladékgylijtés projekt, kiilbnb6z6 vildgnapi projektek). Tandrdn kiviil a
muzeumldtogatds, kirdnduldsok keretében valdsul meg a szemléletalakitds. A intézmény tadmogatja a
erdsitése érdekében kiilsé kapcsolatot is dpol, pl. Humusz Szévetség. Az intézmény tagja az Okoiskola
hdlézatnak és jelenleg is dolgoznak az Orékés bkoiskola cim elérésén. Ennél kiterjedtebb
egylittm(ikédés az intézmény didkjainak és pedagdgusainak leterheltsége nem vdrhatd el. (vezetdi
interju)

teljesil
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

A partnerekkel valé egylittm(kodés az intézményi dokumentumokban szabdlyozott.
megfelel6

A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.

megfelel6

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethet6.

megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A lehetGségek figyelembevételével a helyi szakmai és kozéleti tevékenységbe vald fokozottabb
bekapcsolddds. A gimnazium sajat Panaszkezelési szabalyzatdnak elkészitése nyomon kovethetdség
biztositdsa érdekében. A panaszkezelés egyetemi gyakorlatdnak kovetését érdemes lenne
megjeleniteni a szabalyozé dokumentumokban.

Kiemelkedé tevékenységek:

Kiterjedt mUivészeti-szakmai partneri kor é16 és hatékony mikodtetése. Az intézmény részvétele a
kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi kdzéletben egyedi, kimagaslo. A
pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken, tancos szinpadi
mUvekben fellépnek. Karitativ el6adasok szerveznek. A sziil6knek az iskolai életbe valé bevondsa az
intézmény szamara fontos célként jelenik meg. Az intézmény rendelkezik a partnerek altal odaitélt
kiils6 elismerésekkel. Tajékoztatasi kotelezettsége a jogszabalynak megfeleld.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturdjanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény a tanitdsi-tanuldsi folyamat tdrgyi kérnyezetét a rendelkezésére dllo anyagi eréforrdsok
felhaszndldsdval, pedagdgiai céljainak megfeleléen alakitotta ki, amely a bejdrds alkalmdval
egyértelmiien kideriilt. Az intézmény oktatdsi eszkézokkel jol felszerelt, de ha a feladatok miatt
sziikséges, akkor a lehetdségek felmérése utan jelzi a fenntarto felé a hidnyossdgokat. (vezetdi interju)
A munkatervek és a beszamoldk 2. pontja minden évben ismerteti a pedagdgiai munka rendelkezésre
dllo és fejlesztendd feltételeit (tdrgyi feltételek, felujitdsi munkdk, személyi feltételek), mely alapjdn
jelezheték az esetleges hidnyossagok és tervezésre keriil azok megolddsa, amennyiben az az intézmény
sajat hatdskérében megoldhatd. (dokumentumelemzés)
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teljesil
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intézmény énértékelésének intézkedési terve kiterjed az infrastruktura fejlesztésére is (digitdlis
eszkézpark fejlesztése), azonban ez mdr megvaldsult. Ujabb, vagy mds teriiletre kiterjedd intézkedési
terv nem keriilt bemutatdsra, ugyanakkor a munkatervekben részletesen szerepelnek az infrastruktura
fejlesztendé elemei. (dokumentumelemzés) Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjdt,
a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait. (beszamoldk, vezetdi interju)

inkabb teljesiil
6.1.3.

Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szll6k és a kiilsé partnerek felé.

Az intézmény eréforrds gazddlkoddsa takarékos és fenntarthatdsdgra térekszik, a szigetelések
megfelel6k, a teret igyekszik megfeleléen kihaszndlini egy tervezett, megvaldsuloban Iévé fejlesztés
keretében is. (intézménybejdrds) Kérnyezeti nevelési program részeként megjelenik a fenntarthato
fejlédés fokusza. (PP) A takarékossdg nem csak az intézmény szellemiségébdl ered, hanem fenntartdi
elvdrds is. A munkaterv szerint a tanév kezdetén felmérik a szakmai eszk6zigényeket, és sziikség esetén
sor keriil azok beszerzésére. (munkatervek, interjuk)

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A tdrgyi kérnyezete a tanulok nevelésének, oktatdsanak megfeleld. Idedlis kbrnyezetet biztosit a SNI,
BTMN tanuldk fejlesztéséhez és a tehetséggondozdshoz is. A szakértdi javaslatok alapjan megszervezi
a kiilénleges bandsmddot igényl6 tanuldk nevelését és oktatdsdt. Mivel az intézmény a kiilénleges
bdndsmadot igénylé tanulok nevelésének-oktatdsdnak-képzésének tdrgyi igényeit képes biztositani, az
esetleges hidnyossdgokra vonatkozo intézkedési tervet nem készit. Viszont rendszeresen felmérik az
igényeket, egyeztetnek a fenntartoval és irdsban jelzik a beszerzésre vonatkozd kéréseiket. (Ped.
program, bejdrds, Interjuk) Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési
tervvel. A célirdnyos fejlesztés, felzdrkoztatds, tehetséggondozds, egyéni tanuldsi utak tdmogatdsa, a
kiilénleges bdndsmddot igénylé tanuldk minden célcsoportjdval végzett tevékenységlik kimagaslo.
(beszamolok, interjuk, mérési eredmények)

teljesiil
6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfeleld targyi eszkdzok.
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Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtérténjen, és ehhez rendelkezésre
dlinak a megfeleld tdrgyi eszk6z6k. Igényét jelzi a fenntartonak, aki partner ezek megvaldsitdsaban. A
digitdlis fejlesztési beruhdzdsok folytatdsa sziikséges az intézmény pedagdgiai céljainak, feladatainak
megvaldsitdsahoz. (beszamoldk, sziilGi interju, pedagdgus interju, vezetdi interju, énértékelési
dokumentumok) Az intézmény rendelkezik a kiilénleges bdandsmddot igénylé tanulok neveléséhez-
oktatdsahoz-képzéséhez sziikséges tdrgyi kérnyezettel. A fejlesztések részben pdlydzati uton, részben
fenntartdi segitséggel valdsulhatnak meg. Az intézmény tervez fejlesztéseket, melyek segitik a nevelési-
oktatdsi célok elérését. Ennek érdekében egyeztet a fenntartdval. (Interjuk, bejdrds)

teljesiil
6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?
6.3.1.

A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulds, az értékelés,
a kommunikacié soran.

A pedagdgusok a rendelkezésiikre allé IKT eszkézéket rendszeresebben alkalmazzdk neveld-oktatd
munkdjuk sordn, az eszkézék kihaszndltsdga, alkalmazdsa a tandrdn hatékonyabbnak kellene lennie.
(Intézményi 6nértékelés fejleszthetd teriilet/Intézkedési terv; Onfejlesztési terv pedagdgusok). Az IKT
eszk6z6k kihaszndldsa és az eszkézpark modernizdldsa fejlesztendd teriilet. A pedagdgusok nem csak
a tandrdkon, de a tanulds tdmogatdsa sordn is napi szinten haszndljdk az online kérnyezet és az IKT
eszkézok adta lehetéségeket. Ennek feltételei alapvetéen adottak az RRF projektben beszerzett
laptopoknak készénhetéen, valamint azért, mert minden tanterem felszerelt digitdlis demonstrdcios
eszkbzokkel. (vezetdi és pedagdgus interju, intézménybejdrds) Sziikség szerint a teremben vagy digitdlis
kijelzével vagy digitdlis tdablaval, projektorral rendelkeznek. A pedagdgusok az IKT-eszkb6zéket a
tananyag tartalomnak megfeleléen alkalmazzdk a tanitds-tanulds folyamatdban, az értékelésben
ritkabban fordul elé

teljesiil
6.3.2.
Az eszk6z6k kihasznaltsaga, a foglakozdson vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Eszkézparkjukat kihaszndljdk, de fejlesztésre, modernizdldsra lenne sziikség. Az intézmény bejdardsa
sordn lattuk a digitdlis eszk6zhaszndlatot, valamint ennek gyakorlatdrol a nevelétestiilet tagjai is
beszamoltak. (intézménybejdrds, pedagdgus interju) A pedagogus és sziilGi interju alapjdn a tandrdk
nagy részében haszndlnak a pedagdgusok digitdlis eszk6zéket.

teljesiil
6.3.3.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfelel6en hozzaférhessen a
digitalis tanuldsi technolégiakhoz.

Lehetdségeihez mérten biztositja, bdr nagy segitség volt az dllam dltal biztositott szamitogépekhez valo
hozzdjutds. 6.7 .és 9. évfolyamon a didkok kaptak laptopot, a tébbi didk az iskolai gépeket illetve sajdatot
haszndl. Az osztdlyf6nékék monitorozzdk a hozzdférés lehetéségét a didkok kérében. Az RRF-
projektben kiosztott laptopok révén mdra minden didk szadmdra biztositott a hozzdférés a digitdlis
technoldgidkhoz, az online térbe feltoltott tanuldst segité tananyagokhoz. (pedagdgus és vezetsi
interju)
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teljesil

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktaté munka
humaneréforras-sziikségletérdl

Az intézményvezets redlis képpel rendelkezik a humdneréforrds sziikségletrél, folyamatosan
monitorozza azt, felvételiiket, tovabbtanuldsukat és képzésliket biztositja. Jelenleg a szakos elldtottsdg
biztositott. A személyi feltételek elemzése a tovabbképzési programban, a munkatervekben olvashatd.
(interjuk, tovdbbképzési program, beiskoldzdsi terv) Mind a munkatervek, mind a beszamoldk elsé
pontja részletesen tdrgyalja a nevel6-oktaté munka személyi feltételeit (létszam- és végzettség-
adatok), a személyi vdltozdsokat (nyugdijba vonuld, ujonnan belépd, illetve tartésan tdvol levé
kollégdk, tantdrgyi bontdsban) (1. pont), igy a vezeté redlis képpel rendelkezik az esetleges
humdneréforrds-sziikségletekrél. (dokumentumelemzés)

teljesil
6.4.2.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémadkat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A vezetdi interju alapjan megdllapithato, hogy az intézmény az intézményi célok figyelembevételével
tervezi meg a kiilsé és a belsé tovdbbképzéseket. Az intézmény évente részletes tovabbképzési tervet
készit, amelynek elveit régziti. A tovdbbképzési igényeket idében jelzik a fenntartonak. (interjuk) A
humdneréforrds sziikségletben bekévetkez6 hidnyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelzi a fenntarto
szamdra. A fenntarto biztositja és kiemelten honordlja a munkatdrsak alkalmazdsdt. (vezetdi interju)

teljesil
6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A tantdrgyfelosztds készitése sordn a vezetd éppugy térekszik az egyenletes terhelés biztositdsdra, mint
a munkatervekben megjelend feladatok felelGseinek kijellésekor. A nevelGtestiilet sem érzi
egyenlétlennek a munkamegosztdst, nem érzékelhets fesziiltség ezen a téren a pedagogusok kérében.
(vezetéi és pedagdgus interju, dokumentumelemzés) Az egyenletes terhelésre valé térekvés
folyamatosan megjelenik a munkatervekben, elérni ezt a célt nagyon nehéz. Az egyéni helyzet
befolydsolja a vdllalt feladatok mennyiségét. (ig. interju)

teljesiil
6.4.4.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

A tantestiilet szakmai felkésziiltsége, elhivatottsdga kiemelkedd. A gyermekkézpontu , pozitiv
szemlélet(i iskola deklardlt céljaihoz igazodik. (interjuk A végzettségek alakuldsdt, a megszerzett
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tovdbbi képesitéseket, tovabbképzéseket folyamatosan szamon tartja az intézmény, igy kénnyen
dttekinthetd, hogy a végzettségi koér megfelel a pedagdgiai célok megvaldsitdsi feltételeinek.
(dokumentumelemzés, vezetdi interju)

teljesiil
6.4.5.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

A tovdbbképzési programban vdltozatos tovdbbképzések szerepelnek, a tervben kiemelten figyelik,
hogy a kollégdk képzése egyenletes legyen. A képzésbe bevonandok kérét az életpdlya és a jogszabdlyi
hdttér figyelembevételével alakitjdk ki. A tovabbképzési program szakmai tervezése sordn figyelembe
veszik a 120 Ords kételezettség teljesitését, valamint a szakmai megujuldst szolgdld tovabbképzéseket.
(tovabbképzési program, beiskoldzdsi terv, interjuk) Az intézményi célok és sziikségletek - digitdlis
kompetencia névelése - sziikséges (IKT kompetencia, elektronikus tananyag fejlesztés és
beszamoltatds), melyhez fenntarto céltdmogatds biztositdsa lenne kivanatos. (tovabbképzési terv,
vezetdi interju, pedagdgus interju)

teljesiil
6.4.6.

A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitdlis technoldgidk, a digitdlis
pedagdgia hatékony alkalmazdsat tdmogatjdk a tanulasi eredmények elérése érdekében.

Az intézményi célok és sziikségletek - digitdlis kompetencia névelése - sziikséges (IKT kompetencia,
elektronikus tananyag fejlesztés és beszamoltatds), melyhez fenntarté céltadmogatds biztositdsa lenne
kivanatos. (tovdbbképzési terv, vezetdi interju, pedagdgus interju) A nevelGtestiilet minden tagja
elvégezte az RRF-projekt keretében megvaldsult digitdlis kompetenciafejleszté képzést, az ott
tanultakat napi szinten alkalmazzdk munkdjuk sordn. (pedagdgusi és vezetdi interju).

teljesiil
6.4.7.
A vezet6k felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

A vezetbk irdnyitick az ellenérzési feladatokat, amelyek az SZMSZ-ben és a munkatervekben jol
szabdlyozottak. Megfelelé kompetencidkkal, képzettséggel, tapasztalattal rendelkeznek. Az intézmény
eredményei, az iskola népszeriisége ezt igazoljdk. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk). Az
intézmény vezetése az éves munkatervben foglaltak szerint végzi a pedagdgiai munka irdnyitdsdt,
ellenérzését. Az irdnyitdsi, ellenérzési folyamatba bevonja a helyetteseket és a munkakézésségek
vezetdit. (interjuk) A vezeték egyiittmiikodéek, empatikusok. folyamatosan fejlesztik vezetdi
tuddsukat. (ped. interju)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.1.
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Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Jellemzd a pozitiv munkahelyi I1égkér kialakitdsa, feltételek biztositdsa. A szervezetben a pedagdgusok
egylittm(ikdddék, szoros munkakapcsolatban dlinak, a vezetés személyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti tanulds kulturdjanak fejlesztésében. (Ped. program, munkatervek, interjuk, Iatogatdsi nap
tapasztalatai) Az igazgato asszony és az iskolavezetés napi szinten részt vdllal a tanuldsi kulturdra
vonatkozo fejlesztési tevékenységekben (pl. mérési eredmények alapjan térténd célok
megfogalmazdsa, digitdlis kompetenciafejlesztés, kiilbnleges figyelmet igényl6  tanuldk
tdmogatdsdnak mdadszertana). jelenlétiik ugyanakkor alapveté hatdst gyakorol az intézmény
szervezeti kulturdjanak alakuldsdra is. (vezetdi interju, intézménybejdrds)

teljesiil
6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

A szokdsrend, a pozitiv értékrend kialakitdsa mdr alsé tagozatban megkezddédik. (PP) Tudatositjdk a
kézo6sség demokratikus miikddésének szabdlyait. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a
kézésen meghozott, elfogadott és betartott normdk, szabdlyok jellemzik. (pp, interjuk, beszamoldk)
Dénté tényezé a tantestiilet Iégkdre, a tantestiilet egészének értékrendje, a konfliktuskezelés stilusa és
kulturdja. Az intézmény oktatd-nevel6 munkdjanak egyik f6 alappillére a pedagdgusok hatékony
egylittmiikbdése. Az intézmény pedagdgusai motivdltak, a kézésen hozott szabdlyokat betartjdk és
betartatjdk a nevelés-oktatdsban résztveviékkel. (interjuk, latogatdsi nap tapasztalatai)

teljesil
6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkadjira, egylttm(ikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az igazgato asszony dltal megfogalmazott, valamint a PP-ban foglalt intézményi célok eléréséhez a
nevelétestiilet tagjai magas belsé elvdrdsrendszeriiknek megfelel6 mindségii tevékenységekkel
jarulnak hozza, amit a didkok (kérdéivek alapjdn), valamint a sziiléi k6z6sség is elismer és respektdl.
(vezetdi, pedagogusi és sziilGi interju). A szakmai k6zdsségek egylittmiikédése hangsulyosan jelenik
meg az SzMSz-ben. Az intézmény a tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kérnyezetét a pedagdgiai céljainak
megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi céljdnak tekinti az egylittm(ik6dd, motivdld szakmai kérnyezet
kialakitdsat.

teljesiil
6.5.4.

Az intézmény munkatdrsai gyUjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belll és kivdl.

Munkaké6zdsségeken beliil megbeszélések formdjaban térténik a tuddsmegosztds , a kiilsé
tovdbbképzések szervezését igyekszik a vezetés az intézményben megszervezni (pedagdgus interju) A
pedagdgia jo gyakorlatokat a pedagdgusok tovabbképzéseken, illetve sajat tuddsuk bévitése sordn
gylijtik 6ssze, majd azokat megbeszéléseken, munkak6zdsségi értekezleteken osztjck meg egymdssal.
Az uj gyakorlatok alkalmazdsdra térekvés is dltaldnos az intézményben. (pedagdgusi interju)
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teljesil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomdanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomadnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet m(ikodésében, és a nevelS-oktatd munka részét
képezik.

A hagyomdnyaik megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban . A programok, iinnepélyek és
megemlékezések rendje szabdlyozott, a nevelG-oktato munka részét képezik. A hagyomdnydpolds része
az iskola jo hirnevének megdérzése is, mely minden szerepld joga és kdtelessége. (Dokumentumok,
interjuk) A PP részletesen bemutatja az iskola hagyomdnyait (11.4 pont), melyek a munkatervekben és
beszémoldékban (Utemterv) egyardnt megjelennek (Hévirdgbdl, Luca napi vdsdr, adventi késziil6dés
stb.) (dokumentumelemzés)

teljesiil
6.6.2.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomdnyok teremtésére.

Az (innepek,rendezvények, programok rendszeres, hagyomdnyos megrendezése mellet térekszik uj
hagyomdnyok kialakitdsdra is pl,jotékonysdgi rendezvényekre valoé becsatlakozds. (dokumentumok,
weblap, interjuk) A hagyomdnyok dpoldsaban (iskolai rendezvények szervezése) a sziil6k is részt
vesznek. Az intézmény hagyomdnyos értékrendjét képviselik és meghatdrozzdk a tdncmiivészeti
partnerek, valamint a fenntartd is. (vezetdi és sziilGi interju)

inkabb teljesiil
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hatask6rmegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felel6sségének és hatdskorének meghatdrozasa egyértelm(, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

A munkatdrsak felelGsségének és hatdskdrének, beleértve a mindségbiztositdsi felelGsségi kbroket is,
meghatdrozdsa egyértelmd, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben szabdlyozottak, az
intézményi miikédési gyakorlat annak megfelel6. A felelésék és a hatdskérék az SZMSZ-ben,
Munkatervben meghatdrozottak. Az egyes munkak6rékhéz (szaktandr, osztdlyfénék, munkak6z6sség
vezetd) tartozod felelGsségi koréket az SzMSz 9. pontja régziti (dokumentumelemzés), az aktudlis
operativ feladatok esetében a munkatervekben szerepelnek a felel6sék, akik aztdn a beszdmoldk
Osszedllitdsa sordn szamolnak be eredményességiikrdl. (dokumentumelemzés)

teljesiil
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetdje a feladatok delegdldsdval térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra. A
munkakézdsségek a tantdrgyfelosztds beosztdsdra is tesznek javaslatot, amelyet figyelembe véve
igyekszik az intézmény vezetése az egyenletes leterhelést biztositani, ami tébbnyire megvaldsul (illetve
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megtaldini a sziikséges humdn erdforrast a feladatokhoz). (Interju) Az éves munkaterv
eseménynaptdrdban a felel6s6k és résztvevik kijelblésével elére kiszamithatdva és tervezhetévé teszi
a feladatok elosztdsat. (vez. interju)

teljesiil
6.7.3.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tdmogatjak az adott feladat megvalésulasat.

Az egyes munkak6rékhéz (szaktandr, osztdlyfénék, munkakézésségvezets) tartozo felel6sségi kéréket
az SzMSz 9. pontjdban szerepldé alapelveknek megfelel6en térténik a feladatok kijelélése. A
nevelGtestiilet visszajelzése alapjdn (pedagdgus interju) ezek az elvek meg is valdsulnak. A
munkatdrsak felelGsségét, jogkorét és hatdskérét egyértelmiien meghatdrozza az intézmény helyi
szabdlyzata. A feladatmegosztds egyértelmd, a hatdskorok tisztdzottak. Az alapdokumentumokban
régzitett szabdlyozds valdsul meg a gyakorlatban. (SzMSz, interjuk)

teljesil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elGkészitésbe torténé bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés elSkészitésbe térténd bevondsa -
képesséqgiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elGirdsok alapjdn. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk,
pedagdgus interju, vezetdi interju) A dontés elGkészités folyamatdban az iskola vezetése mind a
pedagdgusokat személy szerint, mind a szakmai munkakédzdsségeket, illetve az egyes célokkal (pl.
pdlydzatok, fenntarthatésdg pedagdgidja) létrehozott munkacsoportokat bevonja. (vezetsi és
pedagdgus interju) Az intézmény vezetése, a pedagdgusok és a pedagdgiai munkdt segité munkatdrsak
folyamatos konzultdcidja adja a déntéselbkészités alapjdt. A sikeres elb6készitési folyamatot a
munkakézdsségek segitik. Kéréseket, kezdeményezéseket fogalmaznak meg és juttatnak el a vezetGség
felé. Az intézményvezetd tdjékoztatia a dolgozokat egy-egy déntés meghozataldnak indokairdl.
(helyszini Idtogatds tapasztalatai)

teljesiil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A munkatdrsak minden fontos tervezési folyamatban részt vesznek, egyiitt gondolkodnak az intézmény
jévdjérdl. A munkakéri leirdsok és az alapdokumentumok régzitik a szerepeket, feladatokat. (interjuk)
A munkakézdsségek bevondsa a déntés elGkészitésbe, illetve az értekezletek keretében térténé déntés
el6készitési folyamat a beszamoldk révén, illetve az értekezletek jegyzékényveiben dokumentdlt,
azonban az egyéb megbeszélések esetében erre nem taldltunk utaldst. (vezetdi és pedagdgus interju)

inkabb teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
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6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Az intézmény munkatdrsai képesséqglik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik, és
egylittm(kddéssel , részvétellel tamogatjdk a vezeték dltal igényelt sziikségszerl fejlesztést.
(munkatervek, pedagdgus interju, vezetdi interju) Az iskolavezetés nyitott az alulrdl j6vé, innovativ
kezdeményezésekre (pl. Erasmus pdlydzat, a fenntarthatdsdg pedagdgidjdval kapcsolatos
tevékenységek). Az ehhez csatlakozd pedagdgusok vagy mdr rendelkeznek megfelelé szakértelemmel
ehhez (pl. tovdbbképzéseken szerzett tudds), vagy elkételezédtek a megfelel6 tudds megszerzése

mellett. (vezetdi és pedagdgus interjuk)
teljesil
6.9.2.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkoddst 06sztonzd
m{(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény lehetbségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst &szténzd
miihelyfoglalkozdsokra, forumokra. (pedagdgus interju, vezetbi interju) A tantestiilet és az
intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kévetésére és
alkalmazdsdra ezt nagyon is szorgalmazza. Tovdbbképzési program, beiskoldzdsi terv, valamint a
korszerli hangkultura szak feltételrendszerének biztositdsa igazolja az innovdcié tdmogatdsat. (
Pénziigyi tudatossdg beemelése az oktatdsi tananyagba).A tovdbbképzések finanszirozdsa nem
biztositott (interjuk, latogatdsi nap tapasztalatai)

teljesiil
6.9.3.

Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatdsi portalokon és szakmai szervezetekben
torténé egyilttmikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiiket, a nevelési-tanitdsi-tanul3si
tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanuldsi technoldgidkkal kapcsolatos tudasuk,
digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

Az intézményben az iskolavezetés egyetértésével és tdmogatdsdval Erasmus program zajlik a tudds
bévitésére, az innovdcids Otletek megszerzésére, de az intézmény nyitott az eqyéb tuddsmegosztdsi
férumokon térténd tapasztalatszerzésre is. (vezetdi és pedagdgus interju) Az intézmény tadmogatja a
pedagdgusok a digitdlis nevelési-tanuldsi technoldgidkkal kapcsolatos tuddsanak bévitésére, de anyagi
forrdast nem tud ehhez biztositani (Vezetdi interju)

inkabb teljesiil
6.9.4.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatadsara, kovetésére, a digitdlis technoldgia altal nyujtott
lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A belsé tuddsmegosztds elsédleges forumdt a megbeszélések, miihelymunkdk, értekezletek jelenti,
ugyanakkor online platformon (Classroom, Teams) is miikédik az informdcié nevelétestiileten beliili
megosztdsdnak céljaval az intézményben. (vezetdi és pedagdgus interju) A digitdlis technoldgia dltal
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nyujtott lehetéségek alkalmazdsdra nyitott a testiilet és az intézményvezetés. de elegendS anyagi
forrds és megfelelé eszk6zpark nem dll rendelkezésre a megvaldsitdshoz

inkabb teljesiil
6. A pedagogiai mUikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktira
biztositdsa.

megfeleld

A kiilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfelelé targyi kornyezet
kialakitdsa.

megfelel6
Rendszeres és nyomon kovethet§ a digitalis eszkdzhasznalat.
kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel§ humanerdforras-
szlikséglet biztositasa.

megfelel6

Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelked6

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

Szabdlyozott felelGsség- és hataskbérmegosztas.

kiemelked6

A munkatdarsak dontésel6készitésbe vald bevondsa.

megfelel6

Innovacidra nyitott szervezeti kultira miikodése.

megfelel6

Fejlesztheto tevékenységek:

Szlikség van az intézmény informatikai infrastrukturdjanak fejlesztésére (jol m(ikodé projektorokkal,
vetitévasznakkal és okostablakkal felszerelt tantermek) annak érdekében, hogy az oktatds még
magasabb szinvonalon mikddhessen. Az Uj eszkbzok beszerzésével 6sszefliggésben szilkség van olyan
képzésekre is, amely a digitalis tartalmak felhasznalasara és 0j mddszerek megtanuldsara helyezi a
hangsulyt (erre a tantestilet teljes mértékben nyitott).

Kiemelkedd tevékenységek:
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A célirdnyos fejlesztés, felzarkdztatds, tehetséggondozds, egyéni tanuldsi utak tdmogatdsa, a
kiilonleges banasmaddot igényld tanuldk minden célcsoportjaval végzett tevékenységiik kimagasld. Az
intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik (linnepek,
fellépések, Okoiskolai program, karitativ el6adasok, stb. A bejiras soran azt tapasztaltuk, hogy
maximdlisan torekszenek a helyi adottsagok figyelembe vételével a lehet6 legoptimalisabb
koérnyezetet kialakitani ahhoz, hogy a didkok komfortosan érezzék magukat.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdany és a kéznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban és az érettségi kbvetelményekben foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja specidlis, az engedélyezett egyéni jogszabdllyal aldtdmasztott
eltérések szerint koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozo
dokumentumban és az érettségi kévetelményekben foglaltakkal. (Alapdokumentum, Pedagdgiai
Program, vezetdi interju) A PP-ban foglaltak megfelelnek a jogszabdlyokban szereplé tantervi
szabdlyozé dokumentumoknak. Az intézmény sajdt kerettantervet kévethet, amely az iskolavezetés
kezdeményezésére keriilt benyujtdsra és elfogaddsra.

teljesil
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A PP-ben szerepel a jogszabdlyi elvdrdsoknak megfelel6 valamennyi sziikséges informdcid, ugyanakkor
megfelel a fenntartdi céloknak és megfelelé pontossdggal fogalmazza meg az intézmény specifikus
sajdtossdgaihoz illeszkedS elvdrdsrendszert is. (dokumentumelemzés) A pedagdgiai program a
jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmény sajdtos nevelési-
oktatdsi feladatait, céljait. (Pedagdgiai Program)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat.

A PP megvaldsuldsa a lebontdsos tervezésnek megfeleléen megjelenik a tervezési dokumentumokban
(munketrvek), valamint ezek megvaldsuldsa a beszamolokban (dokumentumelemzés), ami arra utal,
hogy az iskolavezetés szamdra fontos a stratégiai célok felé térténd haladds folyamatos monitorozdsa,
értékelése. A pedagdgiai program a jogszabdlyi elvardsoknak megfelelé tartalommal késziilt, A
meghatdrozott sajdtos nevelési, oktatdsi feladatokat, célokat a Nemzeti Alaptanterv és a
jogszabdlyban régzitettek szerint fogalmaztak meg.Az elvdrdsok megvaldsuldsdnak nyomon kévetése

45



megtérténik, ennek dokumentdldsa részletesen jelenik meg az irdsbeli beszamoldkban. (Ped. program,
interjuk)

teljesiil
7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gitemezése, ami az
éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

A munkatervek szamos eleme (pl. digitdlis mddszertan fejlesztése, a bels6 kommunikdcio fejlesztése, a
kérnyezeti nevelés hangsulyozdsa) az 6nértékelés keretében késziilt intézkedési terven alapulnak. A
tanév sordn elvégzendd feladatok és tevékenységek pontosan nyomon kévetheték azokban.
(dokumentumelemzés) Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rdgzitésre is
figyelembe vették az eurdpai, orszdgos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokat, a telepiilési
kérnyezet, a kiéznevelés- és szakképzés-irdnyitds elvdrdsainak vdltozdsait, mindezt a tervek
litemezésekor is régzitették.

teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A munkatervek készitésébe bevonja az iskolavezetés pedagdgusokat is, elkésziilt munkatervet a
nevelétestiilet véleményezi. A jogszabdlyban elGirt nyilvdnossdg biztositott minden dokumentum
esetében. (dokumentumelemzés, interjuk) A tervezési dokumentumokat megismeri, véleményezi, majd
elfogadja a nevelétestiilet is, igy a tervezési folyamat transzparensen zajlik. (vezetdi interju)

teljesiil
7.2.4,

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethet6k a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

Az intézmény tervezd dokumentumaiban pontosan nyomon kévethetéek, a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, a célok megvaldsitdsdhoz rendelt feladatrendszerek, a
megvaldsitdsban érintett felelGsi kér és a folyamat megvaldsuldsdra vonatkozo eredménymutatok
kére. Az eredménymutatok felhaszndldsra keriilnek a tervezés kévetkezd szakaszdban, fejleszté céld,
iranymutato jelleggel. A részcélok, feladatok jol kévethetSk. (Dokumentumelemzés: PP, Munkatervek,
Beszdmoldk adattdblai, Mérési dokumentum, Tovdbbképzési terv, Interjuk) A tervezési dokumentumok
megfeleléen tartalmazzdk a részcélokat, azokhoz minden esetben megtérténik a felel6sék kijelélése is.
Az egyes tanévek beiskoldzdsi tervei a tovabbképzési program lebontdsos megvaldsuldsaként jelennek
meg. A beszdmoldkban az adott tanév eredményességi mutatdi (tanulmdnyi- és vizsgaeredmények,
nevelési célok megvaldésuldsa, kézisségi programok) bemutatdsra keriilnek. (dokumentumelemzés)

teljesiil

7.2.5.
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A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jévébeli
igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek a mérések eredményeire éplilve, az intézmény kézép és hosszutdvu
elképzeléseit, igényeit tiikr6zi (dokumentumelemzés) A fejlesztési tervek elkészitése sordn az intézmény
figyelembe veszi a kordbbi és aktudlis eredményeket (intézményi és kiilsé mérések eredményei,
nevelési) és ezeken alapulva fogalmazzdk meg a késébbi fejlesztési  javaslatokat.
(dokumentumelemzés) Pedagdgiai Program kiemelt céljai megjelennek a munkatervekben. A célokhoz
konkrét feladatok kapcsolodnak, a feladatokhoz pedig kijel6lt felelésék (PP, munkatervek).
Tovdbbképzésre vonatkozo dltaldnos informdcidk a tovdbbképzési tervben taldlhatok.

teljesiil
7.2.6.

A tanitdsi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitdlis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

A tankényvrendelés eljdrdsrendjét, a kivdlasztds szempontjait és menetét az alapdokumentumok
(SZMSZ, pedagdgiai program és a munkaterv) részletesen szabdlyozzdk, a jol bevdlt helyi szokdsrend
kialakult. A tanuldsi folyamatot tdmogatd digitdlis és papir alapu tankényvek kivdlasztdsa illeszkedik a
vdllalt pedagdgiai célokhoz, hatékonysdgukat az elért eredmények bizonyitjdk. (interjuk) A tanuldst
tdmogato segédanyagok megvdlasztdsa a rugalmas tanitdsi id6-kezelés és a kiszamithatatlan tanuldi
hiényzdsoknak megfeleléen térténik, elsGs sorban az online térben (Classroom, Teams) megosztott
segédanyagokon alapul. (pedagdgus interju)

teljesiil
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak
A tevékenységek értékelése:

A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

megfelel6

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai
célok megvaldsitasa.

kiemelkedd
Fejlesztheto tevékenységek:

A tervek megvaldsitasahoz a fenntartd tdmogatdsa sziikséges (digitalis infrastrukturalis és mddszertani
képzési beruhazas).

Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézmény Pedagdgiai Programja karbantartott, naprakész, koveti a jogszabalyban elGirt
kotelezettségek megjelenitését. Tartalmazza az intézmény szamdra prioritast élvezé pedagdgiai,
szaktargyi, kozosségfejlesztéssel és a partnerekkel torténd egylttmikddéssel kapcsolatos célokat és
elveket. Ezek megvaldsitdsahoz koherens feladatokat tliznek ki az éves tervezési dokumentumokban.
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A célok megvaldsulasat nyomon kovetik, értékelik, és ha sziikséges korrekcidkat hajtanak végre. A
tapasztalataikat beépitik a kovetkezd tanév tervezési dokumentumaiba.A munkatervek atfogdak, jol
kidolgozottak. A dokumentumok a jogszabalyi feltételeknek megfelel6ek. A kiemelt stratégiai cél
(rugalmas tanulastdmogatas) megvaldsulasa. A tanulds és felzarkdzas online tamogatdsa. Az éves
munkatervek tartalmazzdk az intézmény tevékenységeinek litemezését, az elvart eredményeket,
hatdrid6ket, felel6soket, ellendrzési terileteket. Kiemelkedd az intézményvezetés egylittmikodése a
pedagdgusokkal, kiils6 partnerekkel.

Budapest, 2024. februar 13.
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