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1. Az Egyetem bemutatasa (t0rténelmi attekintés)

1950 szeptemberében nyilt meg az Allami Balett Intézet, amely 1990. julius 1-jét6l a Magyar
Tancm(ivészeti Fé6iskola, 2017. februar 1-jét6l a Magyar Tancmiivészeti Egyetem
(tovabbiakban: Egyetem) nevet viseli. Az 1983-ban f6iskolava atszervezett, alapitasatol
kezdve sajat altalanos iskolat és (utdobb nyolcosztalyos) gimnaziumot, tovabba kdzépiskolai
kollégiumot fenntarté intézmény a hazai mivészeti felsboktatasban egyedulalldé modellt
honositott meg. A megszerezhetd végzettségi szintek folyamatosan emelkedtek: 1950-t6l
kozépfoku, 1975-t61 felsGoktatasi jellegl intézmény, 1983-t6l fbiskola, 2006-t6l alap- és
mesterképzést folytatd féiskola, 2017-t6l alap- és mesterképzést folytatd egyetem.

A hazai miivészeti felsoktatas alapjait a 19. szazad masodik felében vetették meg. A
szinmilvész-, zenemivész-, képzémiivész- és iparmlivész-képzés 0Onalld intézményei a
szazadforduléra megszilardultak, mai jogutddaik a Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem, a
Liszt Ferenc ZenemUivészeti Egyetem, a Magyar Képzém(ivészeti Egyetem és a Moholy-Nagy
Mivészeti Egyetem. Ez a fejlédési folyamat a hazai tancmiivészképzésben csak a masodik
vilaghaboru utan, tehat jelentds faziskéséssel indult meg.

Magyarorszagon iskolarendszer(i tancmiivészképzés a 20. szazad kézepéig lényegében nem
létezett. A balettkar utanpotlas-nevelése érdekében a Magyar Kiralyi Operahazban a
kezdetektdl, 1884-t61 mikodott balettiskola, de ennek rogzitett tanterve nem volt. Valtozas
1937-ben, Nadasi Ferenc balettmester belépésével tortént, aki évfolyamokra bontott képzést
és kovetelményrendszert vezetett be. Az igy megujitott operahazi balettiskolat egészitette ki a
kormanyzat 1950 januarjaban a Tancmiveészeti Iskola megnyitasaval. Végul a két intézmény
egyesitésével 1950 szeptemberében |étrejott az Allami Balett Intézet.

Az U], kilenc éves képzési idejl balettmilvész szak ndvendékei szamara az Intézet keretein
belll altalanos iskolat és kdzépfoku képzét, majd diakotthont is létrehoztak, a képzét 1954-
ben gimnaziumma szervezték at. Ma Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégium néven mikodik.
Az 1963/64. tanévben két éves, un. ,mlvészképz8d” kezdte meg mikddését, amely a mar
érettségizett ndvendékek felséfoku elméleti tovabbképzését szolgalta. Ez a modell adta
kés6bb a féiskolava valas elvi alapjat. 1971 szeptemberében kozépfoku néptanc tagozat
létesllt. 1956—63 kdzott harom éves képzési ideji balettoktatd tanfolyam mikddott, amely
1974 szeptemberében tancpedagogus szakként udjra indult, harom éves esti tagozat
formajaban.

Az Allami Balett Intézetet 1983. szeptember 1-jei hatallyal — nevének valtozatlanul hagyasa
mellett — féiskolava szervezték at. A meglevé balettmiivész és tancpedagdgus szakokat
féiskolai szakokka alakitottak, és tovabbi szakokat hoztak létre koreografusok és tancelméleti
szakirok szamara. Az atszervezés mindenekel6tt a kilenc éves képzési ideji balettmiveész
szakot érintette, mert itt meg kellett oldani az életkori parhuzam kérdését. Az eredmeény a hazai
felsoktatas torténetében a mai napig paratlan. A balettmlvész szakon a felséfoku képzés
elsd két éve egybeesik a gimnazium utolso két osztalyaval, igy e szakon ma az érettségi utan
akar egy éven belll oklevél szerezhetb. Ugyanezt a megoldast kdvette az 1998-ban féiskolai
szintre emelt néptanc-szinhazi tancmiivész szak, amelynek hat éves képzési idejébdl az
utolsé négy minésult fels6foku képzésnek. A lényegesen kibovilt képzési kinalat és a féiskolai
jogallas egyértelmdi feltiintetése végett az Allami Balett Intézet nevét 1990. julius 1-jei hatallyal
Magyar Tancmuveészeti Fbiskolara valtoztattak.

A tancpedagégus szakon az alapfoku mivészetoktatds nagyaranyu orszagos fellendilése
kovetkeztében 1996-t61 évente indultak képzések. Az addig létezd balett, néptanc és
tarsastanc szakiranyok gyermektanc, moderntanc, modern tarsastanc, divattanc
szakiranyokkal béviiltek, tovabba masokkal egylttmikodve, illetve kihelyezett tagozatokon —
Budapesti Tanitoképzdé F&iskola, Magyar Testnevelési Egyetem, Gyér, Kecskemét,
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Nyiregyhaza, Pécs, Sarospatak, Szombathely — valdsultak meg. 2002-ben valamennyi
mivész és pedagogus szakon attértek a kreditrendszerre.

Az europai fels6oktatasi szerkezethez valé alkalmazkodast célzé un. bolognai folyamat
(alapképzés—mesterképzés—doktori képzés) a Magyar Tancmivészeti Fbiskolat sem hagyta
érintetlendl. A miivészképzésben a fbiskolai balettmiivész és néptanc-szinhazi tancmivész
szakokat felvaltotta a 180 kredites tancmiivész alapszak, amelyen belll a klasszikus balett
specializacié 10 éves életkorban, a néptanc és a modern tanc 14 éves életkorban indul, a
szinhazi tanc érettségi utan kezdhet6. (Modern tanc elészo6r 2007-ben, a szinhazi tanc 2018-
ban indult).

A mivészeti jellegl f6iskolai szakok alapképzéssé tortént atalakulasa mellett 120 kredites,
négy féléves tancmiivészeti mesterszakok létesultek: klasszikus balettm(ivész, valamint
néptancmiivész. Ezzel lehet6ség nyilt a korabbi egyetemi szintnek megfeleld végzettség
megszerzésére. A féiskolai koreografus szak pedig harom éves koreografus alapszakka
alakult at.

A pedagogusképzésben a bolognai rendszer bevezetése a miivészképzésnél lényegesen
erbteljesebben érintette az intézményt, amennyiben a tanarszak O6nalld6 mesterképzés
keretében torténd inditasa teljesen Uj feltételrendszert kdvetelt. Az addigi tancpedagogus
szakot tancos és prébavezetd alapszakra, valamint a mesterképzésben végezhet6 tanctanari
szakra bontva, 6sszességeben négyrdl 6t éves képzési idbre bbvitve szabalyoztak ujra. A 180
kredites, harom éves képzési idejl, nappali és esti tagozaton végezhet6 tancos és
prébavezeté alapszak jelenlegi specializacioi: klasszikus balett, néptanc, moderntanc,
szinhazi tanc, modern tarsastanc, divattanc. Az alapszakra épil6 120 kredites (négy féléves),
illetve a féiskolai szintl tancpedagogus diplomaval mar rendelkez6k szamara létesult 60
kredites (két féléves) tanctanar szak szakiranyai: klasszikus balett, néptanc, moderntanc,
modern tarsastanc, tanctorténet és -elmélet.

2016-ban a kormany kezdeményezte az orszaggytlésnél a Magyar Tancml(ivészeti Fdiskola
egyetemmé nyilvanitasat. A valtozas annal inkabb indokolt volt, mert az intézményben ekkor
mar lassan tiz éve folyt a korabbi egyetemi szintnek megfelel6 mesterképzés. Az
Orszaggyllés ugy hatarozott, hogy a Magyar Tancmivészeti Fiskola 2017. februar 1-jétdl
Magyar Tancmivészeti Egyetem megnevezéssel mikodik.

Hosszu évtizedekig az intézmény kdzpontja, valamint az &ltala fenntartott Nadasi Ferenc
Gimnazium a VI. kerllet, Andrassy ut 25. szam alatti, volt Dreschler-palotaban m{ikddoétt.
Hosszabb-rdvidebb ideig tarté szétszoértsag utan 1976-ban a VII. kerileti Kazinczy utcaban yj
balett-termek épultek. 1987-ben emelet-raépitéssel tovabbi harom terem csatlakozott a
meglévd 6thoz.

Az Egyetem jelenlegi campusanak kialakitasa 2001-ben kezd6dott. Ekkor vehette birtokba az
intézmény gimnaziuma és igazgatasi egységei a XIV. kerulet, Columbus utca 87-89. szam
alatti oktatasi-igazgatasi épuletet. A kovetkez6 évben megnyilt a Tancmivészképzd
Intézetnek helyet ad6 12 vadonatuyj balett-terem. Ezzel az Andrassy uti székhely megsziint.
2004 6szén a Diakotthon (amely 1990-ig a Gellért rakparton, késdbb a XIV. Pillangé utcaban
m{kodott) szintén a campusra koéltozott (XIV. Amerikai ut 100.), és ekkortdl hasznalhatta az
intézmény a tertletén allo, eredetileg nyaraléhaznak épult villat is. Ez utébbiban kapott helyet
a konyvtar és az egészségugyi részleg, kialakitasa 2011-ben fejez6dott be. Ugyanezen évben
zarult a szinhazterem felljitasa-bdvitése is. Utolso Iépésként, 2018-ban, a Kazinczy utcai
oktatasi egységek a campus terlletén atépitett uj Koreografus- és Tancpedagogus-képzé
Intézetbe koltdztek (XIV. Amerikai ut 96.).

2021. augusztus 1-jével csatlakozik az uj fenntartéi modellben miikdédé intézmények soraba a
Magyar Tancmivészeti Egyetem, fenntartéja a Magyar Tancmivészeti Egyetemért
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Vagyonkezel6 Alapitvany. A kuratorium elndke és tagjai a hazai és nemzetkozi tancszakma
jeles képviselbi. Személyik, az egyetemmel valé kapcsolatuk és szakmai multjuk garanciat
jelent a korabbi értékek és hagyomanyok megérzésére ugyanugy, mint a jovébeni fejlesztések,
egyuttmikodések és a tovabbi magas szinvonall munka folytatasara. A kuratérium elndke
Kiss Janos, tagjai: Bozsik Yvette, ifj. Harangozé Gyula, Toérdk Jolan, Zsurafszky Zoltan.

Az Egyetem szerteagazo belfoldi és kilféldi kapcsolatokkal rendelkezik. J6 az egyuttmiikddés
a févarosi szinhazakkal, a hazai hivatasos egyuttesekkel, szinhazi tanctagozatokkal, szamos
modern és Kortars tarsulattal. Partnereink a vidéki varosokban mikods tancmivészeti
szakgimnaziumok. Az Egyetem tagja a Mlvészeti Egyetemek Rektori Székének (MERSZ) és
Magyar Tancmivészek Szdvetségének.

Intézménylink kapui évtizedek 6ta nyitva allnak a kilfoéldi érdekl6ddk elétt. Az Egyetem a vilag
szamos tancmivészképzd intézetével tart fenn kapcsolatot, legintenzivebben a bécsi, a
drezdai, a moszkvai, az oului, a pekingi, a rotterdami, a szentpétervari, a zagrabi
akadémiakkal. Balettmestereink rendszeresen oktatnak kulfoldon, tdbb egyetem szamara
biztositjuk a balett metodika oktatasat (Zagrab, Maribor), és nalunk is sok vendégtanar
megfordul mas orszagokbdl. Hallgatéink szivesen latott és eredményesen szerepld vendégei
a nagy nemzetk6zi balettversenyeknek és fesztivaloknak (Bécs, Lausanne, Lecce, Peking,
Szentpétervar, Varna).

Kulfoldi hallgatéink minden tanévben jelentés I1étszamban érkeznek, elsésorban a tancmiivész
szak klasszikus balett specializacidjara, de sokan a Koreografus- és Tancpedagégus-képzd
Intézetbe is. Képzésik — az itt toltott id6tél, igényeiktdl és alkalmassaguktol figgben — tobbféle
formaban torténik, a csupan latogatasi bizonyitvany megszerzésétél a BA vagy MA oklevél
elnyeréséig.

Az 1986 6ta minden évben megrendezett nyari nemzetkdzi kurzus elsésorban ugyancsak a
kalfoldi érdekl6ddk igényeinek kielégitését szolgalja, bar sajat ndvendékeink kozul is sokan
részt vesznek rajta. Az utanpoétias felé nyitott az Egyetem 2016-ban az alsé tagozatos
kisdiakok szamara felkinalt tanc-napkozivel.

Az Egyetem alapitasa 6ta a nemzeti kultura létrehozasanak és meglrzésének
alapintézmeénye, ahol a képzés mindségét kizarélag a mivészi ertékteremtés szintje hatarozza
meg. A generaciokon atoroklddé eredendé minbségbiztositas a kezdetektdl folyamatosan
jelen van. Intézményink a min6ség legmagasabb mércéjét felallitva biztositja sajat tanari
utdnpaotlasi rendszerét, amely példatlanul eredményes 6népité folyamatban nyilvanul meg.
Képzésunk Iényege a tancmiivészetnek és azon belll a mifajnak megfelel6 szakmai identitas
megteremtésében rejlik, amely massal nem potolhatd kotelék. Az  Egyetem
onmeghatarozasanak viszonyitasi pontja a kezdetektdl a tancmivész képzeés vilagszinvonala.
A nalunk végzett mivészek a nemzeti és egyetemes kultura letéteményeseinek Ujabb és ujabb
generacioit alkotjak. Az Egyetem vezetése a Kildetésnyilatkozatban és az
Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott stratégia megvaldsitasa érdekében aktiv
szerepet vallalva elkdtelezi magat a minéségfejlesztés mellett. A képzés strukturajat és a
szervezeti mikodését a felsboktatasi agazat minéségpolitikajaval 6sszhangban, a tarsadalmi
folyamatokat és a hatalyos jogi kereteket figyelembe véve alakitja. Célunk olyan sokoldaltan
felkészitett tancmivészek, tancpedagdgusok, koreografusok és tancelméleti szakemberek
képzése, akik az egyetemes és a nemzeti kultura, és ezen belll a tancmivészet valamennyi
agazata értékeinek birtokaban, magas foku mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak
el6adomivészi, alkotd és oktato tevekenység veégzésére hazai és nemzetkozi viszonylatban
egyarant. Az intézmény tevékenységeében kiemelt szerep jut a humaneréforras fejlesztésére,
a vezetbi példamutatasra, a személyes elkdtelez6désre. Az oktatoi karban fontos az egyetemi
szerepvallalas harmonikus 0Osszehangolasa a hivatasuknak megfeleld milvészi- és
alkotomunkaval, annak érdekében, hogy az egyetemi oktatoi feladatok ellatasat a
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munkaerdpiaci elvarasok ismeretének tukrében tegyék. Az Egyetem vezetése torekszik az
Egyetem polgarainak min6ségkdzpontu gondolkodasmaodjanak fejlesztésére, hogy a mindség
iranti elkotelezettség minden munkatarsnal belsdé késztetésévé valjon, életvitelikben és
munkajukban fokozott igényességet tanusitva, ismereteiket, tudasukat folyamatosan bévitsék.
Egyetemink polgarai k6zos érdeke és felel6ssége 6sszhangban az ESG (Standard and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) 2015.
sztenderdjeivel és iranyelveivel kialakitott mindségiranyitasi rendszer magas szinvonalu
Uzemeltetése, a mindségfejlesztési ceélokkal valé azonosulassal, tovabba a személyes
tevékenységek teljesitésével, a megfogalmazott elvarasok érvényesitésével. Az Egyetem
tamogatja a polgarait érinté mindenfajta intolerancia, diszkriminacié és csalas elleni fellépést,
biztositja a kuls6 érintettek bevonasat a mindségfejlesztési folyamatokba.

2. Az Egyetem uzletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve helyzetérol
atfogo, az Egyetem méretével és osszetettségével 6sszhangban allé elemzés
(pénziigyi teljesitménymutatékkal alatamasztva)

Napjainkban az Egyetem egy kulondsen dinamikusan valtozé tarsadalmi és gazdasagi
kornyezetben mikodik, mely alapvetéen meghatarozza az Egyetem mikodését és jovobeli
sorsat. Kérnyezetében varatlan események zajlanak le (vilagjarvany, orosz-ukran haboru
stb.), és a valtozasokra nem mindig figyelmeztetnek kbénnyen észreveheté jelek, ezért az ilyen
kdrnyezetben sikeresen csak ugy lehet mikodni, ha maga az Egyetem, illetve a menedzsment
képes kezelni a kornyezet okozta nehézségeket. Az intézmény miikddése j6l megfogalmazott
célokat kovet, és helyzete a megfogalmazott célok megvaldsitasa érdekében, azok iranyaba
valtozik. Azonban a valtozas tartalmat és iranyat a kornyezet valtozasa alapvet6en
meghatarozza.

2023-ban is nagy vilagpolitikai €s gazdasagi bizonytalansagot jelentett az orosz-ukran haboru,
az ezzel dsszefliggb energiavalsag (ellatasbiztonsag és arak) alakulasa, és a vilag nyugati
féltekén 2023. elején végig sopré bankvalsag eurdpai kdvetkezményeire is fel kellett készUlni.
2022-ben Magyarorszag technikai recesszidba kerult (két egymast kévetd negyedévben is
csokkent a GDP), a fogyasztéi arak pedig az el6z6 évhez képest 2023-ban atlagosan 17,6 %-
kal néttek, ezen belll a legnagyobb mértékben az élelmiszerek dragultak: 25,9 %-kal.

Ahhoz, hogy az Egyetem biztositsa hosszu tavi mikodését, a Gazdasagi és Humanpolitikai
Igazgatosag minden évben megtervezi a jov6t, azaz szamokkal tdmasztja ala a jovdbeli
tevékenységét. A koltségvetés pontos és szabalyszer(i végrehajtasa, valamint az ezzel
kapcsolatban meghatarozott célok és feladatok megvaldsuldsa érdekében a Gazdasagi és
Humanpolitikai Igazgatdésag rendszeresen és ad hoc jelleggel készit riportokat, beszamoldkat
és el6rejelzéseket, a szamviteli adatok folyamatos feldolgozasaval, elemzésével. A
negyedéves elemzések az Egyetem gazdalkodasi tevékenységének folyamatos nyomon
kOvetése és a szukséges korrekcios Iépések miel6bbi megvalositasa érdekében kerulnek
Osszeallitasra. Az elemzésekbdl, és azok 6sszefoglald kimutatasaibdl is jol lathatd, hogy az
Egyetem a 2023-as Uzleti évben mind a bevételek, mind pedig a kiadasok tekintetében
teljesitette az idéaranyosan elvart értéket. Az Egyetem mikddése rentabilis.

Az Uzleti terv elkészitése az egyik legfontosabb feladat az Egyetem életében. Mivel megeldzi
a cselekvést, a kockazatot nem tudja kikliszdbdlni ugyan, de szamol vele, mert koordinalja az
Egyetem és kornyezete kozotti, valamint az Egyetemen belldl zajlé folyamatokat. A
késdbbiekben pedig a terv, a terv/tény 6sszehasonlitas viszonyitasi alapja (visszacsatolas).

Az Egyetem vagyonanak jelentds része forgéeszkdzdkben van jelen, melynek fébb csoportjai:
készletek, kovetelések, értékpapirok és pénzeszkdézok. A forgdeszkdzokon belll az



ertékpapirok és a pénzeszkdzok vannak tulsulyban, a vellk valé gazdalkodas szinvonala tehat
alapvetéen befolyasolja a gazdalkodas eredményének alakulasat.

Az egyetemi vagyon mikddtetése soran érvényre kell juttatni a gazdasagossag - hatékonysag
- eredményesség elvét, amelynek keretében a Campus lIgazgatésag megvaldsitia a
hatékonysag és koltségtakarékos fenntartas és lUzemeltetés kdvetelményét, és biztositja az
ingatlan allomany értékének megbrzését, allaganak védelmét, valamint értékndvel6
hasznalatukat, hasznositasukat, illetve gyarapitasukat.

Az Egyetem gazdalkodasat Osszetett folyamatok alkotjak és doéntések sorozatabdl all. A
gazdalkodas keretében a tevékenysegek koltségeinek, raforditasainak csdkkentését,
minimalizalasat, az elvart vagy megfelelé minéség biztositdsa és a kitizott célok elérése
mellett prébaltuk megvalésitani.

Az Egyetem teljesitményének mérésére a SWOT analizist alkalmazzuk, amely magaban
foglalia az Egyetem er6forrasainak és kockazatainak attekintését, valamint azokat a
tényezoket, amelyek befolyasolhatjak az Egyetem jovdbeli teljesitményét.



SWOT analizis

Erésségek

Gyengeségek

azMTE campusa teriiletileg egy helyen talalhato
(intézetek, gimnazium, kollégium, konyvtar) "EGYSEGES CAMPUS"

lassu informacioaramlas, gyenge belsé kommunikacio
krol. 1 élesekrol 8/jegyzokonyv ké és az érintettek informalasa)

(pl: ér

sajat szinhazterem

NEPTUN Egységes Tanulmanyi Rendszer funkcioinak kihasznalatlansaga

egészségfejlesztd kozpont (orvosok, gyogytomaszok, pszichologus)

Hallgatoi Kovetelmény Rendszer nemkielégitd betartasa

magas szakmai képzettség (kivalo elméleti és gyakorlati szakemberek),
mindsitett oktatoi allomany

ujitasokhoz valo rugalmatlan hozzaallas

kihelyezett képzések
(Gy6r, Nyiregyhaza, Pécs, Marosvasarhely)

kozismereti idésav sériilékenysége

fejlett digitalis oktatasitechnologiak (IT/AV eszkdzpark)

didkélet hianya

korszerii informatikai Idasok Asa, digitalizacios fejle:

tések és njitasok

nem piaci alapt arképzési politika (nem megtériilé kiadasok)

targyi eszkozok folyamatos megujitasa

o4l

k nyujtott térité k (pl: szakfel és)

stabil finanszirozas, tékeerésség

rosszidégazdalkodas (nem hatékony munkamenet)

b
e sikeres hazai, - és nemzetkozi eredmények a munkakori leirds nem (minden esetben) kiegészité d uma a ka ddésnek
[ kulturalt munkahelyi kornyezet nem megfelelden koriilhatarolt munkakorok
8 intenziv miivészeti alkotomunka és kutatas-fejlesztés az Egyetemen hasznalt programok integracioinak hianya
o (4j alkotasok, koreografiak, publikalisok) (EOS, Neptun, Poszeidon, Kréta, e-menza)
sajat kiadasu folyoiratok pénziigyi vilag valtozasat kisérd inflacio kovetés
(Tancmiivészet, Ta d iKozlemények, Tanc és Nevelés) (pl.: béremelés: versenyképes munkaerd megtartasa)
teljes korii iigyvitelt szolgalo elektronikus gazdasagi rendszer a biifében, és a menzin a SZEP kartya elfogadasanak hianya
komplexkoznevelési intézmény, egyediilallo modellt meghonosito Egyetem, optimalizalt oktatasi-
nevelési-szakmai képzés
(élethosszig tarto tanulas alapelvei, altalanos iskolai kortol a mesterképzésig)
egyedi és sikerorientalt modszertan, tanterv, személyreszabott tehetséggondozas
Tehetségeentrumok mitkddtetése (Elokészité Balett Studio, Vidéki Tehetség Centrumok)
6szt6ndij programok
(pl: HSUP, Hunyadi Janos 6sztndij, Dozsa Imre 6szt6ndij)
home office, rugalmas munkaidé
infrastruktura fejlesztés, energiatudatossag
(gépészeti és energetikai korszeriisités)
digitalis marketing (hirlevelek rendszeres kikiildése, social médiaban valo jelenlét: instagram,
facebook, tiktok); imazs filmek; weboldal \! d 5 nép it6 reklam- és
marketings zovegek
{ehetosceek _
nyelvi képzés té 4sa a felsdoktatasban, dipl s clésegitése erés versenytarsak
Y P lvvizs aira valé felkés ’,l, 9 g (Magyar Nemzeti Balettintézet - Opera, Budapest Kortarstanc Féiskola, drezdai Palucca Hochschule,
(nyelvvizsgdra valo felkészités rotterdami Codarts, HBGP)
hallgatok részére i ki Itaciok, tanfol k
. . -a g‘a © vrcsznrc. neyenes xonzu vacm y a“,, orye.\mo . . . P hallgatoi kintlévoségek jelenléte, valamint ebbol keletkezd behajthatatlan kovetelések
(st e lgozas, karrier esélyegyenléségi tanacsadas, pszichologiai PR . PR . P .
N 245, R e ! X (nagysga évrél évre csdkken az intenziv kintlévségkezelésnek kszonhetden)
tanacsadas, érzékenyités, életmod vezetési tandcsadas)
kiilfoldiek szamara biztositott tanfolyam jellegii képzések akkreditalasa azegyetemi szervezeti egységek sajat koltségvetés-tervezési tevékenységének hianya
doktori iskola akkreditalasa gazdasagi valsag (inflacio)
dolgozok, oktatok képzése, tovabbképzése
(nyelvtanfol k; st 1és; szami hasznaloi tanfolyam: szg. alapismeretek, magas energiaarak
szovegszerkesztés, tablazatkezelés, online alapismeretek, prezentacio készités)
street workout (kiiltéri edzdpark) kialakitasa szakember hidny
1 55 6 5 m tahelvi mozed Py -
és Cletmod p Y1 mozgas, gvédelem (pilates, sziirs vezet§(k) személyében bekdvetkezd valtozs(ok)kal egyiittjar fluktuacio
programok)
K elektronikus alairds bevezetése dékek/hallgatok léts zam cs okl
i szakirinyu tovabbképzések bévitése (pl: miivészeti-menedzser képzés) novekvé feladatok->novekvd leterheltség
| csaladbarat munkahely kialakitasa fizikailag és mentalisan leterhelt tanulok szakmai lemorzsolodésénak egyenes aranyu hatasa a
s (gyermekmeg6rz0, csapatépités, jotékonysagi bal, csaladi nap, majalis, piknik) komevelési tanulok léts zamara
6 didkélet fellenditése
(HOK 4ltal hagyomanyépolo és didkrendezvények szervezése: golyatabor, golyabal, végzos kiilfoldi vendégoktato(k) belfoldon torténd foglalkoztatasabol eredd ado- és jarulékfizetési

bankett, diaknapok, innepek: husvétolo-néptancosok miisora, didkklub, kerekasztal beszélgetések,
koli-radio, csapatversenyek: csocso, billiard, darts)

sajatossagok

egyiittmitkodések mas kulturalis és sport szer milvészeti eg

belsé Szabalyzatokban foglaltak szandékos vagy véletlen figyelmen kiviil hagyasa

palyazati leh k szélesebb korii kit alasa (intenziv palyazatfigyelés)

torvényi eldirasoknak, jogszabalyoknak (Sztv., Afa tv., Art. tv., Air. tv.) valo megfelelés betartasanak
hianya az Egyetem szervezeti egységeivel

rovid- és kozéptava marketing cselekvési terv kidolgozasa

sajat konyha munkavillaloinak esetében az elérhetd jeloltek szama ersen limitalt, mikozben egyre
novekszik a felveviképesség (konyhai kisegitd, szakacs)

Osztonzési és teljesitményértékelési rendszer kialakitasa, dolgozoi elégedettségmérés bevezetése

veszélyhelyzet negativ hatdsa a gyakorlati oktatasra

dolgozoi becsiilés, eli fokozisa, vis lasok kiildése

p bb kori kiépitése
(Erasmus+ megsziinése, cserediak program)

oktatoi munka hallgatoi véleményezése

esélyegyenléség elomozditisa

z0ldebb komyezet kialakitasa (fivesités, virdgositas)

a modellt valtott egyetemek nemzetkdz csereprogramjait segité Pannonia Programban valo
résztvétel




Az Egyetem pénzugyi teljesitményének mérésére az alabbi mutatokat hasznalja:

. . 2022. év 2023. év
Mutaté megnevezése
(%) (%)
Tokeszerkezeti, illetve eladésodottsagi jelz6szamok
Tb6keer6sség 64,81% 66,27%
Kotelezettségek részaranya 3,06% 5,53%
Eladésodottsag mértéke 4,73% 8,35%
Befektetett eszkdzok fedezettsége |. 157,60% 149,95%
Befektetett eszkdzok fedezettsége |l. 157,60% 149,95%
Sajat tbke ndvekedési Uteme |I. 0,11 0,16
Sajat tbke ndvekedési Uteme |l. 0,05 0,07
Hasznalhatésagi fok 70,10% 68,68%
Elhasznalodottsag foka 0,30 0,31
Targyi eszk6zok megujulasi mértéke 7,09% 12,11%
Készletek forgasi sebessége 4,33 4,48
Eszk6z0k megtérilési rataja 0,03 0,04
Likviditasi és fizetoképességi mutatok
Gyorsrata 1894,43% 988,93%
Likviditasi mutaté 1917,25% 1004,22%
Jovedelmezdségi mutatok
Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatd (ROS) 112,00% 116,09%
Tékearanyos jovedelmezdségi mutatd (ROE) 5,23% 6,64%
Eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatd (ROA) 3,39% 4,40%
Likviditas és Cash-flow kockazat
Altalanos likviditasi mutato 1917,25% 1004,22%
Gyors likviditasi mutaté 1894,43% 988,93%
Azonnali likviditasi mutato 1886,64% 982,61%
Eladésodottsagi mutatod 35,19% 33,729%
Tokeattétel 54,30% 50,897%
Stabilitasi mutatd 157,60% 149,95%

3. Az Egyetem altal végzett fobb szakmai feladatok

Az Egyetem alapképzésében (BA)

- tancmlivész szakon klasszikus balett-, néptanc-, moderntanc- és szinhazi tanc
szakiranyon olyan hallgatok képzése, akik:

e képesek személyes adottsagaik kibontakoztatasaval a tancmivészet aktiv
mivelésére, tovabba a régi és az U tancmivészeti alkotasok egyéni
feldolgozasaval azok interpretalasara,

e megszerzett technikai és elméleti ismereteik birtokaban képesek a magyar
tancmilvészeti kulturaban aktiv szerep betdltésére az intézményekhez kotédé,
illetve a fuggetlen mlvészeti életben,

e alkalmasak a magyar tdncmivészet értékeinek nemzetkdzi férumokon toérténd
bemutatasara,

o felkésziltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.



- tancos és prébavezetd szakon klasszikus balett, néptanc, moderntanc, modern
tarsastanc, szinhazi tanc és divattanc szakiranyon olyan hallgatok képzése, akik:

o képesek a magyar tancmiivészeti kulturaban aktiv szerep betoltésére, és a magyar
tancmiivészet értékeinek nemzetkdzi forumokon térténd reprezentalasara,

o megszerzett technikai és elméleti ismereteik birtokaban alkalmasak az
intézményekhez kot6do, illetve a fuggetlen mivészeti életben valo részvételre,

o felkészlltséguk alapjan kell6 mélységli elméleti ismerettel és gyakorlati
készséggel rendelkeznek tanulmanyaik mesterképzésben térténé folytatasahoz.

- koreografus szakon olyan koreografusok képzése, akik:

o képesek eredeti és személyes hangvételi tancmiivészeti alkotasok
megtervezéseére és gyakorlati megvalodsitasara,

o alkotdi elképzeléseik személyes megértetésére és elfogadtatasara, valamint az
eléaddmivészekkel vald kreativ egylttmikddésre,

o megszerzett technikai és elméleti ismereteik birtokaban képesek a magyar
tancmivészeti kulturaban aktiv szerep betoltésére az intézményekhez kotédo,
illetve a fuggetlen mivészeti életben, valamint a magyar tancmUivészet értékeinek
nemzetkozi forumokon térténd reprezentalasara,

o szakmai felkésziiltséguk alapjan kell6 mélységi elméleti ismerettel és gyakorlati
készséggel rendelkeznek tanulmanyaik mesterképzésben térténé folytatasahoz.

Az Egyetem mesterképzésében (MA)

- tanctanarszakon klasszikus balett-, néptanc-, moderntanc- és tarsastanc és
tanctorténet és tancelmélet tanar szakiranyon olyan hallgatok képzése, akik:

o képesek az iskolarendszerii és a nem iskolarendszerl egyéni és csoportos
oktatasban megvaldsuld alapfoku tancmiivészeti oktatasban és tancmivészeti
szakképzésben tanctanari feladatok ellatasara,

e ismerik a Nemzeti Alaptanterv szerinti ,MUvészetek” miveltségterulet nevelési-
oktatasi feladatait,

o képesek tancorak, iskolai tanccsoportok vezetésére, feln6ttképzésben tanciskolai
foglalkozasok tartasara,

e alkalmasak a pedagdgiai és tancszakmai kutatdsok, tervezési és fejlesztési
feladatok ellatasara; képesek az oktatashoz szikséges nyilvanos el6adasok
létrehozasara,

o felkésziti a hallgatékat a tanulmanyaik doktori képzésben valé folytatasara.

- koreografus szakon olyan hallgaték képzése, akik:

e magas szintl szakmai tudasuk és mivészi adottsagaik kibontakoztatasaval
képesek alkotoi gondolataikat a tanc formanyelvein megfogalmazni 6nallo, eredeti
koreografiak készitésével,

e muivészi és értelmiségi felkészultséguknél fogva képesek aktiv szerepet betdlteni
az orszag kulturalis életében, alkalmasak tancmivészeti intézmények vezetésére,
vezetbkoreografusi tevékenység ellatasara,

e magas szinvonalu alkotasaik megfelelnek a nemzetkdzi elvarasoknak is,

o felkészlltséguk alapjan alkalmasak tanulmanyaik doktori képzésben torténd
folytatasra.

- klasszikus balettm(ivész szakon olyan hallgatok képzése, akik:

e képesek a komplex mivészi megnyilatkozasra,

e tanctechnikai felkészultségiket megszerzett eiméleti tudasukkal egységben
tudjak kezelni,

e a testikben tarolt” koreografiakbdl alkotnak szintézist, ami a mlvészi fejlédés
alapjat jelenti mind sajat maguk szamara, mind a bemutatandé m(ivet megalkoté
koreografus szamara,
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e a kulturalis élet intézményeiben szolgald és kezdeményez6 szerepet tudnak
betdlteni, képviselve a tancmiivészet sajatos értékeit,

o megfelel6 felkésziltséggel rendelkeznek tanulmanyaik doktori képzés keretében
torténd folytatasahoz.

néptancmiivész szakon olyan hallgatok képzése, akik:

o képesek a komplex mivészi megnyilatkozasra,

¢ tanctechnikai felkésziltségliket megszerzett elméleti tudasukkal egységben tudjak
kezelni,

e a tanc mellett komoly énektudassal, népzenei és néprajzi ismeretekkel is
rendelkeznek,

e egylttesi tagként és szélomiveészként a magyar és az egyetemes tanckulturat
szolgaljak és terjesztik,

o felkészlltséguk alapjan alkalmasak tanulmanyaik doktori képzés keretében
torténd folytatasara.

El6keszitd keépzesek

A tdncmiivész szak klasszikus balett-, néptanc-, moderntanc-,és szinhazi tanc szakiranyanak
elékészitd kepzése az egyetemi alapképzést (BA) késziti el jol felépitett rendszerben. A

megismerik formai- és stilusjegyeiket, valamint technikai elemeiket. Az el6készité képzést
sikeresen teljesité ndvendékek felvételt nyernek az egyetemi alapképzésre (BA), melynek
végen diplomat kapnak.

A gimnaziumi oktatas szakmai feladatai:

az Egyetemen szakmai képzésben résztvevé ndvendékek gimnaziumi és kollégiumi
nevelésének ellatasa, érettségi vizsgara valo felkészitése,

olyan emberek formalasa, akiket teljesit6éképesség, az emberi egyittélésre vald
értelmi-érzelmi képesség, felel6sségtudat, megbizhatésag, kreativitas, kritikai érzék
jellemez,

a mlivészképzés részeként a szakmai képzés kiegészitése, a szellem emberének
formalasa: a vilagra nyitott, kulturalt és etikus fiatalé,

alkalmassa kell tenni a didkokat, a leendd tancosokat a mivészi élmények nyujtasara
és befogadasara, az egyetemi tanulmanyok elvégzésére, a diplomahoz szikséges
elméleti ismereteket megalapozo6 tudas elsajatitasara,

taplalni a diakok magyar balett, néptanc, modern és szinhazi tanc, valamint a nemzeti
és egyetemes kultura iranti érdeklédését, hogy ennek fennmaradasaban,
fejlesztésében diakjaink is munkatarsak legyenek,

nemzeti identitastudatuk fejlesztése,

a kdzismereti 6rarend dsszehangolasa a szakmai képzés idébeosztasaval,

az idegen nyelvek oktatdsanak kiemelt szerepe,

a zeneoktatas,

a tanctérténeti oktatas programjanak megvalositasa,

az orszagos, a regionalis, és az iskoldban mar hagyomanyos, helyi jellegi tanulmanyi
és kozismereti szakmai versenyek megtartasa,

SNI-s, BTMN-es, ADHD-s tanuldk integralt oktatasa,

az eseélyegyenléség megteremtése, erdsitése.
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4. Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, a fioktelepek bemutatasa

Az Egyetem a beszamolasi idészakban székhelyén (1145 Budapest, Columbus utca 87-89.)
kivil mas magyarorszagi telephelyen, fidktelepen nem végzett rendszeres gazdasagi
tevékenységet. Az Egyetemnek nincs fidktelepe.

A telephely f6bb adatai és jellemz6i az alabbiak:
1145 Budapest, Columbus u. 87-89.

Epiiletek elhelyezkedése
Jelenleg az Egyetem valamennyi szervezeti egysége a XIV. Columbus utca — Kacséh Pongrac
ut — Amerikai ut — Dorozsmai utca altal hatarolt 0sszefuggd terileten helyezkedik el.
(Formalisan harom hazszamon: a kézponti cim a Columbus u. 87-89., tovabbi cimek: Amerikai
ut 96. és Amerikai ut 100.)

A CAMPUS épiiletei

,»A” éplilet. Az Amerikai Ut 96. — Dorozsmai utca 2—16. — Columbus u. 87. szamu egybefliiggd
ingatlan Columbus utca és Dorozsmai utca sarkara tajolt részén helyezkedik el.

Mai funkcidéjaban a Nadasi Ferenc Gimnazium tantermeinek és irodainak ad helyet. Az elsé
emeleten helyezkedik el a Rektori Titkarsag. A tobbi szinten tantermek, irodak talalhatok.
Alagsorban kapott helyet az egyetemi Levéltar és az Irattar

Epités éve: 1908
Létesitmény alapteriilete: 3295 m?

»B” éplilet. A foldszinten tanacsterem, f6z6konyha és étterem talalhatd. Az emeleten a
mintegy kétszaz f6 befogadasara alkalmas Ifj. Nagy Zoltan Szinhazterem, alatta a hozza
tartozo oltoz6kkel. Az alagsorban a Jelmeztar helyezkedik el. A fiatalon elhunyt rektor, ifj. Nagy
Zoltan (1966-2008) balettmiivész nevét a szinhazterem 2010-ben vette fol. A szinhazterem
el6terét 2017-ben Hagai Katalin tervei alapjan feldjitottak.

Epités éve: 1960.

Létesitmény alapteriilete: 3546 m?

,»C” épulet. 2002. november 11-én adtak at a szakmai éplletet 12 balett-teremmel. A
szinteltolassal tervezett, a frontjan harom, a balett-termi részeken kétszintes (de
emeletraépitést lehetévé tevd) épilet mai funkcidjdban az Egyetem Tancmivészképzd
Intézetének ad otthont: itt zajlanak a klasszikus balett, a néptanc, a modern tanc és a szinhazi
tanc szakiranyok szakmai orai. Az épuletben megtalalhatdéak a szakmai munka kiszolgalasara,
kialakitott mosdok, Oltoz6k és iroda helyiségek is.

Epités éve: 2002.

Létesitmény alapterilete: 2954 m?

»D” éplilet. Mai funkcidéjdban az Egyetem Koreografus- és Tancpedagogus-képzé
Intézetének otthona: Az éplletben talalhatoé 6 balett terem, 3 eléaddterem, féldszinten bifé,
mosdok, kiszolgald helyiségek. Ebben az éplletben zajlanak a tancos és probavezet6
alapszak, a koreografus alapszak és a tanctanar mesterszak szakmai és elméleti orai. Itt
muikodik az egyetem Tanulmanyi Igazgatdsaga, illetve a 2. és 3. emeleten vendégszobakat
alakitottak ki.

Epités éve: 2018.

Létesitmény alapteriilete: 2566 m?
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~E” épiilet. A foldszintes, alagsorral ellatott épiiletet Pollack Mihaly fia, Pollack Agoston
(1807-1872) tervezte 1850-ben. Mai funkciojaban az Egyetem Valyi Rézsi Kdnyvtar és
Tanctudomanyi Kutatékdzpontjanak otthona. A konyvtar hat évtizedes multra visszatekintd,
nyilvanos intézmény, allomanya kozel 30.000 dokumentum. Feladatkérébe az egyetemi
képzés, a gimnaziumi oktatas és a tanctudomanyi kutatdsok kiszolgalasa egyarant
beletartozik. Az épuletben talalhaté tovabba az Audiovizualis Studio, az egészségkozpont,
valamint az alagsorban a jelmezraktar.

Epités éve: 1850 koriil (pontos datum nem all rendelkezésre)

Létesitmény alapterilete: 643 m?

»F” épllet. A vasbetonvazas szerkezetl épllet az 1970-es években eleve diakszalloként nyilt
meg. Mai funkciéjaban az Egyetem Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégiumanak Kollégiuma
mikodik benne.

Epités éve: 1970-es évek

Létesitmény alapteriilete: 1798 m?

»,G” éplilet. A fdldszintes, alapincézett, téglaépulet eredetileg gondnoki lakasnak és
kazanhaznak készilt. Jelenlegi formaju atépitése 2018-ban fejez6dott be. Mai funkcidjaban az
egyetem Gazdasagi és Humanpolitikai Igazgatésaganak ad helyet.

Epités éve: 2018.

Létesitmény alapterilete: 263,9 m?

Amerikai ut ° A" épiilet
Rektor
(. Kancellar

Kancellari kabinet
Rektori és Kancellari titkarsag
és
Nadasi Ferenc Gimnazium
Gimnazium igazgato
Kis targyalé
Belsé ellendrzési vezetd
Mivészeti Menedzsment
Miszaki Osztaly
,F” épiilet Informatikai Osztaly
Kommunikacios és Marketing Osztaly
Irattar

»B" épiilet
Ajéndék- és konyvesbolt
ifi. Nagy Zoltan Szinhazterem
Diszlet és Jelmeztar
Sparga Menza
Szenatusi Tanacsterem
Bufe

,,C” épiilet
] Miivészeti vezeto
»E” épiilet 1 e Mivészeti rektorhelyettes
m Tancmiiveszképzd Intézet
Balett termek
Tanszéki irodak

,.D” épiilet
Pedagogusképzési rektorhelyettes
ésT: képz6 Intézet
Tanulmanyi Osztaly
i és i osztaly

Tanszéki irodak
Elokészité Balett Studio
Vendégszobak
Bufée

»E” épiilet
Valyi Rézsi Kényvtér, Levéltar és
Tanctudomanyi Kutatokézpont
Audiovizudlis Studio
Egészségfejleszté Kozpont

Columbus utca WF" épiilet
Kollégium

e2)n Jgsz|p|og 1BAIOH

BoJN jewszoioq

&

Kollégium Igazgaté
Egészségfejlesztdé Kozpont

Engedélykdteles Parkolék On itt 4ll! @ Felvons/Litt G épillet
kapu / bejarat [E] ‘ O Gazdasagi és Humanpolitikai Osztaly

. Magyar
\F Tancmiivészeti
Egyetem

i Porta / Informacié K Eplletbejarat Fébejarat @ Autébejarat

Jelmagyarazat
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5. Az Egyetem szervezete

Kozhasznisagi Feligyoeld
Bizottsag

Gazdasagi Foigazgato

Humanpolitikal és
Gazdasdgl
Igazgatosag

Campus
Igazgatosag

Tancmivészképzs

Kképzd Intézet ot

Koreografus
tanszk

pszichologia sz

Tarsastanc és

SZENATUS

Rektor

Belss
ollendrzés

Innovaciés
rektorhelvettes

Pélyazati iroda
Karrier iroda

Nadasi Ferenc
Gimnazium és
Kollégium

Valyi Rozsi
Konyvidr, Levéltar
és Tanctudomanyi

Kutatokazpont

6.

divattanc Lz

Stidié és VTC

Iranyitas

Egylttmokodeés

Az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika

Az Egyetem foglalkoztataspolitikajanak alapvet6 célja a hallgatok szamara minéségi oktatas
biztositasa a megfelel6 kompetenciaval és elkotelezettséggel rendelkez6 munkaerével,
valamint a kutatas és fejlesztés folyamatos tamogatasa.

Ennek érdekében a kdvetkezd foglalkoztataspolitikai célok keriltek kitlizésre:

A jelentkez8k széleskorl felkutatasa, hogy a legjobb szakembereket toborozzuk az
Intézménybe.

A munkatarsak folyamatos képzése és fejlesztése, hogy a legujabb ismeretekkel és
tapasztalatokkal rendelkezzenek.

A munkatarsak szamara kedvezé munkafeltételek biztositasa, beleértve a megfeleld
bérezést, a fejlédési lehet6ségeket és a munka-maganélet egyensulyanak
tamogatasat.

A kutatasi projektek tamogatésa, annak érdekében, hogy a kutatok tovabb fejlesszék
a tudomanyos ismereteiket és eredményeiket.

Az intézményi kultura er6sitése, hogy a munkatarsak motivaltan és lelkesedéssel
végezzék a munkajukat.

Az egyuttmikodés és a kapcsolatépités erGsitése a kiilsé szervezetekkel, hogy a
legjobb egylttmiikddési lehetéségeket tudjuk biztositani a munkatarsak szamara.

A fenntarthatésag tamogatasa, annak érdekében, hogy az Intézmény meghatarozé
szerepet t6ltsdn be a kdrnyezet védelmében és a fenntarthato fejlédés érdekében.
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Ezen elképzelések 6sszhangban allnak az Egyetem alapelveivel és céljaival, és segitenek
abban, hogy a munkatarsak a legjobb teljesitményt nyujtsak, mikdzben a hallgatdék szamara a
legjobb oktatasi lehetéségeket biztositjuk.

A munkaeré meghirdetése soran az Egyetem térekszik a betdltendé allasok nyilvanos, és
transzparens kozzétételérdl, melynek érdekében az Egyetem weboldalan, Facebook oldalan,
valamint kulsé allasportal(ok)on is megjelenteti az allashirdetéseket. A megvaltozott
munkaerdpiaci helyzet miatt kiélezett piaci versenyben sokkal nagyobb hangsulyt fektetink a
meglévé munkaer6 megtartasara. Az alapbérnek, a rugalmas munkarendnek és a
kiszamithatd id6beosztasnak, mint munkahelyvalasztasi preferenciaknak abban is fontos
szerepuk van, hogy megtartsuk a kollegainkat, emiatt kilénos figyelmet forditunk ezekre a
tényezokre. Mindemellett azt is fontosnak tartjuk, hogy tovabb erésitsiik azokat az értékeinket,
amiért a kollégaink szivesen tartoznak az Egyetemhez, vagy ami miatt szivesen térnek vissza
hozzank, mint a jo koz6sség, a tamogatd 1égkor, az izgalmas szakmai feladatok.

Amennyiben az adott munkakodrben lehetséges, az Egyetem tamogatja a csokkent
munkaképességli munkavallalok foglakoztatasat, tovabba segiti a gyermeknevelésbdl
visszatéré kismamak részmunkaidében val6 foglakoztatasat, és lehetéséget ad a tavmunka
végzésére is a nagy tavolsagbdl bejar6 munkavallaldk részére.

Az Egyetem elkotelezett az esélyegyenléség, és az egyenlé banasmdd mellett, melynek
érdekében az Nftv. rendelkezéseivel dsszhangban Esélyegyenl6dési Bizottsagot hivott életre,
mely figyelemmel kiséri a nék és a férfiak aranyos képviseletét, tovabba javaslatokat tesz az
aranyos képviselet elérésére, feltarja a megklldonboztetés megnyilvanulasait és a nék aranyos
szerepvallalasat sértd intézkedéseket, és kezdeményezi megszuntetésiket.

A javadalmazas soran az Egyetem tdrekszik a hasonld munkakdérben, hasonlé szakmai
tapasztalattal és végzettséggel rendelkezd kollégak megklldnbéztetés nélklli dijazasara,
mindemellett figyelembe véve az adott munkakdrben ellatandé feladatokat és felel6sségi
koroket. Az Egyetem olyan bérezési rendszer kialakitasara torekszik, amely versenyképes a
munkaerdpiacon, 6sszhangban van az elvégzett munkaval és méltanyos a szervezeten beluli
mas, illetve kiils6 munkakoérokhdz képest.

Az élethosszig tanulas jegyében a menedzsment fontosnak tartja az emberi eréforras
fejlesztését, a munkahelyi tovabbképzést, atképzést és tanulast.

A Magyar Tancmivészeti Egyetem, mint munkaltaté iranyitasi és utasitasi kotelezettségébdl
adoddan elkotelezett a munkavallaléinak mindazon ismeretek biztositdsaban, amelyek a
munkakdri feladatok teljesitése szempontjabdl Iényegesek, ezért az Egyetem a munkavallalok
szamara a szukséges tovabbképzéseket biztositia (pl.: tandij hozzajarulds, munkaidd
kedvezmény).

A beszamolasi id6szakban az Egyetem 4 f6 iskolarendszer(i (doktori iskola-, szakiranyu-,
illetve felnétt) képzését tamogatta tanulmanyi szerzédés (tandij vagy munkaidd kedvezmény)
keretében, valamint tovabbi 20 f6 tanfolyamanak, illetve tovabbképzésének (mérlegképes,
ABPE, felvonokezeldi oktatas, mesterséges intelligencia online képzés, "Fiistbe szallt életek"
nemzetkdzi tovabbképzés, pedagogiai szakmai képzések) dijat vallalta at 100%-ban.

Tovabba, de nem utolsé sorban pénzben nem meérhet6, mégis a legnagyobb 6sztonzé ereji
motivacios eszkdzoknek tekintjuk a statuszt, elismerést, kilonbdzd képzési lehetbségek
biztositasat, eldmenetelt, a munka és a maganélet 6sszeegyeztethetéségének segitését, a
rugalmassagot.
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2023-ban az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc emléknapja alkalmabol a Pesti
Vigadéban a kulturaért és innovacioért felelés miniszter, a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium parlamenti allamtitkara és kulturaért felelés allamtitkar allami elismeréseket adott
a4t az Egyetem hét munkatarsanak: Magyar Erdemrend Lovagkereszt polgari tagozat
kitiintetést 1 f6, Arany Erdemkeresztet 1 6, Eziist Erdemkeresztet 2 f& vehetett at, Bronz
Erdemkereszt elismerésben 2 {6 részesiilt.

Augusztus 20-a alkalmabdl a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium miniszterhelyettese és a
kultaraért felelés allamtitkar a tudomanyos és a kulturalis élet kivaldésagainak adott at allami
kitlintetéseket és kulturalis elismeréseket, kéztik a Magyar Tancmivészeti Egyetem kivalo
kollégainak is: magas szinvonaltl munkajaért Magyar Erdemrend lovagkereszt polgari tagozat
kitiintetést 3 f6, magas szinvonall szakmai munkajaért Magyar Eziist Erdemkereszt polgari
tagozat kitintetést 3 f6, kiemelkedd tevékenysége elismeréseként Magyar Bronz
Erdemkereszt polgari tagozat kitlintetést 1 f6 vehetett at, hosszabb idén at a népmiivészeti
mozgalom szervezése terlletén végzett tevékenysége elismeréseként Martin Gyorgy-dijban 1
f6 részesdult.

7. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett lényeges eseményeket, kiilonésen
jelentés folyamatok

Annak megitélése, hogy az Egyetem mit tekint Iényegesnek vagy nem lényegesnek, az
észszer(iség keretein belll gazdalkoddéi mérlegeléssel és/vagy az elbirasokra alapozva
tortént. A Iényegesség a tétel jellege és nagysagrendje alapjan kertlt elbiralasra.

Mérlegkészitésig bekovetkezett események
A mérleg fordulonapjat kdvetéen olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a
tényleges korilmények megitélését befolyasolna, arra a beszamolé megfeleld alapot nyujt.

Fordulénap utani folyamatok
A mérleg fordulonapjat kdvetéen nem tortént olyan jelentés esemény, amely a beszamoldban
kozolt adatokra hatassal lenne.

8. A varhaté fejlédés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhaté fejlédése, a belsé
dontések varhaté hatasa fliggvényében)

A COVID jarvany megjelenése alatt és az azt kovetd idészakban a digitalizacios fejl6dés egyre
fontosabba valt, és az otthoni munkavégzés mind szélesebb koérben valo elterjedése
felgyorsitotta az elektronikus iratkezelés fejlédését is. Mar a pandémia els6é hullama idején
gyors atallasra volt szikség Egyetemlnkoén is, amely széleskdér(i és biztonsagos
munkafeltételek kialakitasat és fenntartasat vonta maga utédn. Az MTE is biztositotta a tavoli
munkavégzést, felgyorsitotta a hattérfolyamatokat és széles korben hasznositotta a
felértékel6d6 digitalis csatornakat.

Az Egyetem menedzsmentje tovabbra is elkotelezett a korszer( informatikai megoldasok
alkalmazasara, a digitalizacios fejlesztések és Ujitasok szervezeti szintl beépitésére a napi
munkavégzésbe, a digitalis ellenbrzési kornyezet megteremtésére és fenntartasara. Ennek
érdekében 2023. évtél célul tlzte ki a folyamatos digitalis fejlesztések megvaldsitasat,
valamint a digitalis ellenérzési kérnyezet megteremtését az ellendrzések hatékonysaganak
ndvelése érdekében, tovabba torekszik az Uj mlszaki megoldasok és a papirmentes iroda
megvaldsitasara, igy megfelelve a korszeri technoldgiai megoldasok alkalmazasa
koévetelményének. A papirmentes iroda koncepcidja a cégeknél, hivataloknal és hatésagoknal
mar tobb évtizede megjelent és napjainkra az MTE is minden eddiginél kbzelebb kerilt ahhoz,
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hogy mindez az Intézmény falain belul is valéra valjon. Minden irodaban megtalalhaté a
papiralapu folyamatok digitalizalasahoz szikséges hardveres kiépitettség, amelyet a
megfelel§ szoftveres megoldassal egyesitve elképzeléseink szerint sok terlileten koltséget
fogunk tudni megtakaritani, akar az eréforrasok, akar a dokumentumok fizikai tarolasa terén.

A COVID-jarvany felgyorsitotta a digitalizacios tendenciakat és megmutatta, hogy
Intézménylinknek is fel kell késztilnie a hirtelen bekdvetkez8 valtozasokra, hiszen a digitalis
atalakulas képessége fogja meghatarozni az Egyetem jovébeli eredményességét és
versenyképességét.

Mivel az elektronikus alairasnak kdszénhetéen ma mar papir és toll hasznalata nélkil is lehet
bizonyité ereji dokumentumokat Iétrehozni, célunk, hogy a papiralapu szerzédéskotést, a
dokumentumok tdbb példanyban torténé nyomtatasat, alairasat, postazasat és a bonyolult és
idéigényes papiralapu Ugyviteli folyamatokat kivaltva az Intézmény tovabb |ép a digitalis
atallasban és elektronikus alairasra valt. Az elektronikus alairas egyszerd, kényelmes, hiteles,
biztonsagos és koltséghatékony megoldast nyujt a szerzé6déskotés, HR dokumentumok és e-
szamlak hitelesitése terén.

Stratégiai cél, hogy a bevezetésre keruld elektronikus tgyviteli rendszereknek a felhasznaldk
szamara koézérthetének és informativnak kell lennie. Ennek érdekében a belsé kommunikaciés
csatornak fejlesztésén is folyamatosan dolgozunk, hiszen az eredményes munkahoz
elengedhetetlen, hogy minden sziikséges informacié idében az alkalmazottak tudomasara
jusson. Ev végén az Egyetem atallt a Google levelezd rendszerrél az MS Exchange
rendszerre, melynek bevezetését mar régéta tervezte az Intézmény. Az Gzleti levelezéssel és
naptarkezeléssel az Egyetem munkatarsai intelligensebben dolgozhatnak, és egy olyan
személyesebb postaladat hasznalhatnak, amellyel hasznos funkcidkat vehetnek igénybe, és
intelligensebb, rendszerezettebb mddon tekinthetik meg és kezelhetik a levelezésuket.
Tovabba olyan naptarrendszerrel szervezhetik az idejuket, amely tulmutat a talalkozok és
kotelezettségek egyszerl Utemezésén. Ezen kivil még szamos lehet6séget nyujt az
Exchange, ennek testre szabasa, MS Office Uj funkcidinak bevezetése, integralasa a
kovetkezé év nagy feladata.

Az Egyetem gazdasagi mikddésének biztonsagosabb kezelése érdekében szikség volt egy
Uj, integralt gazdalkodasi rendszer bevezetésére. Ennek elbkészitése és megvaldsitasa
hosszu folyamat volt, amely soran a Gazdasagi é€s Humanpolitikai- valamint Campus
Igazgatosag egylttmikodésével a Tancmivészeti Egyetem sajatos igényeire szabott
rendszert alakitottak ki. Ennek eredményeként 2023. januarjatdl mar teljes koriien mikodik az
EOS ugyviteli rendszer, ami hatékonyabba teszi a szervezeti dontéshozatalt és hozzajarul az
intézményi értékek, mint az atlathatésag, elszamoltathatdsag, fiiggetlenség, minéségiranyitas
és etikussag fenntartasahoz. A bongészébdl elérheté rendszer lehetévé teszi a rugalmas
munkavégzést, igy akar otthonrdl is kdnnyen intézhetdk a pénzugyi és szamviteli feladatok.
Ez az integralt rendszer tovabba alapot nyujt a szervezeti valtozasok kezeléséhez és a
valtozdsmenedzsment hatékony mikddtetéséhez.

A fels6oktatasi modellvaltas folyamata 2019. juliusaban indult el; a Magyar Tancmivészeti
Egyetem fenntartdi jogait 2021. augusztus 1-jétél vette at az allamtdl a kodzfeladatot ellatd
kozérdekl vagyonkezel6 alapitvany. A modellvaltas azt jelenti, hogy az Egyetem kikerul a
kdzvetlen allami fenntartasu intézmények korébdl, az alapitoi, fenntartéi jogok pedig a
kifejezetten erre a célra alapitott Magyar Tancmivészeti Egyetemért vagyonkezel§
alapitvanyhoz kertultek at. Fontos azonban, hogy az Egyetem tovabbra is szamithat allami
forrasokra, mivel az allam a jévében is hozzajarul a mikodéshez. Mindezt egy, az allam és az
Egyetem kdzott 15-20 évre kotott, hosszu tavu garancidkat magaba foglalé keretszerzédés
biztositja, melynek keretei kdzott 2022-2026 kdzotti idére, azaz 6t évre rogziti a vagyonkezeld
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alapitvany és az altala fenntartott Magyar Tancmivészeti Egyetem kozfeladatainak
finanszirozasat. A feladat ellatasahoz szikséges infrastruktura sajat tulajdonaba kerdilt.

Az Egyetem felsGoktatasi tevékenységének min6ségi és teljesitményelvi finanszirozasaban
megkUldonboztetésre kerllt az oktatasi tevékenysegért biztositott alap-, a kutatasi és fejlesztési
tevékenységeért biztositott minéségi, az infrastruktura, a kiemelt fels6oktatasi agazati célokhoz
kapcsolédé, valamint az egyedi feladatokhoz kapcsolédé tamogatas, valamint a hallgatoi
juttatasok. Az egyes tamogatasokon belll, igy kilénésen az alaptdmogatasban és a mindségi
tdmogatasban bazis-, kiegészité és teljesitménytamogatas kerilt elklldnitésre. Az
alaptamogatas alapja az allami (rész)dsztondijas hallgatéi létszam, a minéségi tamogatas
alapja a minésitéssel rendelkez6 oktatéi és kutatoi létszam, az infrastruktura tamogatas alapja
a fels6oktatashoz kapcsolédd hasznos beépitett ingatlan négyzetmétere. A kiemelt
felsboktatasi agazati célokhoz kapcsolédé tamogatas alapja a nemzetkdziesités,
tehetséggondozas, sport és tarsadalmi felzarkoztatas, valamint tovabbi egyedi célok
megvaldsitasa. teljesitményindikatorok teljestilésétél, nemzetkdzi felséoktatasi rangsorokban
elért eredménytdl, valorizaciotdl fugg.

A fels6oktatasi intézmények atalakitasanak célja, hogy az egyetemek rugalmasabba valjanak
és gyorsabban reagaljanak a tarsadalom és a gazdasag valtozé igényeire. A hagyomanyosan
merev és burokratikus allami finanszirozasi struktura korlatokat szabott ezen torekvéseknek,
ezért szlkségessé valt az intézmények miikddésének atalakitasa.

A modellvaltas megteremtette az Egyetem hatékonyabb, rugalmasabb mikodésének a
lehetbségét. N6tt a gazdalkodasi szabadsag, rugalmasabba valtak az eljarasi és beszerzési
szabalyok, egyszerlisddtek a dontéshozatali mechanizmusok, csokkentek az adminisztrativ
terhek; az uj, Munka Toérvénykdnyve szerinti foglalkoztatasi szabalyok pedig lehetévé teszik
egy motivalébb, teljesitményelvi rendszer kialakitasat.

Az Egyetem kuldnb6zé bevételi forrasokbdl mikodik, amelyek koézul meghatarozé az allami
tdmogatas, tovabba nagy hangsulyt fektetiink a sajat bevételszerzd tevékenységekre is, mint
pl.. az ingatlanbefektetésekbdl és vagyonkezelésbdl szarmazd bevételek, a(z)
(tdnc)elbadasok, koncertek, és mas kulturdlis események szervezése, amelyek
jegyeladasabdl bevétel generalddik, a nyar folyaman kilénféle tdancmivészeti taborokat és
kurzusokat kinalunk, ahol tancosok és miivészek vehetnek részt és amelyeket kulfoldi
érdekl6dék is latogathatnak a tdncmiivészeti egyetem oktatéinak iranyitasa alatt, illetve az
egyetem tanc- és szinhaztermet is kiad klls6 csoportoknak vagy szervezeteknek tancprobak
vagy rendezvények céljabdl, ami tovabbi bevételt jelent.

A human eréforrasok kiemelt fontossaggal birnak az Egyetem életében, mivel a munkavalallok
alkotjak az alapjat és a hajtoerejét annak, hogy a szervezet sikeresen mikodjon és elérje a
kitizott célokat. A megfeleld emberek megtalalasa és megtartasa nélkulézhetetlen az
Intézmény hosszu tavu sikeréhez, ennek érdekében a modellvaltast kdvetéen a bérek terén is
pozitiv valtozasok torténtek. A bérek differencialt 15%-0s megemelésével 2023-ban is tudtunk
tenni a munkaer-piaci valtozasok negativ hatasai ellen.

Annak érdekében, hogy minél szélesebb korben megismertessik a miivészetek irant
érdeklédékkel az Egyetem tevékenységének szines palettajat a Magyar Tancmiivészeti
Egyetem, mint a magyar professzionalis tancmivészképzés vezetd szereplbje, a hazai balett-
és tancmivészet népszerisitése céljabol egy uj, kimagaslo miveészi szinvonalu balettversenyt
hivott életre, a Budapest Ballet Grand Prix-t (BBGP). Masrészt a 2023. november 20-24. kz6tt
megrendezésre kerult esemény célkitlizése, hogy Kozép-Europa és a kontinens ismert és
elismert balettversenye legyen a 2023-as kezdést kovetd Ot esztendén belul. A verseny
megrendezése megmérettetést és kitekintést jelent a nemzetkézi tancéletbe a fiatal tancosok
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szamara, a legkiemelkeddbbeknek &szténdijat, illetve palyakezdési lehetéséget teremt,
valamint a magyar kultura, a magyar tancmuivészet és tancoktatas értékeit, eredményeit tudja
kozvetiteni a nagyvilag felé. A kiemelkedd miivészi szinvonalon megrendezett Budapest Ballet
Grand Prix-re a vilag minden tajarél érkeztek professzionalis képzésben részt vevd és végzett
tancmilvészek, hogy megmutassak elhivatottsagukat, kiemelkedd szakmai tudasukat és
tehetségulket. A selejtez6knek és az el6dontéknek a Nemzeti Tancszinhaz adott otthont, a
verseny legjobbjai pedig a zaré galan a Mipa kdzdonsége elbtt is mutatkozhattak be. A
galaesten kdézremi(kodott a Gyéri Balett tarsulata, az est folyaman felléptek a kulénb6zé
kategoriak gyéztesei, dobogdsai és a kdozdségdijas versenyzok is.

Az oktatds magas szinvonalanak fenntartasa érdekében a koltséghatékony maodon
végrehajtott fejlesztések kulcsfontossaguak. Az Egyetem célja, hogy olyan Intézmény legyen,
amely mind a hazai, mind a nemzetk&zi munkaer8épiacon versenyképes, magas szinvonalu és
folyamatosan fejleszthetd tudast biztosit. Ennek elérése kizar6lag egy modern
infrastrukturaval rendelkezé Tancmiivészképzd Intézményben valdsithaté meg.

Az atlathato gazdalkodas folytatasa, az Intézmény céljainak rovid, kdzép és hosszu tavu realis
meghatarozasa és az optimalis pénzlgyi lehetéségek keresése és kihasznalasa tovabbra is
kiemelt feladat marad a kulcsfontossagu célok megvaldsitasa érdekében.

9. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete

A 2021. augusztus 1-t6l onallé igazgatassal mikodé Valyi Rézsi Konyvtar, Levéltar és
Tanctudomanyi Kutatékdzpont igazgatasat 2023.01.17-én dr. Lanszki Anita egyetemi docens
vette at dr. Fugedi Janos egyetemi tanartdl.

Az Egyetemen a Tanctudomanyi Kutatokézpont latja el a tudomanyos tevékenység
koordinalasat. Kiemelt feladatai k6zé tartozik a konferenciaszervezés, a jegyzet- és
tankényvkiadas, az MTE periodikainak és évkoényveinek megjelentetése, valamint 6nalld
kotetek publikacidja. A tevékenységek szakmai tanacsado testilete a Tudomanyos Tanacs,
amelynek elndke a Kutatékdzpont igazgatdja. A Kutatokdzpont Egyetemiink két oktatasi
intézetével egyitt palyazati lehetéséget biztosit az egyetemi oktatoknak hazai és nemzetkozi
konferenciakon, tovabbképzéseken és szakmai workshopokon valé részvételre.

A Tudomanyos Tanacs mellett fontos szerepet tolt be a Miivészeti Tanacs, amely Nagy Tamas
Zoltan egyetemi docens iranyitasaval koordindlja az Egyetem mivészeti tevékenységét,
el6adasainak programjat, vendégmivészek, vendégmesterek meghivasat, a hallgatok
versenynevezését és a kildénbozé 6sztdndijak odaitélését.

Az MTE oktatéi széleskorl publikacios tevékenységet folytatnak, amely magéban foglalja a
szinpadi alkotast és a koreografiakészitést. Ez az alkotéi folyamat nem csupan az oktatok
kivaltsaga az Egyetemen, hanem lehetGséget biztosit a hallgatoknak is, hogy megmutassak
tehetséglket és tudasukat az évente megrendezett MTE 4&ltal szervezett
koreografusversenyen. A hallgatdok rendszeresen sikeresen vesznek részt egyéni
koreografiaikkal az OTDK versenyén is. Elméleti oktatéink is foglalkoznak
tehetséggondozassal, és sikerrel tamogatjak a hallgatok OTDK-el6adasait neveléstudomanyi
és miveészetelméleti tertleteken.

Az Egyetem oktatéi nemcsak miivészeti tevékenységet végeznek, hanem a miivészet elméleti
terlletén is kutatasokat folytatnak. Ezek a kutatasok kiterjednek a térténeti, neveléstudomanyi,
kulturalis antropoldgiai, néprajzi, zene- és tanctorténeti, valamint pszicholdgiai teriletekre. A
tantargypedagogiai kutatasok kiemelt terllete a pedagdgiai szakmddszertani fejlesztés,
klénds hangsullyal a néphagyomanyok és a tdnchaz-mozgalom tanérai adaptaciéjara.
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Az MTE-n végzett mivészetelméleti kutatasok kdzé tartoznak a tanctorténeti vizsgalatok,
melyek a tancmivészet kiemelked6é magyar alakjaira, eseményeire és az intézményunk
torténetére 6sszpontositanak. A miifajtorténeti kutatasok a magyar balett és a magyar nemzeti
tancok 19. szazadi torténetét dolgozzak fel, és vizsgaljak a 15-18. szazadi eurdpai udvari
tancok és szinpadi tancok forrasait. A zene-, tanc- és mivészettorténeti kutatasok nagy része
a 20. szazadi alkotokra dsszpontosit, kiemelten figyelve a miivészet és hatalom kapcsolatara.

A mivészetpedagdgia terén végzett kutatasok kozé tartozik a tancmivészeti oktatastorténet,
a tancpedagégia, a dramapedagégia, az altalanos pedagoégiai modszertanok és a pedagogiai
pszicholégia. Az mddszertani vizsgalatok kdzott szerepel a mivészeti képességfejlesztés,
példaul a Molnar-technika vagy a jatékositas alkalmazasa. A kutatasok részét képezi a digitalis
technoldgia lehet6ségeinek felderitése a tancosok kdzotti kommunikacié és onreprezentaciod
terén, valamint az online megjelenés etikai és jogi vonatkozasainak tanulmanyozasa. A
pedagdgiai pszicholdgiai kutatdsok a testdiszmorfias zavaroktél kezdve a tancosok pszichés
joliétéig, a kiegés megelbzéséig terjednek. A kutatok elemzik, hogy milyen tényezdk hatnak a
hallgatok teljesitményére, és hogyan kapcsoldédik ez a megkuzdéssel, a stresszel és a
mivészeti hatasokkal. Emellett vizsgaljak a stressz és szorongas szintjének dsszefliggéseit a
pszicholdgiai jéléttel, a megkuzdés kuldonb6zd dimenzidival és a tancosok dnértékelésével.

Oktatoink és mentoralt hallgatéik rendszeresen irnak tanc- és zenekritikat, valamint részt
vesznek hazai és nemzetkdzi tudomanyos konferenciakon, versenyeken. Oktatéink
szaklaktori és szerkesztdi tevékenységeket is ellatnak.

10. A kornyezetvédelemnek az Egyetem pénziigyi helyzetét meghatarozé,
befolyasolé szerepe, az Egyetem kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos feleléssége,
a kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhaté fejlesztések, az ezzel
osszefiiggd tamogatasok

A modellvaltast kovetéen az Egyetem elkezdte felllvizsgalni infrastrukturajat, ideértve a
kornyezetvédelmi szempontokat is. A kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos feladatokat minden
esetben prioritasként kezeljuk.

Az Egyetem palyazatok utjan kivan pénzigyi forrasokat szerezni a villamos energia fogyasztas
csOkkentésére. Ennek keretében tervezzik napelemes rendszer telepitését, amely energia
megtakaritast eredményezne és tamogatna a flitési rendszer szabalyozhatésagat, valamint
fodém szigetelési munkakat is szeretnénk végrehajtani.

Az Egyetem vezetése és munkavallaloi elkotelezettek a kornyezettudatos szemlélet mellett,
amelyet a didkok oktatasaban is fontosnak tartunk. Az Egyetem kornyezetvédelmi
felel6sségének tudatositasat kiemelten kezeli.

Beszerzéseknél prioritast kap az energiahatékony gépek és berendezések beszerzése.
Figyelmet forditunk az Uj berendezések energia besorolasara és energiahatékonysagara,
hogy a joévében is fenntarthaté modon tudjuk biztositani az energiahatékony rendszereket az
oktatasi intézmény szamara.

Fontosnak tartjuk az éplletek Uzemeltetése soran a kdrnyezettudatos miikddést és mindent
megteszunk annak érdekében, hogy a kornyezeti terhelést minimalizéljuk. A jovo
szempontjabdl fontos, hogy minél kisebb dkoldgiai Idbnyomot hagyjunk maguk utan.
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11. A koérnyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika;
a kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

Az Egyetem kornyezetvédelmi politikaja és az alkalmazott intézkedések folyamatos fejlédésen
mennek keresztul, melyeknek célja a fenntarthatosag és a kdrnyezeti hatasok csokkentése.

Az intézmény altal alkalmazott politika tdbbek kdzétt magaban foglalja a kdrnyezettudatossag
elémozditasat, kornyezeti célkitlzéseket és iranyelveket, zoOld beruhazasokat és
infrastrukturafejlesztést, valamint a kornyezetvédelmi szabalyozasok és elbirasok betartasat.

Az Egyetem célja, hogy ndvelje a kdrnyezettudatossagot pl.: kérnyezeti oktatasi programok,
kampanyok keretében, valamint kdrnyezetbarat szokasok és maddszerek népszerisitésén
keresztul. Az Egyetem altal meghatarozott kornyezetvédelmi célok (pl.: energiafogyasztas
csokkentése, hulladéktermelés minimalizaldsa) és iranyelvek iranymutatast nyujtanak a
kdrnyezeti teljesitmény folyamatos javitdsahoz. Az Egyetem az energiafogyasztas és a
hulladékkezelés nyomon kovetésén keresztlil rendszeresen értékeli és monitorozza
kornyezeti teljesitményét annak érdekében, hogy az elért eredmények alapjan tovabbfejlessze
kornyezetvédelmi intézkedéseit, illetve fenntartsa és javitsa a fenntarthatésagi eredményeit. A
fenntarthatd megoldasokra Osszpontositva a jov6ben olyan beruhazasok végrehajtasat
tervezziik, mint pl.: napelemes rendszerek telepitése, energiatakarékos épliletfelujitasok és
zold teruletek fejlesztése. A kodrnyezetvédelmi szabalyozasok és elbirasok betartasaval
szorosan egyuttmikddink a hatdésagokkal, igy biztositjuk a tevekenységeink 6sszhangjat a
kornyezeti el6irasokkal.

Az Egyetem altalanos célja a jovében az, hogy maximalizalja a hasznalati targyak élettartamat,
ezzel minimalizalva az Uj anyag- és energiafelhasznalast, valamint csOkkentve az emberi
tevékenység kornyezeti terhelését.

12. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas-és cash-flow kockazat (szamszeriisitve is)

Az Egyetem esetében is fennallnak bizonyos pénzigyi kockazatok, amelyek befolyasolhatjak
az Intézmény miikddését és pénzigyi stabilitasat.

2023. évben az Egyetem is ki volt téve arvaltozasoknak, mint pl.: a beszerzési kdltségek vagy
az energiaarak valtozasai. Hitelkockazat nem mertlt fel, mivel az Egyetem teljesiteni tudta
pénzugyi kotelezettségeiket és hitelt nem vett fel. Kamatkockazat sem merlt fel, mert az
Egyetem nem vett fel hosszu vagy révid lejaratu kdlcsénoket.

Az Egyetem likviditas- és cash-flow kockazata alacsony (bekdvetkezhet, de nem valdszind), a
mindenkori fizetési kotelezettségeit hataridében képes teljesiteni.

Likviditasi mutatd I.: Forgdeszkdzok/Roévid lejaratu kdtelezettségek
2.908.992/289.677*100=1004,22%

A teljes forgbeszkéz allomany egyuttes &sszegét viszonyitia a rdvid lejaratu
kotelezettségekhez. A likviditasi mutaté az Egyetem fizet6képességét altalanosan jellemzé
mutato.

Gyorsrata: (Forgéeszkozok-Készletek)/Rovid lejaratu kotelezettségek*100
(2.908.992-44.289)/289.677*100=989,93%

A teljes mobil pénzeszkdzok aranyat mutatja a rovid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitva.
Ez lényegében arrdl tajékoztat, hogy a rovid lejaratu kotelezettségek mekkora hanyadara nyuijt
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fedezetet a likvid pénzeszk6z. Az Egyetem szamara rendkivil kedvezd a mutato érteke, ami
az azonnali fizet6képesség mértékét jelzi.

Stabilitasi mutato: (Sajat toke+Hosszu lejaratu kotelezettségek)/Befektetett eszk6zok
(3.469.968+0)/2.314.132=149,95%

Ertéke azt mutatja meg, hogy az Egyetem gazdasagi helyzete stabil.

Az adodssagallomany elemzésre vonatkozé szamitasok nem értelmezhetéek, mivel az
Egyetem nem rendelkezik hatrasorolt és hosszu lejaratu kotelezettségekkel.

Ezen kockazatok kezelése és minimalizalasa fontos az Uzleti folyamatok stabilitasanak és
fenntarthatosaganak biztositasa érdekében.
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