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Magyar Tancmiivészeti Egyetemért Alapitvany

2024. évi uzleti terv — eFt-ban

1) A pénzligyi és Uzleti terviink a pénzligyi sztenderdek bevalt formajaban és tartalommal késziilt
el. Aforras oldal a meglévé tényekkel, a finanszirozasi szerz6dés alapjan, a kiadasi oldal az allandé
és varhato valtozo koltségek a tapasztalati adatok szerint, valamint a szakmai tervekkel
0sszhangban lettek dsszeallitva.

1.1. Kiindulds a forrasoknal: —a 2023. december 31-ei konkrét (a tdbldzatban jelenleg vélelmezett
— zaré egyenlegek) maradvdnyok (illetve idébeli elhatdroldas) — jelenleg még nem teljes
pontossaggal ismertek, ami kisebb bizonytalansagok ereddéje. 2024 évre a finanszirozasi
szerz6dés alapjan jaré mikodési koltség (400 millié Ft), valamint az Alapitvany lekotott
forrdsainak kamatbevételével szamol.

1.1.1. 2023-ben az Alapitvany tovabbra is konzervativ pénzigyi politikat folytatott, melynek oka
els6sorban a nagyfoku bizonytalansag, amely a kiilsé korilmények (haboru, energiavalsag,
Egyetem felmeriilé tamogatasanak) hatasa.

1.1.2. Bevételi oldalon 2023-ban els6sorban a miikodési koltség, az alapitvany torzstékéjének,
valamint a m(ikodési koltség egy részének lekotott osszegeinek kamatbevételeivel szamoltunk.

1.1.3. 2024-ben a 2023 évi bevétel tipusokkal szamolunk.

1.2. A kiadds oldalon tovabbra is szigoru takarékossaggal kalkulalunk 2024-ben is, ami tobb
esetben az dnkorldtozds szintjét is elérheti, mikdzben az allandoé koltségek visszafogdsan nem
lehet ,nyerni”.

1.2.1. Az Alapitvany tovabbra is az Egyetemi infrastrukturat veszi igénybe miikodéséhez, igy ezen
a tertileten nem merilnek fel plusz koltségek.

1.2.2. A koltségek jelentds része tovabbra is a személyi koltség, amely a kuratoriumi tagok,
feliigyel6bizottsagi tagok, adminisztracids és gazdasdgi mikodtets teriilet és kiilsé személyi
koltségekbdl all. A kiaddsok 55 %-a all ebbdl a koltséghdl. A kuratériumi és feliigyeld bizottsagi
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tagok dijazdsa kuratériumi dontés alapjan 20 %-kal emelkedik. A munkatdrsak bérezése a
hivatalos inflacios mértékkel emelkedik a bérek realértékének megbrzése miatt.

1.2.3 Az Egyetem tamogatdsara 2024-ben igen jelent8s forras keriil tervezésre, mivel az
,onkéntes felajanlas” és az Egyetem oldalan jelentkezé felujitasi kiadasok meriilnek fel, amelyre
az Alapitvany tdmogatasara szamit az Egyetem. Ennek 6sszege 100.000.000.-Ft, amely a tervezett
kiadasok 32 %-a. A teljes koltségvetési tamogatds 25 %-a.

1.2.4 Fenti két tétel a tervezett kiadasok tébb mint 88 %-at lefedi. A fennmaradd tételek jelentés
részben az infrastrukturdlis mikodéshez sziikséges kiadasokbdl all (informatikai szolgdltatasok,
irodai koltségek, felelGsségbiztositds, egyéb)

1.2.5 Az alapitvany tovabbra is fent kivanja tartani a hallgatoéi tamogatds lehet8ségét,
amennyiben ennek a szakmai feltételei fennalnak.

2) A bizonytalansagi tényezéket tovabbra is kilsé korilmények hatdrozzak meg els6sorban,
ugyanugy mint a 2023-as évben (energiavalsag, haboru). A tervezett Egyetemi tamogatas mellett
felmerilt az Egyetem C éplletének emeletrdépitésében valéd tamogatds, amely kiadasi 6sszege
még nem ismert. A megkotdtt finanszirozasi szerz6dés alapjan 2024 év elején szamitunk az éves
miikodési koltség atutaldsara. Ennek elmaraddsa esetén az Alapitvany lekotott 6sszegeihez kell
hozzanyulni, amely igy a kamatbevételek elmaraddsat, csokkenését eredményeszi.

OSSZEGZES: Az Alapitvany bevételei két részbél alinak. A finanszirozasi szerz6dés alapjan jaro
éves miikddési tamogatdsbdl és az alapitvanyi befektetések kamataibdl. Kiadasainak tobb mint
fele a személyi koltségekbdl, egy harmada az Egyetem tamogatdsabol szarmazik. A fennmarado
rész az altaldanos miikodési és egyéb koltségekbdl alinak.

BEVETELEK (eFt-ban):

Fsz. Megnevezés Osszeg

terv
Mikodési tamogatas 400 000,0
Kamatbevétel 112 000,0
Osszesen: 512 000,0
Minddsszesen: 512 000,0
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KIADASOK (eFt-ban):
Fsz. Megnevezés Osszeg
terv
1. |Foglalkoztatottak személyi juttatasai 156 732,0
Ebbd| kuratoriumi 95 040,0
Ebbdl felligyel6 bizottsagi 29952,0
Ebbdl adminisztracids, gazdasagi terilet 31 740,0
2. [Kiils6 személyi juttatasok 6 520,0
3. |Személyi koltségek (1+2) 163 252,0
4. |Munkaadot terheld jarulékok és szoc hj 21 223,0
5. |Altaldnos miikédési koltségek 24 886,1
Ebbdl informatikai szolgaltatasok 3560,1
Ebbdl egyéb irodai koltség 500,0
Ebbél reprezentacio, catering 1 000,0
Ebbdl vagyonellenéri dij 9 906,0
Ebbdl feltgyeleti ellendr dij 9 600,0
Ebbdl felelGsségbiztositas 320,0
6. |Egyéb koltségek 6 019,8
Ebbdl eseti szolgaltatasok 1 000,0
7. | Mecenatura 1 000,0
Ebbdl hallgatdi tamogatasok 1 000,0
8. |Dologi kiadasok (5+6+7) 31905,9
9. |Egyéb miikodési célu kiadas 1000,0
10. |Felujitas (Egyetem részére) 0
11. |Egyéb kiadas — Egyetem részére nyujtott tamogatas 100 000,0
Kiadasok 6sszesen (3+4+8+9+10+11): 317 380,9
Megjegyzés:

A bevételi oldalon finanszirozasi szerz6dés alapjan garantalt mikodési koltség és banki lekotés
valamint allampapir vasarlasa miatt a bizonytalansagi tényez6 minimalis. A kiadasi oldalon a
bizonytalansdg elsésorban a kilsé hatasok nyoman fellépd, el6re nem tervezhetd kéltségek.

Leginkabb az Alapitvany oldalardl a fenntartott Egyetem tamogatasaban nyilvanulhat meg. A
bevételi és kiadasi oldal kozotti kilonbozet (512.000 eFt — 317.381 efFt = 194.619 eFt)
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lehet&séget biztosit Gjabb likvid pénzeszk6zok befektetésére, amely mar a 2024 évi mikodési
koltség megérkezéskor realis lehet6ség.

Dontéshez javaslat:

A kuratériumnak elfogadasra a fenti adatokkal készilt bevételi és kiadasi fé60sszeget javaslom,
az alabbi kiegészitésekkel:

Az egyes tételek (programok illetve jogcimek) kozti évkozi atcsoportositast 6sszegszerliségi
korlat nélkil lehet végrehajtani, melyrél a kuratérium elnok utdlag illetve sziikség esetén
folyamatdban tajékoztatja a kuratorokat.

Alapelvként kell kezelni, hogy csakis a befolyt, realizdlt bevételek erejéig vallalhatd
kotelezettség.

A terven feliili kiadasokat csak kivételesen és koriilmények realis figyelembevételével lehet
engedélyezni.

Budapest, 2023. november 27.

e ey
< “Barna Marton
gazdasagi igazgato
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