Magyar Tancmivészeti Egyetemért Alapitvany

2025. évi uzleti terv — eFt-ban

1) A pénzugyi és uzleti terviink a pénzugyi sztenderdek bevalt formajaban és tartalommal
készult el. A forras oldal a meglévé tényekkel, a finanszirozasi szerzédeés alapjan, a kiadasi
oldal az allandé és varhatd valtozé koltségek a tapasztalati adatok szerint, valamint a
szakmai tervekkel 6sszhangban lettek dsszeallitva.

1.1. Kiindulas a forrasoknal: — a 2024. december 31-ei konkrét (a tablazatban jelenleg
vélelmezett — zaré egyenlegek) maradvanyok (illetve id6ébeli elhatarolas) — jelenleg még
nem teljes pontossaggal ismertek, ami kisebb bizonytalansagok eredéje. 2025 évre a
finanszirozasi szerz6dés alapjan jaré muakodési koltség (400 millio Ft), valamint az
Alapitvany lekotott forrasainak kamatbevételével szamol.

1.1.1. 2024-ben az Alapitvany tovabbra is konzervativ pénztgyi politikat folytatott, melynek
oka els6sorban a nagyfoku bizonytalansag, amely a kulsé korulmények (gazdasagi
koérnyezet, Egyetem felmerulé tamogatasanak) hatasa.

1.1.2. Bevételi oldalon 2024-ben els6sorban a mikodési koltség, az alapitvany
torzstékéjének, valamint a mikddési koltség egy részének lekotott Osszegeinek
kamatbevételeivel szamoltunk.

1.1.3. 2025-ben a 2024 évi bevétel tipusokkal szamolunk.

1.2. A kiadas oldalon tovabbra is szigoru takarékossaggal kalkulalunk 2025-ben is, ami
tobb esetben az Onkorlatozas szintjét is elérheti, mikozben az alland6é koltségek
visszafogasan nem lehet ,nyerni’. De megjelenik az Egyetemi kollégium megvasarlasanak
lehet6sége, valamint az Egyetem szinhaztermének felujitasi koltsége is, mint tamogatando
lehetdség.

1.2.1. Az Alapitvany tovabbra is az Egyetemi infrastrukturat veszi igénybe mikoédéséhez,
igy ezen a tertleten nem mertilnek fel plusz koltségek.

1.2.2. A koltségek jelentds része tovabbra is a személyi kdltség, amely a kuratériumi tagok,
fellgyelBbizottsagi tagok, adminisztracios és gazdasagi mikodtetd terllet és kiilsé személyi
koltségekbdl all. A kiadasok 55 %-a all ebbdl a koltségbdl. A kuratériumi és feligyeld
bizottsagi tagok dijazasa a 2024 évi emelés utan 2025-ben nem emelkedik. A munkatarsak
bérezése a hivatalos inflacios mértékkel emelkedik a bérek realértékének megdrzése miatt.

1.2.3 Az Egyetem tamogatasara 2025-ben igen jelentds forras kerul tervezésre, mivel az
,onkéntes felajanlas” és az Egyetem oldalan jelentkez6 felujitasi kiadasok merilnek fel,
amelyre az Alapitvany tamogatasara szamit az Egyetem. Ennek 6sszege 100.000.000.-Ft,
amely a tervezett kiadasok 32 %-a. A teljes koltségvetési tamogatas 25 %-a. Amennyiben
.,vendéghaz” megvasarlasa mint lehetséges opcié6 felmerll, ugy az Alapitvany
torzstékéjének beszamitasa is lehetséges. A szinhazterem felljitasahoz a lek6tott forrasok
biztositanak részben fedezetet.

1.2.4 Fenti két tétel a tervezett kiadasok tobb mint 88 %-at lefedi. A fennmaradé tételek
jelentés részben az infrastrukturalis mikodéshez szukséges kiadasokbol all (informatikai
szolgaltatasok, irodai koltségek, felelésségbiztositas, egyéb)



1.2.5 Az alapitvany tovabbra is fent kivanja tartani a hallgatéi tamogatas lehetéségét,
amennyiben ennek a szakmai feltételei fennalnak.

2) A bizonytalansagi tényezdket tovabbra is kuls6 korulmények hatarozzak meg
els6sorban, ugyanugy mint a 2024-es évben. A tervezett Egyetemi tamogatas mellett
felmerdlt egy ,vendéghaz’ megvasarlasaban valé koézremikodés és/vagy az Egyetem
szinhaztermének felujitasi tamogatasa, amelyek kiadasi 6sszege még nem ismert. A
megkotott finanszirozasi szerzédés alapjan 2025 év elején szamitunk az éves mikodési
koltség atutalasara. Ennek elmaradasa esetén az Alapitvany lekotott 6sszegeihez kell
hozzanyulni, amely igy a kamatbevételek elmaradasat, csokkenését eredményezi.

OSSZEGZES: Az Alapitvany bevételei két részbél allnak. A finanszirozasi szerzédés
alapjan jar6 éves mikdodési tamogatasbdl és az alapitvanyi befektetések kamataibdl.
Kiadasainak tobb mint fele a személyi koltségekbdl, egyharmada az Egyetem
tamogatasabdl szarmazik. A fennmarado rész az altalanos miikddési és egyéb koltségekbdl
allnak.

BEVETELEK (eFt-ban):

Fsz Megnevezés Osszeg
terv
1. |MUkodési tamogatas 400 000,0
2. |Kamatbeveétel 80 000,0
Osszesen:| 480 000,0
Mindosszesen: 480 000,0
KIADASOK (eFt-ban):
Fsz. Megnevezés Osszeg
terv

1. |Foglalkoztatottak személyi juttatasai 160 488,0
Ebbdl kuratoriumi 96 240,0
Ebbdl felugyeld bizottsagi 29 952,0
Ebbdl adminisztraciés, gazdasagi terilet 34 296,0
2. |Kiils6 személyi juttatasok 4 920,0
3. | Személyi koltségek (1+2) 165 408,0
4. | Munkaadoét terheld jarulékok és szoc hj 21 503,0
5. | Altalanos miikédési koltségek 25 435,3
Ebbél informatikai szolgaltatasok 4 140,7
Ebbél egyéb irodai koltség 500,0
Ebbdl reprezentacio, catering 1 000,0
Ebbdl vagyonellendri dij 9 906,0
Ebbdl feligyeleti ellendér dij 9 600,0
Ebbdl felelésségbiztositas 288,5
6. |Egyéb koltségek 6 019,8
Ebbdl eseti szolgaltatasok 1 000,0




7. |Mecenatura 1 000,0

Ebbdl hallgatéi tamogatasok 1 000,0
8. |Dologi kiadasok (5+6+7) 32 455,0
9. |Egyéb miikodési célu kiadas 1 000,0
10. |Felujitas (Egyetem részére) 0
11. |Egyéb kiadas — Egyetem részére nyujtott tamogatas 100 000,0

Kiadasok 6sszesen (3+4+8+9+10+11): 320 366,1

Megjegyzés:

A bevételi oldalon finanszirozasi szerz6dés alapjan garantalt mikodési koltség és
banki lekotés valamint allampapir vasarlasa miatt a bizonytalansagi tényezé minimalis.
A kiadasi oldalon a bizonytalansag els6sorban a kilsé hatasok nyoman fellépd, elére
nem tervezhet6 koltségek. Leginkabb az Alapitvany oldalarél a fenntartott Egyetem
tamogatasaban nyilvanulhat meg. A bevételi és kiadasi oldal kozotti kulonbozet
(480.000 eFt — 320.366 eFt = 159.634 eFt) lehetéséget biztosit ujabb likvid
pénzeszkozok befektetésére, amely mar a 2025 évi mikodesi koltség megérkezéskor
realis lehet6ség.

Dontéshez javaslat:

A kuratériumnak elfogadasra a fenti adatokkal készllt bevételi és kiadasi foosszeget
javaslom, az alabbi kiegészitésekkel:

Az egyes tételek (programok illetve jogcimek) kozti évkozi atcsoportositast
Osszegszerlseégi korlat nélkul lehet végrehajtani, melyrél a kuratérium elndk utdlag
illetve szikség esetén folyamataban tajékoztatja a kuratorokat.

Alapelvként kell kezelni, hogy csakis a befolyt, realizalt bevételek erejéig vallalhato
kotelezettség.

A terven feliili kiadasokat csak kivételesen és korulmények realis
figyelembevételével lehet engedélyezni.

Budapest, 2024. november

Barna Marton
gazdasagi igazgaté



