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1. Az Egyetem bemutatasa (torténelmi attekintés)

1950 szeptemberében nyilt meg az Allami Balett Intézet, amely 1990. jalius 1-jétél a Magyar
Tancmiivészeti Fdiskola, 2017. februar 1-jét6l a Magyar Tancmliivészeti Egyetem
(tovabbiakban: Egyetem) nevet viseli. Az 1983-ban féiskolava atszervezett, alapitasatol
kezdve sajat altalanos iskolat és (utébb nyolcosztalyos) gimnaziumot, tovabba kdzépiskolai
kollégiumot fenntarté intézmény a hazai miivészeti felsGoktatasban egyediilalldé modellt
honositott meg. A megszerezheté végzettségi szintek folyamatosan emelkedtek: 1950-tGl
kézépfoku, 1975-t6l felsboktatasi jellegli intézmény, 1983-t6l féiskola, 2006-t61 alap- és
mesterképzést folytatd féiskola, 2017-t6! alap- és mesterképzést folytaté egyetem.

A hazai miivészeti fels6oktatas alapjait a 19. szazad masodik felében vetették meg. A
szinmiivész-, zenemiivész-, képzémiivész- és iparmiivész-képzés Ondlid intézményei a
szazadforduléra megszilardultak, mai jogutédaik a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem, a
Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem, a Magyar Képzomilvészeti Egyetem és a Moholy-Nagy
Miivészeti Egyetem. Ez a fejlédési folyamat a hazai tancmiivészképzésben csak a masodik
vilaghaboru utan, tehat jelentds faziskéséssel indult meg.

Magyarorszagon iskolarendszer(i tancmiivészképzés a 20. szazad kdzepéig 1ényegében nem
létezett. A balettkar utanpétids-nevelése érdekében a Magyar Kiralyi Operahazban a
kezdetektdl, 1884-161 miikddott balettiskola, de ennek rogzitett tanterve nem volt. Valtozas
1937-ben, Nadasi Ferenc balettmester belépésével tortént, aki évfolyamokra bontott képzést
és kovetelményrendszert vezetett be. Az igy meg(jitott operahazi balettiskolat egészitette ki a
kormanyzat 1950 januarjaban a Tancm{ivészeti Iskola megnyitasaval. Végil a két intézmény
egyesitésével 1950 szeptemberében létrejott az Allami Balett Intézet.

Az 1j, kilenc éves képzési idejii balettm(ivész szak névendékei szdmara az Intézet keretein
beliil dltalanos iskolat és kézépfoku képzdét, majd diakotthont is Iétrehoztak, a képzét 1954-
ben gimnaziumma szervezték at. Ma Nadasi Ferenc Gimnazium és Kolliégium néven miikodik.
Az 1963/64. tanévben két éves, Un. ,mivészképz6” kezdte meg miikodését, amely a mar
éreftségizett ndvendékek felséfokn elméleti tovabbképzését szolgalta. Ez a modell adta
kés6bb a féiskolava valas elvi alapjat. 1971 szeptemberében kdzépfokt néptanc tagozat
létesiilt. 195663 kdzott harom éves képzeési ideji balettoktatéd tanfolyam miik6dott, amely
1974 szeptemberében tancpedagégus szakként udjra indult, harom éves esti tagozat
formajaban.

Az Allami Balett Intézetet 1983. szeptember 1-jei hatéllyal — nevének valtozatianul hagyasa
mellett - fSiskolava szervezték at. A meglevd balettmiivész és tdncpedagdégus szakokat
foiskolai szakokka alakitottak, és tovabbi szakokat hoztak létre koreografusok és tancelméleti
szakirék szamara. Az atszervezés mindenekel6tt a kilenc éves képzési idejli balettm(ivész
szakot érintette, mert itt meg kellett oldani az életkori parhuzam kérdését. Az eredmény a hazai
fels6oktatas torténetében a mai napig paratlan. A balettmiivész szakon a fels6foki képzés
elsd két éve egybeesik a gimnazium utolso két osztalyaval, igy e szakon ma az érettségi utan
akar egy éven belll oklevél szerezhet§. Ugyanezt a megoldast kdvette az 1998-ban fiskolai
szintre emelt néptanc-szinhazi tancmivész szak, amelynek hat éves képzési idejébdl az
utolsé négy mindsiilt fels6foku képzésnek. A lényegesen kiboviilt képzési kinalat és a f6iskolai
jogéllas egyértelmii feltiintetése végett az Allami Balett Intézet nevét 1990. julius 1-jei hatallyal
Magyar Tancmiivészeti Féiskolara valtoztattak.

A tancpedagégus szakon az alapfoku miivészetoktatds nagyaranyu orszagos fellendiilése
kovetkeztében 19986-t6l évente indultak képzések. Az addig létezé balett, néptanc és
tarsastanc szakirdanyok gyermektanc, moderntanc, modern tarsastanc, divattanc
szakiranyokkal b&viiltek, tovabba masokkal egyittmiikddve, illetve kihelyezett tagozatokon —
Budapesti Tanitoképzé Fdiskola, Magyar Testnevelési Egyetem, Gydr, Kecskemét,
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Nyiregyhaza, Pécs, Sarospatak, Szombathely — valdsultak meg. 2002-ben valamennyi
miivész és pedagogus szakon attértek a kreditrendszerre.

Az eurdpai felsboktatdsi szerkezethez valdé alkalmazkodast célzé n. bolognai folyamat
{alapképzés—mesterképzés—dokiori képzés) a Magyar Tancmiivészeti Foiskolat sem hagyta
érintetlendl. A mivészképzésben a fbiskolai balettmiivész és néptanc-szinhazi tancmiivész
szakokat felvaltotta a 180 kredites tancmiivész alapszak, amelyen beliil a klasszikus balett
specializacié 10 éves életkorban, a néptanc és a modern tanc 14 éves életkorban indul, a
szinhazi tanc érettségi utan kezdhetd. (Modern tanc elészoér 2007-ben, a szinhazi tanc 2018-
ban indult).

A mivészeti jellegli féiskolai szakok alapképzéssé tortént atalakulasa mellett 120 kredites,
négy féléves tancmiivészeti mesterszakok létesiiltek: klasszikus balettmiivész, valamint
néptancmiivész. Ezzel lehetdség nyilt a korabbi egyetemi szintnek megfelelé végzettség
megszerzésére. A fbiskolai koreografus szak pedig harom éves koreografus alapszakka
alakuit at.

A pedagoégusképzésben a bolognai rendszer bevezetése a miivészképzésnél lényegesen
erGteliesebben érintette az intézményt, amennyiben a tanarszak oOnallé mesterképzés
keretében t6rténd inditasa teljesen (j feltételrendszert kévetelt. Az addigi tancpedagdgus
szakot tancos és probavezet6 alapszakra, valamint a mesterképzésben végezhetd tanctanari
szakra bontva, ésszességében négyrél 6t éves képzési id6re bdvitve szabalyoztak Ujra. A 180
kredites, harom éves képzési idejli, nappali és esti tagozaton végezheté tancos és
prébavezetd alapszak jelenlegi specializaciéi: klasszikus balett, néptanc, moderntanc,
szinhazi tAnc, modern tarsastanc, divattanc. Az alapszakra épilé 120 kredites (négy féléves),
illetve a féiskolai szintli tdncpedagégus diplomaval mar rendelkezék szamara létesiilt 60
kredites (két féléves) tanctanar szak szakirdnyai; klasszikus balett, néptanc, moderntanc,
modern tarsastanc, tanctoérténet és -elmélet.

2016-ban a kormany kezdeményezte az orszaggydlésnél a Magyar Tancmiivészeti Féiskola
egyetemmé nyilvanitasat. A valtozas annal inkabb indokolt volt, mert az intézményben ekkor
mar lassan tiz éve folyt a korabbi egyetemi szintnek megfelelé mesterképzés. Az
Orszaggyllés ugy hatarozott, hogy a Magyar Tancmivészeti Féiskola 2017. februar 1-jétél
Magyar Tancmiivészeti Egyetem megnevezéssel mikdodik.

Hosszl évtizedekig az intézmény kézpontja, valamint az altala fenntartott Nadasi Ferenc
Gimnézium a VI. kerlilet, Andrassy ut 25. szam alatti, volt Dreschler-palotaban m{ik&dott.
Hosszabb-révidebb ideig tart6é szétszértsag utédn 1976-ban a VII. keriileti Kazinczy utcaban (j
baleti-termek éplltek. 1987-ben emelet-rdépitéssel tovabbi harom terem csatlakozott a
meglévé 6thoz.

Az Egyetem jelenlegi campusanak kialakitasa 2001-ben kezdddott. Ekkor vehette birtokba az
intézmény gimnaziuma és igazgatasi egységei a XIV. kerilet, Columbus utca 87-89. szam
alatti oktatasi-igazgatasi épiiletet. A kovetkezd évben megnyilt a Tancmiivészképzs
Intézetnek helyet adé 12 vadonat(j balett-terem. Ezzel az Andréssy uti székhely megsz{int.
2004 6szén a Diakotthon (amely 1990-ig a Gellért rakparton, késébb a XIV. Pillangé utcaban
miikddoétt) szintén a campusra koltozott (XIV. Amerikai Gt 100.), és ekkortél hasznélhatta az
intézmény a teriiletén all6, eredetileg nyaraldhaznak épiilt villat is. Ez utébbiban kapott helyet
a kdnyvtar és az egészséglgyi részleg, kialakitdsa 2011-ben fejezéddtt be. Ugyanezen évben
zarult a szinhazterem feldjitasa-bévitése is. Utolsé lépésként, 2018-ban, a Kazinczy utcai
okiatasi egységek a campus teriletén atépitett Uj Koreografus- és Tancpedagégus-képzd
Intézetbe kéltdztek (XIV. Amerikai Gt 96.).

2021. augusztus 1-jével csatlakozik az Gj fenntartéi modellben miikédé intézmények soraba a
Magyar Tancmiivészeti Egyetem, fenntartéja a Magyar Tancmiivészeti Egyetemért
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Vagyonkezel®d Alapitvany. A kuratérium elndke és tagjai a hazai és nemzetkdzi tancszakma
jeles képvisel6i. Személyiik, az egyetemmel valé kapcsolatuk és szakmai multjuk garanciat
jelent a korabbi értékek és hagyomanyok meg6rzésére ugyanugy, mint a jévébeni fejlesztések,
egyittmikddések és a tovabbi magas szinvonall munka folytatdsara. A kuratérium elndke
Kiss Janos, tagjai: Bozsik Yvette, ifi. Harangozé Gyula, Térok Jolan, Zsurafszky Zoltan.

Az Egyetem szerteagazo belféldi és kilfoldi kapcsolatokkal rendelkezik. J6 az egylttmiikddés
a févarosi szinhazakkal, a hazai hivatasos egylttesekkel, szinhazi tanctagozatokkal, szamos
modern és Kkortars tarsulattal. Partnereink a vidéki varosokban mikédé tancmiivészeti
szakgimnaziumok. Az Egyetem tagja a Miivészeti Egyetemek Rektori Székének (MERSZ) és
Magyar Tancmiivészek Szdvetségének.

Intézményiink kapui évtizedek 6ta nyitva alinak a kiilfdldi érdeklédok elétt. Az Egyetem a vilag
szamos tancmiivészképzd intézetével tart fenn kapcsolatot, legintenzivebben a bécsi, a
drezdai, a moszkvai, az oului, a pekingi, a rotterdami, a szentpétervari, a zagrabi
akadémiakkal. Balettmestereink rendszeresen oktatnak kilféldon, tébb egyetem sz&dmara
biztositjuk a balett metodika oktatasat (Zagrab, Maribor), és nalunk is sok vendégtanar
megfordul mas orszagokbdl. Hallgatéink szivesen latott és eredményesen szerepld vendégei
a nagy nemzetkdzi balettversenyeknek és fesztivaloknak (Bécs, Lausanne, Lecce, Peking,
Szentpétervar, Varna).

Kilfoldi hallgatéink minden tanévben jelentés létszamban érkeznek, elsésorban a tancmiivész
szak klasszikus balett specializacidjara, de sokan a Koreografus- és Tancpedagogus-képz6
Intézetbe is. Képzésiik — az itt toltott id6tol, igényeiktdl és alkalmassaguktdl fliggben — tobbféle
formaban torténik, a csupan latogatasi bizonyitvany megszerzésétdl a BA vagy MA oklevél
elnyeréséig.

Az 1986 ota minden évben megrendezett nyari nemzetkdzi kurzus elsésorban ugyancsak a
kulfoldi érdekiddok igényeinek kielégitését szolgalja, bar sajat ndvendékeink kézil is sokan
részt vesznek rajta. Az utanpdétlas felé nyitott az Egyetem 2016-ban az alsé tagozatos
kisdiakok szamara felkinalt tanc-napkézivel.

Az Egyetem alapitdsa ota a nemzeti kultira létrehozdsdnak és meg6rzésének
alapintézménye, ahol a képzés mindségét kizarélag a miivészi értékteremtés szintje hatarozza
meg. A generaciokon atoroklédé eredendd mindségbiztositas a kezdetekidl folyamatosan
jelen van. Intézménylnk a mindség legmagasabb mércéjét feldllitva biztositja sajat tanari
utanpotlasi rendszerét, amely példatlanul eredményes 6népité folyamatban nyilvanul meg.
Képzéslink Iényege a tancm{ivészetnek és azon bellil a miifajnak megfelelé szakmai identitas
megteremtésében rejlik, amely massal nem pétolhaté kételék. Az Egyetem
6nmeghatarozasanak viszonyitasi pontja a kezdetekidl a tAncmlivész képzés vildgszinvonala.
A nélunk végzett miivészek a nemzeti és egyetemes kulttra letéteményeseinek Gjabb és Gjabb
generaciéit alkotjak. Az Egyetem vezetése a Kildetésnyilatkozatban és az
Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott stratégia megvaldsitasa érdekében aktiv
szerepet vallalva elkételezi magat a minéségfejlesziés mellett. A képzés struktarajat és a
szervezeti mikodését a felsdoktatasi agazat minéségpolitikajaval ésszhangban, a tarsadalmi
folyamatokat és a hatalyos jogi kereteket figyelembe véve alakitja. Célunk olyan sokoldaluan
felkészitett tancmiivészek, tancpedagégusok, koreografusok és tancelméleti szakemberek
képzése, akik az egyetemes és a nemzeti kulttra, és ezen belll a tAncmiivészet valamennyi
adgazata értékeinek birtokdban, magas fok( mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak
eléadémiivészi, alkotd és oktaté tevékenység végzésére hazai és nemzetkozi viszonylatban
egyarant. Az intézmény tevékenységében kiemelt szerep jut a humaneréforras fejlesztésére,
a vezet6i példamutatasra, a személyes elkételezbdésre. Az oktatdi karban fontos az egyetemi
szerepvéllalas harmonikus o©sszehangoldsa a hivatasuknak megfeleld miivészi- és
alkotémunkaval, annak érdekében, hogy az egyetemi okiatéi feladatok ellatasat a
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munkaerdpiaci elvarasok ismeretének tiikrében tegyék. Az Egyetem vezetése torekszik az
Egyetem polgarainak minéségkdzpontu gondolkodasmddjanak fejlesztésére, hogy a minéség
iranti elkételezettség minden munkatarsnal belsd készietésévé véljon, életvitelikben és
munkajukban fokozott igényességet tanusitva, ismereteiket, tudasukat folyamatosan bdvitsék.
Egyetemiink polgarai k6zés érdeke és felel6ssége 6sszhangban az ESG (Standard and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) 2015.
sztenderdjeivel és iranyelveivel kialakitott mindségiranyitdsi rendszer magas szinvonalu
lizemeltetése, a mindségfejlesztési célokkal valé azonosulassal, tovabba a személyes
tevékenységek teljesitésével, a megfogalmazott elvardsok érvényesitésével. Az Egyetem
tamogatja a polgarait érinté mindenfajta intolerancia, diszkriminacio és csalas elleni fellépést,
biztositja a kiils6 érintettek bevonasat a minéségfejlesztési folyamatokba.

2. Az Egyetem iizletmenetének fejlodésérdl, teljesitményérél, illetve helyzetérdl
atfogo, az Egyetem méretével és Osszetettségével dsszhangban allo elemzés
(pénziigyi teljesitménymutatokkal alatdmasztva)

Az Egyetem gazdalkodasanak elemzése soran fontos megemiliteni a vilag- és hazai gazdasag
alakulasat is: a Covid-19 jarvannyal kezd6dS, majd energiadr-robbanassal, alapkamat-
emelésekkel, haborikkal és kereskedelmi haborukkal folytatédd sokkhatasok utéan a
vildggazdasag ndvekedése harom év lassulast kévetben 2024-re stabilizalodott, ugyanakkor
a varhatd névekedés mértéke hatarozottan alatta marad a Covid elétti évtized, atlagos éves
bévilésének. Az inflacié globdlis szinten magas maradt, kiléndésen az energia- és
élelmiszerarak emelkedése miatt, ami tovabbra is befolyasolja a nemzetkdézi és hazai
gazdasdagi folyamatokat.

Ezért a gazdasagi kérnyezet még mindig kihivasok elé allitotta a TAncmlivészeti Egyetemet.
Az allami koltségvetés szllkos mozgéastere kdvetkeztében a negyedéves finanszirozas
folyositasa tobb alkalommal is jelentés késedelmet szenvedett, ami megnehezitette az
Egyetem likviditasanak tervezését. A gazdaségi bizonytalansadg és a pénziigyi fegyelem
erbsodése nemcsak a napi mikédés pénziigyi stabilitdsat érintette, hanem a lekéthetd
forrasok id6beli elérhetbségének korlatozasaval sajnos a kamatbevételek cstkkenéséhez is
hozzajarult. A nehézségek ellenére az Egyetem tOrekedett a kéltségvetési egyensily
fenntartasara, a forrasok hatékony felhasznalasara és a pénzigyi stabilitds megbrzésére.

Az Egyetem koltségvetési tervezése és végrehajtdsa egyarant fokozott dvatossagot igényelt.
Kiilén kihivast jelentett az oktatdshoz és a miivészeti alkotashoz elengedhetetlen anyagok és
eszkdz6k dragulasa, valamint a produkciok és nemzetkdzi egylttmikodések
finanszirozasanak biztositasa.

A 2023-as dragulas lassult ugyan, de nem ért véget, 2024. januar 1. aremelkedésekkel
kdszontdtt rank. A jévedéki adé emelkedése miatt 6sszesen 41 Fi-tal emelkedett a benzin és
a gazolaj literenkénti ara, ami kihatott a szallitasi és beszerzési koltségekre, tovabb novelve
az Egyetem miikddési terheit. Emellett az év eleji aremelkedések az alapvet6 szolgaltatasok
és termékek esetében is érezhetbk voltak, ami tovabb befolyasolta a kéltségvetési tervezést
és a gazdalkodasi dontéseket. Az év utolsd negyedéve Gjabb dragulast hozott.

2024. év egészében a 16 inflacios mutaté a KSH tajékoztatdja szerint atlagosan 3,7% lett,
mikézben idén ennél valamivel magasabb inflaciéval szamolnak a pénziigyi elemzok.

Az Egyetem koltségvetése a modellvalté atalakitassal kozel két és félszeresére névekedett,
amely lehetévé teszi, hogy a hallgatdknak kdnnyebb legyen a tudas megszerzése és
hasznositasa azaltal, hogy minél jobb kérnyezetben tanulhatnak, mivel az Egyetem tébb nagy
infrastrukturalis beruhazast is végrehaijtott 2021. augusztusa ota.
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Intézmény pénziigyi helyzete stabil, a rendelkezésre 4ll6 forrasok és eredmények alapjan az
Egyetem sikeres évet zart.



Az Egyetem teljesitményének értékeléséhez SWOT-elemzést alkalmazunk, amely feltarja az

intézmény erdforrasait, kockazatait, valamint a jévébeni miikddését befolyasold tényezdket.
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Az Egyetem pénziigyi teljesitményének mérésére az alabbi mutatékat hasznalja:

Mutaté megnevezése 2023. ev i
(%) (%)
Tokeszerkezeti, illetve eladdésodottsagi jelz6szamok
Tokeerdsség 66,27% 63,91%
Kotelezettségek részaranya 5,53% 9,82%
Elad6sodottsag mértéke 8,35% 15,37%
Befektetett eszkézOk fedezettsége |. 149,95% 156,67%
Befektetett eszkdzok fedezettsége |l. 149,95% 156,67%
Sajat toke ndvekedési liteme |. 0,16 39,67%
Sajat tbke ndvekedési lteme I 0,07 14,48%
Hasznalhatésagi fok 68,68% 68,31%
Elhasznélédottsag foka 0,31 31,69%
Targyi eszk6zok megujulasi mértéke 12,11% 9,50%
Készletek forgasi sebessége 4,48 316,55%
Eszkbzok megtérilési rataja 0,04 3,95%
Likviditasi és fizetoképességi mutatok
Gyorsréta 988,93% 588,44%
Likviditasi mutaté 1004,22% 601,14%
Jovedelmezdségi mutatok
Arbevétel aranyos jévedelmezéségi mutaté (ROS) 116,09% 234,45%
Toékearanyos jovedelmezdségi mutatdé (ROE) 6,64% 14,48%
Eszkbzaranyos jévedelmezéségi mutaté (ROA) 4,40% 9,25%
' Likviditas és Cash-flow kockazat
Altalanos likviditasi mutaté 1004,22% 601,14%
Gyors likviditasi mutaté 988,93% 588,44%
Azonnali likviditasi mutatd 982,61% 534,86%
Eladésodottsagi mutaté 33,729% 36,09%
Tokeattétel 50,897% 56,46%
Stabilitasi mutato 149,95% 156,67%

3. Az Egyetem altal végzett f6bb szakmai feladatok

Az Egyetem alapképzésében (BA)

- tancmiivész szakon klasszikus balett-, néptanc-, moderntanc- és szinhazi tanc
szakiranyon olyan hallgaték képzése, akik:

képesek személyes adottsagaik kibontakoztatasaval a tancmilvészet aktiv
mivelésére, tovabba a régi és az U tadncmiivészeti alkotasok egyéni
feldolgozasaval azok interpretélasara,

megszerzett technikai és elméleti ismereteik birtokaban képesek a magyar
tancmiivészeti kultiraban aktiv szerep betdltésére az intézményekhez koété6do,
iltetve a fliggetlen miivészeti életben,

alkalmasak a magyar tancmiivészet értékeinek nemzetkdzi férumokon térténd
bemutatasara,

felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben torténé folytatasara.



tAncos és probavezetd szakon klasszikus balett, néptanc, moderntanc, modern
tarsastanc, szinhazi tanc és divattanc szakiranyon olyan hallgatok képzése, akik:

képesek a magyar tancmiivészeti kulturaban aktiv szerep betoitésére, és amagyar
tancmiivészet értékeinek nemzetkdzi férumokon térténd reprezentalasara,
megszerzeft technikai és elméleti ismereteik birtokaban alkalmasak az
intézményekhez k&t6d6, illetve a fliggetien miivészeti életben vald részveételre,
felkészilltségiik alapjan kelld mélységli elméleti ismerettel és gyakorlati
készséggel rendelkeznek tanulmanyaik mesterképzésben térténd folytatasahoz.

koreografus szakon olyan koreografusok képzése, akik:

képesek eredeti és személyes hangvételli tancmliivészeti alkotasok
megtervezésére és gyakorlati megvalositasara,

alkotéi elképzeléseik személyes megértetésére és elfogadtatasara, valamint az
eléadémiivészekkel vald kreativ egyiittimiikddésre,

megszerzett technikai és elméleti ismereteik birtokaban képesek a magyar
tancmiivészeti kultiraban aktiv szerep betdltésére az intézményekhez két6do,
illetve a fliggetlen miivészeti életben, valamint a magyar tancmiivészet értékeinek
nemzetk&zi férumokon torténd reprezentalasara,

szakmai felkésziiltségilk alapjan kell6 mélységli elméleti ismerettel és gyakorlati
készséggel rendelkeznek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytataséhoz.

Az Egyetem mesterképzésében (MA)

tanctanarszakon klasszikus balett-, néptanc-, moderntanc- és tarsastidnc és
tanctorténet és tancelmélet tanar szakiranyon olyan hallgaték képzése, akik:

képesek az iskolarendszer(i és a nem iskolarendszerii egyéni és csoportos
oktatasban megvalosuld alapfokii tancmiivészeti oktatasban és tancmiivészeti
szakképzésben tanctanari feladatok ellatasara,

ismerik a Nemzeti Alaptanterv szerinti ,Miivészetek” miveltségterilet nevelési-
oktatasi feladatait,

képesek tancérak, iskolai tanccsoportok vezetésére, felndttképzésben tanciskolai
foglalkozasok tartésara,

alkalmasak a pedagdgiai és tancszakmai kutatadsok, tervezési és fejlesztési
feladatok ellatdsara; képesek az oktatashoz sziikséges nyilvanos eléadasok
létrehozasara,

felkésziti a hallgatokat a tanulmanyaik doktori képzésben val6 folytatasara.

koreografus szakon olyan hallgaték képzése, akik:

L

magas szintl szakmai tudasuk és miivészi adottsagaik kibontakoztatasavai
képesek alkotdi gondolataikat a tanc formanyelvein megfogalmazni 6nallé, eredeti
koreografidk készitésével,

miivészi és értelmiségi felkésziltségiknél fogva képesek aktiv szerepet betdlteni
az orszag kulturalis életében, alkalmasak tancmivészeti intézmények vezetésére,
vezetdkoreografusi tevékenység ellatasara,

magas szinvonall alkotasaik megfelelnek a nemzetkdzi elvarasoknak is,

felkészilltséglik alapjan alkalmasak tanulmanyaik doktori képzésben térténd
folytatasra.

kiasszikus balettmiivész szakon olyan hallgaték képzése, akik:

képesek a komplex miivészi megnyilatkozasra,

tanctechnikai felkészlltségiiket megszerzett eiméleti tudasukkal egységben
tudjak kezelni,

a testiikben tarolt” koreogréafidkbél alkotnak szintézist, ami a mlivészi fejiédés

alapjat jelenti mind sajat maguk szamara, mind a bemutatand6 m{ivet megalkoté
koreografus szamara,
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o akulturalis élet intézményeiben szolgalé és kezdeményezé szerepet tudnak
betélteni, képviselve a tancmiivészet sajatos értékeit,

o megfeleld felkészlltséggel rendelkeznek tanulmanyaik doktori képzés keretében
térténd folytatasahoz.

- néptancmiivész szakon olyan hallgaték képzése, akik:

o képesek a komplex miivészi megnyilatkozasra,

o tanctechnikaifelkésziiltségliket megszerzett eiméleti tudasukkal egységben tudjak
kezelni,

e a tanc mellett komoly énektudassal, népzenei és néprajzi ismeretekkel is
rendelkeznek,

e egyuttesi tagként és szélomiivészként a magyar és az egyetemes tanckultarat
szolgaljak és terjesztik,

o felkésziltségik alapjan alkalmasak tanulmanyaik doktori képzés keretében
térténd folytatasara.

Elékészita kepzések

A tancmUivész szak klasszikus balett-, néptanc-, moderntanc-, és szinhazi tanc szakiranyanak
el6készitd képzése az egyetemi alapképzést (BA) késziti eld jol felépitett rendszerben. A
novendékek elsajatitiAk a szakiranyhoz kapcsolédé kilénbézd tancmifajok alapjait,
megismerik formai- és stilusjegyeiket, valamint technikai elemeiket. Az el6készitd képzést
sikeresen teljesitd ndvendékek felvételt nyernek az egyetemi alapképzésre (BA), melynek
végén diplomat kapnak.

Szakiranyl tovabbképzések — Stresszkezelés és kiégésprevencioé az eléadémiivészetben

A képzés célja, hogy az el6adémlivészet teriiletén jartas és az elbadémivészeti terileten
tanité szakemberek elméleti és tapasztalati tudast szerezzenek a stresszkezelés és kiégés
prevencié témaiban. A képzés eredményeként az eldadémiivészek és pedagégusok képesek
lesznek felismerni a kiégés tlineteit és lehetséges kezelési médjait. A tréninggyakorlatokra
épllé képzés soran sajat élményre tesznek szert kiilonbdzé stresszkezelési technikakban,
ezéltal képessé valnak az eléadomiivészek életében jelentkezé fokozott stresszhelyzetek
személyes, csoportos helyzetekben torténé kezelésére a mentalis egészség megbrzése, a
személyes egészségrol vald éngondoskodas érdekében.

A gimnaziumi oktatas szakmai feladatai:

- az Egyetemen szakmai képzésben résztvevd névendékek gimnaziumi és kollégiumi
nevelésének ellatasa, érettségi vizsgara valé felkészitése,

— olyan emberek formalasa, akiket teljesitéképesség, az emberi egyuttélésre vald
értelmi-érzelmi képesség, felelésségtudat, megbizhatosag, kreativitas, kritikai érzék
jellemez,

— a mivészképzés részeként a szakmai képzés kiegészitése, a szellem emberének
formalasa: a vilagra nyitott, kulturalt és etikus fiatalé,

— alkalmassa kell tenni a didkokat, a leendd tancosokat a m(ivészi éimények nyljtasara
és befogadasara, az egyetemi tanulmanyok elvégzésére, a diplomahoz sziikséges
elméleti ismereteket megalapozé tudas elsajatitasara,

— taplalni a diakok magyar balett, néptanc, modern és szinhazi tAnc, valamint a nemzeti
és egyetemes kultira iranti érdeklédését, hogy ennek fennmaradasaban,
fejlesztésében diakjaink is munkatarsak legyenek,

- nemzeti identitastudatuk fejlesztése,

— a kozismereti 6rarend Gsszehangoldsa a szakmai képzés id6beosztasaval,
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-~ azidegen nyelvek oktatasanak kiemelt szerepe,

— a zeneoktatas,

— atanctorténeti oktatas programjanak megvalésitasa,

— az orszagos, a regionalis, és az iskolaban mar hagyomanyos, helyi jellegl tanulmanyi
és kozismereti szakmai versenyek megtartasa,

— SNi-s, BTMN-es, ADHD-s tanulék integralt oktatasa,

— az esélyegyenliéség megteremtése, erdsitése.

4. Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, a fioktelepek bemutatasa

Az Egyetem a beszamolasi idészakban székhelyén (1145 Budapest, Columbus utca 87-89.)
kivil mas magyarorszagi telephelyen, fiéktelepen nem végzett rendszeres gazdasagi
tevékenységet. Az Egyetemnek nincs fidkielepe.

A telephely fébb adatai és jellemz&i az alabbiak:
1145 Budapest, Columbus u. 87-89.

Epiiletek elhelyezkedése
Jelenleg az Egyetem valamennyi szervezeti egysége a XIV. Columbus utca — Kacsdh Pongrac
at — Amerikai at — Dorozsmai utca altal hatarolt dsszefliiggd terlleten helyezkedik el.
(Formalisan harom hazszamon: a kézponti cim a Columbus u. 87-89., tovabbi cimek: Amerikai
at 96. és Amerikai ut 100.)

A CAMPUS épiiletei

»A” épiilet. Az Amerikai Ot 96. — Dorozsmai utca 2—16. — Columbus u. 87. szamu egybefiiggd
ingatlan Columbus utca és Dorozsmai utca sarkara tajolt részén helyezkedik el.

Mai funkcidjaban a Nadasi Ferenc Gimnazium tantermeinek és irodainak ad helyet. Az els6
emeleten helyezkedik el a Rektori Titkarsag. A tébbi szinten tantermek, irodak talalhatok.
Alagsorban kapott helyet az egyetemi Levéliar és az irattar

Epités éve: 1908
Létesitmény alapterilete: 3295 m?

.B” épiilet. A féldszinten tanacsterem, f6zbkonyha és étterem talalhaté. Az emeleten a
mintegy kétszaz f6 befogadasédra alkalmas Ifj. Nagy Zoltan Szinhazterem, alatta a hozza
tartoz6 6ltozékkel. Az alagsorban a Jelmeztar helyezkedik el. A fiatalon elhunyt rektor, ifj. Nagy
Zoltan (1966-2008) balettmiivész nevét a szinhazterem 2010-ben vette fol. A szinhazterem
eléterét 2017-ben Hagai Katalin tervei alapjan felljitottak.

Epités éve: 1960.

Létesitmény alapteriilete: 3546 m?

»,C” épilet. 2002. november 11-én adtédk at a szakmai épliletet 12 balett-teremmel. A
szinteltolassal tervezett, a frontjdn harom, a balett-termi részeken kétszintes (de
emeletraépitést lehetévé tevd) éplilet mai funkcidjaban az Egyetem Tancmiivészképzé
Intézetének ad otthont: itt zajlanak a klasszikus balett, a néptanc, a modern tanc és a szinhazi
tanc szakiranyok szakmai 6rai. Az éplletben megtalalhatéak a szakmai munka kiszolgalasara,
kialakitott mosddk, Oltdzék és iroda helyiségek is. Az épllet bévitése és energetikai
korszer(isitése folyamatban.

Epités éve: 2002.

Létesitmény alapterilete: 2954 m?
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»,D” épilet. Mai funkci6jaban az Egyetem Koreografus- és Tancpedagégus-képzd
Intézetének otthona: Az épliletben talalhaté 6 balett terem, 3 eléadéterem, foldszinten biifé,
moesdok, kiszolgalé helyiségek. Ebben az épiiletben zajlanak a tancos és probavezetd
alapszak, a koreografus alapszak és a tanctanar mesterszak szakmai és elméleti 6rai. Itt
miikédik az egyetem Tanulmanyi lgazgatésaga, illetve a 2. és 3. emeleten vendégszobakat
alakitottak ki.

Epités éve: 2018.

Létesitmény alapteriilete: 2566 m?

-E” épiilet. A foldszintes, alagsorral ellatott épiiletet Pollack Mihaly fia, Pollack Agoston
(1807-1872) tervezte 1850-ben. Mai funkcidjaban az Egyetem Valyi Rézsi Konyvtar és
Tanctudomanyi Kutatékdézpontjanak otthona. A kdnyvtar hat évtizedes multra visszatekintd,
nyilvanos intézmény, allomanya kodzel 30.000 dokumentum. Feladatkérébe az egyetemi
képzés, a gimnaziumi oktatdas és a tanctudomanyi kutatdsok kiszolgaldsa egyarant
beletartozik. Az épliletben taldlhaté tovabbd az Audiovizualis Studid, az egészségkdzpont,
valamint az alagsorban a jelmezraktar.

Epités éve: 1850 kéril (pontos datum nem all rendelkezésre)

Létesitmény alapteriilete: 643 m?

»F” éplilet. A vasbetonvazas szerkezetii épiilet az 1970-es években eleve diakszaliéként nyilt
meg. Mai funkciéjaban az Egyetem Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégiumanak Kollégiuma
mitk6dik benne.

Epités éve: 1970-es évek

Létesitmény alapterilete: 1798 m?

»5” éplilet. A foldszintes, aldpincézett, téglaépiilet eredetileg gondnoki lakasnak és
kazanhaznak késziilt. Jelenlegi formaju atépitése 2018-ban fejez6dott be. Mai funkcidjaban az
egyetem Gazdasdgi €s Humanpolitikai lgazgatésaganak ad helyset.

Epités éve: 2018.

Létesitmény alaptertilete: 263,9 m?
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5. Az Egyetem szervezete
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6. Az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika

A foglalkoztataspoiitika célja, hogy tdmogassa az Egyetem hosszu tavu fenntarthatosagat,
szakmai kivalésagat és munkavalialéinak elkdtelezettségét.

Az Egyetem elkdtelezett a szinvonalas oktatds és kutatas irant, amelyhez szakképzett és
elhivatott munkatarsak biztositiak a szakmai hatteret. Foglalkoztataspolitikdjat a Munka
térvénykonyvérdl és a Pedagogusok Uj életpalyajarél sz6lé térvény rendelkezései szerint
alakitja, figyelembe véve a jogszabalyi megfelelést és a szervezeti célokat.

Alapelvek:

— Esélyegyenlbség és diszkriminaciomentesség: az Egyetem biztositja a tisztességes és
egyenlé banasmodot minden munkavallalé szaméra, elbsegitve a sokszinliséget és a
befogadé munkakérnyezetet.

— Atlathaté és méltanyos foglalkoztatas: a kivélasztasi, elémeneteli és javadalmazasi
rendszerek objektiv és igazsagos elvek mentén térténd mikédése.

— Munkajogi megfeleléség: a foglalkoztatas 6sszhangban van a hatalyos munkaligyi
jogszabalyokkal, biztositva a munkavallalék jogainak védelmét.

- Folyamatos szakmai fejlédés: az Egyetem tAmogatja munkatarsai képzését, biztositva
szamukra a fejlodési lehetéségeket és elémeneteli perspektivat.

— Munka és maganélet egyensulya: a munkaszervezés soran térekszik a rugalmas és
csaladbarat foglalkoztatasi formak alkalmazasara, ahol ez lehetséges.

— Biztonsagos és egészséges munkakérnyezet: a  munkavédelmi és
munkaegészségligyi elbirasok maximalis figyelembevételével biztositja a megfeleld
munkafeltételeket.
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A menedzsment kiemelt jelentéséget tulajdonit az emberi eréforras fejlesztésének, valamint a
munkahelyi tovabbképzések és atképzések tdmogatasanak.

A Magyar Tancmivészeti Egyetem munkaltatéként, iranyitasi és utasitasi kotelezettségébdl
fakaddan elkételezett amellett, hogy biztositsa munkavallaléi szamara a munkakéri feladatok
ellatasahoz sziikséges ismereteket. Ennek érdekében az Egyetem kiilénb6z6 tovabbképzési
lehetGségeket kinal tandijtdmogatas vagy munkaidékedvezmény formajaban.

A beszamolasi idészakban az Egyetem 3 f6 iskolarendszer{i (doktori iskola-, szakiranyu
tovabbképzés) képzését tamogatta tanulmanyi szerz6dés (tandij és munkaidd kedvezmény)
keretében, valamint tovabbi 19 f6 tanfolyamanak, illetve tovabbkeépzésének (mérlegképes,
ABPE, tlizjelz6 rendszerek kezelSi oktatas, palyazatiré képzés, HOOK-, kényvtar
vezetbképzés, pedagobgiai szakmai képzések, tréningek) dijat vallalta at 100%-ban.

2024-ben Zsigd Rdébert, a Kulturalis és Innovacios Minisztérium miniszterhelyettese és
Zavogyan Magdolna kultaraért felelbés allamtitkar augusztus 20-a alkalmabdl magas
szinvonal szakmai munkajaért Magyar Eziist Erdemkereszt polgari tagozat kitiintetést adott
at. CSERE ZOLTAN, a Magyar Tancmiivészeti Egyetem mivésztanara, a Kulcsar Noémi
Tellabor Tarsulat tdncmiivésze, DORKO EDINA balettmiivész, a Magyar Tancmiivészeti
Egyetem mesteroktatoja, és NASZTORNE RECZEY EVA, a Magyar Tancmiivészeti Egyetem
Nadasi Ferenc Gimnaziuma és Kollégiumanak tanara részére. Kiemelked6 tevékenysége
elismeréseként Magyar Bronz Erdemkereszt polgari tagozat kitiintetést vehetett at: DR. HEJJA
BELLA EMERENCIA, a Magyar Tancmiivészeti Egyetem és a Liszt Ferenc Zenemliivészeti
Egyetem egyetemi adjunktusa.

Hanké Balazs, a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium minisztere, Zsigé Rébert a minisztérium
miniszterhelyettese és Zavogyan Magdolna kultaraért felelés allamtitkar altal augusztus 20-a
alkalmabol példamutato, aldozatos tevékenysége elismeréseként Magyar Erdemrend
parancsnoki kereszt polgari tagozat kitlintetésben részesiilt: VOLF KATALIN Kossuth- és Liszt
Ferenc-dijas balettmiivész, érdemes miivész, a Magyar Tancmiivészeti Egyetem egyetemi
tanara. Magas szinvonali munkajaért Magyar Erdemrend lovagkereszt polgari tagozat
kitlintetést vehetett at: DR. LANSZKI ANITA, a Magyar Tancmiivészeti Egyetem Tudomanyos
Tanacsanak elnéke, a Valyi Rézsi Kbnyvtar, Levéltar és Tanctudomanyi Kutatékdzpont
igazgatéja, tanszékvezetd egyetemi docens, és VEGSO MIKLOS Harangozé Gyula-dijas
néptancmliivész és -pedagégus, a Magyar Tancmiivészeti Egyetem nyugalmazott cimzetes
f6iskolai docense.

7. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett lényeges eseményeket, kiilléndsen
jelentds folyamatok

Annak megitélése, hogy az Egyetem mit tekint lényegesnek vagy nem lényegesnek, az
észszer(iség keretein beliill gazdalkodéi mérlegeléssel és/vagy az elGirasokra alapozva
tortént. A 1ényegesség a tétel jellege és nagysagrendje alapjan kerult elbiralasra.

Mérlegkészitésig bekovetkezett események
A mérleg forduldnapjat kdvetden olyan lényeges esemény nem kdvetkezett be, mely a
tényleges korllmények megitélését befolyasolna, arra a beszamolé megfeleld alapot nyuijt.

Fordulénap utani folyamatok
A mérleg fordulénapjat kévetéen nem tortént olyan jelentés esemény, amely a beszamoléban
kézolt adatokra hatassal lenne.
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8. A varhato fejlédés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhaté fejlodése, a belsd
dontések varhaté hatasa fiiggvényében)

Az Egyetem jévébeni fejlédését alapvetfen befolyasoljak a gazdasagi kdrnyezet aktualis és
varhaté tendenciai, valamint a bels® stratégiai dontések, amelyek célja az Intézmény
fenntarthatdosaganak és versenyképességének erfsitése. Az egyetemi mikodés
stabilitdsanak megérzése érdekében folyamatosan figyelemmel kisérjik a makrogazdasagi
mutatékat, a kdzponti kéliségvetési forrasok alakulasat, valamint az agazati és intézményi
szintl finanszirozasi lehetésegeket.

A 2024-es év soran az Egyetem egyik meghatarozé fejlesztési irdnyat az RRF projekt
keretében megvalésulé beruhazas jelentette. A ,Korszer(i épiletek és innovativ oktatas a
tancmiivészet szolgalataban” projekt kiemelkedd lehetdséget biztosit az Intézmény
infrastrukturalis és szakmai fejlédéséhez, amely hosszu tavon ndveli az oktatds mindségét,
valamint az Egyetem hazai és nemzetkozi elismertségét. Az épiilet korszer(isitése mellett az
Egyetem el6remutatéd érdeke az épilet bévitése is, melyet emeletraépitéssel a kivitelezés
parhuzamosan torténé megvalésitasaval iitemezett be az Egyetem. A szakmai ,C” éplilet
bévitése elengedhetetlen a hallgatéi létszam tervezett novelése, a rovid tavi kurzusok,
el6készitd tanfolyamok és pedagdgiai tovabbképzések bevezetése, valamint a mar meglévé,
sokszin(i oktatasi kinalat bévitése érdekében.

A gazdasagi kérnyezet hatasa az Egyetem m(ikédésére tébb szempontbdl is jelentds. A 2024-
es évben a kézfinanszirozott intézmények szamara a gazdasagi stabilitds fenntartédsa
tovabbra is kiemelt feladat maradt, figyelembe véve az inflacié alakulasat, az energiahordozok
aranak ingadozasat, valamint a kézponti kéltségvetési forrasok elérhetéségét. A gazdasagi
bizonytalansagok mellett a palyazati lehetéségek és kiilsé forrasok bevonasa a jovében is
kulcsfontossagu lesz az intézményi mikddés és fejlesztések biztositasaban.

Az Egyetem stratégiajanak kézéppontjaban a fenntarthaté mikddés, a hatékony gazdalkodas
és a magas szinvonall oktatas all.

Ennek érdekében az alabbi fébb intézkedések varhatdak:

- Infrastrukturalis fejlesztések: az RRF projekt keretében korszerisitett ,C” épllet és
nemcsak a hallgatok és oktatok szamara jelent elényt, hanem az Egyetem fenntarthat6
miikddését is elbsegiti. Az energiahatékonysagot nével6 intézkedések varakozasaink
szerint csdkkentik majd a mlkddési kéltségeket, mig a modernizalt és kibvitett terek
Uj lehetdségeket nyitnak meg az oktatas és kutatas szamara.

— Innovativ oktatasi moédszerek bevezetése: az Egyetem célia a tancmiivészet
oktatasanak korszeri{isitése, amely magaban foglalja a digitalis tananyagok szélesebb
kérli alkalmazasat, a hibrid oktatasi modellek bevezetését és az interdiszciplinaris
megkozelitések erésitését.

— Pénziigyi és gazdalkodasi hatékonysag ndvelése: az Egyetem folytatja a
kéltséghatékony milkddés kialakitasat, amely magéban foglalja az er6forrasok
optimalizalasat, az adminisztrativ folyamatok digitalizalasat, valamint az alternativ
finanszirozasi lehet6ségek (pl.: palyazati forrasok, magantamogatasok) hatékonyabb
kihasznalasat.

- Nemzetkdzi kapcsolatok erfsitése: a fejlesztések eredményeként az Egyetem
nemzetkdzi egylittmikddései is tovabb béviihetnek, lehetdséget teremtve kilféldi
hallgatok és oktatok szamara, valamint az Intézmény regiondlis és globalis
lathatosaganak novelésére.
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Tehat az Egyetem fejlédése szempontjabdl meghatarozé tényezé az RRF projekt sikeres
megvalésitasa, amely nemcsak az infrastrukturalis kérnyezet korszeriisitését, hanem az
oktatas és kutatas innovacidjat is elésegiti. A gazdasagi kornyezet kihivasaira reagélva az
Intézmény tovabb szeretné erbsiti pénziigyi stabilitdsat, mikézben a fenntarthaté miikédés és
a nemzetkozi versenyképesség novelése kiemelt cél marad.

9. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete

A 2021. augusztus 1-t6l 6nallé igazgatassal mikods Valyi Roézsi Konyvtar, Levéltar és
Tanctudomanyi Kutatokdzpont vezetésében nincs valtozas. Az Egyetem kutatasait integréaltan
kezelb szervezeti egység atfogé mbédon tamogatja a tudomanyos munkat. Ennek részeként
magaban foglalja a kdnyvtarat, amely nemcsak magyar és idegen nyelvii kdnyvek, folyoiratok,
hanem kottak és audiovizudlis anyagok széles valasztékat is kinalja. A konyvtar eléfizet
szamos online adatbazisra, valamint nemzetkézi jelentségii, tdnctudomannyal foglalkozé
indexalt folydiratokra a forraskutatdshoz. A levéltarban, amelyet szakképzett torténész
levéltaros koordinal, az intézmény iratai, dokumentacioi taldlhatéak a megalakulastél a
kézelmuiltig terjedé id6szakbdl, amely értékes adatbazis a tudomanyos munkakhoz és a
térténeti kutatasokhoz.

Az Egyetemen a Tanctudomanyi Kutatékézpont felel a tudomanyos tevékenységek
Osszehangolasaért. Feladatkérébe tartozik a konferenciak szervezése, a jegyzetek és
tankdnyvek kiadasa, az Egyetem periodikainak és évkonyveinek megjelentetése, valamint
onallé kétetek publikalasa. A tevékenységek szakmai iranyitasat a Tudomanyos Tanacs végzi,
amelynek elndki tisztségét a Kutatokdzpont igazgatéja tolti be. A Kutatdkdzpont szoros
egylttmiikddésben az Egyetem Miivészképz6 Intézetével és Koreografus- és
Tancpedagogus-képz6 Intézetével belsé palyazati lehetdségeket kindl az egyetemi
oktatoknak hazai és nemzetkdzi konferencidkon, tovabbképzéseken, valamint szakmai
workshopokon valé részvételhez.

Egyetemiinkdn az irott és szobeli k6zlemények mellett a szinpadi alkotasok is publikaciénak
mingsilinek. A Tudomanyos Tanacs mellett kiemelt jelentéségll a Miivészeti Tanacs, amely
Nagy Tamas Zoltan egyetemi docens vezetésével koordindlja az Egyetem mivészeti
tevékenységeit. Feladatai kozé tartozik az el6addsok programjanak Osszeallitasa,
vendégmiivészek és vendégmesterek meghivasa, a hallgatok versenyekre torténd nevezése,
valamint a kilénb6z6é Oszténdijak odaitélésének szervezése, ezzel tAmogatva az Egyetem
miivészeti és szakmai k6zosségét.

Az MTE oktatéi sokrétli publikaciés tevékenységet folytatnak, amely magaban foglalja a
hagyomanyos publikaciékat, tovabba a szinpadi alkotasokat és a koreografidk létrehozéasat.
Ez a lehetéség azonban nem csupan az oktaték szamara adott az Egyetemen: a hallgatdk
szamara is biztositott a bemutatkozas lehetGsége az évente megrendezett, MTE Aaltal
szervezett koreografusversenyen. Az elméleti targyak okiatéi is elkdtelezettek a
tehetséggondozas irant, és sikeresen tdmogatjdk a hallgatokat az OTDK-eladasaik
elékészitésében neveléstudomanyi és mlivészetelméleti témakban. Hallgatéink a Miivészeti
és Miuivészetelméleti, Humantudomanyi, Pedagoégiai és Pszicholégiai, Tanulds- és
Tanitasmoédszertani, valamint Testnevelés- és Sporttudomanyi szekcidkban is palyazhatnak.
A tehetséggondozas részeként az Egyetem TDK belsé konferenciat is szervez, amelyet a
Tudomanyos Diakkori Tanacs (TDT) koordinal. A TDT elndki tisztségét dr. Szente Dorina, a
Pedagdgia és Pszicholdgia Tanszék adjunktusa tolti be.

Az Egyetem oktatéi nemcsak miivészeti alkotétevékenységet végeznek, hanem a miivészet
elméleti terliletein is aktiv kutatdbmunkat folytatnak. Kutatasaik kiterjednek a torténeti,
neveléstudomanyi, kulturdlis antropolégiai, néprajzi, zene- és tanctérténeti, valamint
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pszicholégiai témakra. A tantérgypedagodgiai kutatasok kiemelt figyelmet szentelnek a
néptancszakmddszertan-fejlesztésének, kiilénds tekintettel a néprajzi szempontl
megkézelitésekre és a ritmikai képességfejlesztés tandrai alkalmazasara a tancos és
prébavezeté képzésben.

Az Egyetem tanctorténeti kutatasai az intézménylink torténetére, valamint a tAncmlivészet
meghatarozé magyar alakjaira és jelentés eseményeire fokuszalnak. A zene-, tanc- és
mivészettorténeti kutatasok nagy része a 20. szazadi alkotok munkassagat vizsgalja, kilonés
hangsulyt helyezve a mivészet és hatalom kapcsolatara. A mifajtorténeti kutatasok feltarjak
a magyar balett és a magyar nemzeti tancok 19-20. szazadi térténetét, tovabba elemzik a 15—
18. szazadi eurépai udvari tancok és szinpadi tancok forrasait.

A miveszetpedagdgiai kutatasok egyik fontos teriilete a digitalis technoldgia kinalta
lehetdségek feltdrasa. A pszicholégiai kutatdsok kézéppontjdban a tancosok pszichés jolléte
és a kiégés megelézésének mddszerei allnak. A kutatdk vizsgdljak azokat a tényezdket,
amelyek befolyasoljak a hallgatdk teljesitményét, és elemzik ezek kapcsolatat a megklizdési
stratégiakkal, a stresszel és a miivészeti hatasokkal. Tovabba tanulmanyozzak a stressz és a
szorongas szintjének Osszefiiggéseit a pszicholdgiai jolléttel, a megkiizdés kiilonbdzé
dimenzidival, valamint a tdncosok dnértékelésével.

Oktatéink és mentorélt hallgatoik rendszeresen készitenek tanc- és zenekritikakat, valamint
aktivan részt vesznek hazai és nemzetkézi tudomanyos konferenciakon és versenyeken.
Emellett oktatéink szaklektori feladatokat latnak el és szerkesztdi tevékenységet is végeznek.

10. A kornyezetvédelemnek az Egyetem pénziigyi helyzetét meghatarozé,
befolyasol6 szerepe, az Egyetem kornyezetvédelemmel kapcsolatos feleléssége,
a kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhaté fejlesztések, az ezzel
osszefiliggd tamogatasok

A kovetkezb szdvegrész a Campus Igazgaté el6zd évi beszamoléjabol valtozatlan formaban
kerll atvételre, mivel a tajékoztatdsa szerint az elmult évben nem tértént olyan valtozas, amely
indokoltta tette volna annak aktualizalasat.

A modellvaltast kdvetben az Egyetem elkezdte felllvizsgalni infrastruktarajat, ideértve a
kérnyezetvédelmi szempontokat is. A kérnyezetvédelemmel kapcsolatos feladatokat minden
esetben prioritasként kezeljluk.

Az Egyetem palyazatok Gtjan kivan pénzigyi forrasokat szerezni a villamos energia fogyasztas
csOkkentésére. Ennek keretében tervezzilk napelemes rendszer telepitését, amely energia
megtakaritast eredményezne és tamogatna a fiitési rendszer szabalyozhatésagat, valamint
fédém szigetelési munkakat is szeretnénk végrehajtani.

Az Egyetem vezetése és munkavalialéi elkdtelezettek a kdrnyezettudatos szemlélet mellett,
amelyet a didkok oktatasdban is fontosnak tartunk. Az Egyetem kérnyezetvédelmi
felelésségének tudatositasat kiemelten kezeli.

Beszerzéseknél prioritast kap az energiahatékony gépek és berendezések beszerzése.
Figyelmet forditunk az Uj berendezések energia besorolasara és energiahatékonysagara,
hogy a jévében is fenntarthaté médon tudjuk biztositani az energiahatékony rendszereket az
oktatasi intézmény szamara.

Fontosnak tartjuk az éplletek lizemeltetése soran a kérnyezettudatos miikédést és mindent
megtesziink annak érdekében, hogy a kornyezeti terhelést minimalizaljuk. A jové
szempontjabdl fontos, hogy minél kisebb dkolégiai lAabnyomot hagyjunk maguk utan.
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11. A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika;
a kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

A kovetkezd szdvegrész a Campus Igazgaté el6z6 évi beszamoléjabdl valtozatlan formaban
kerlil atvételre, mivel a tajékoztatasa szerint az elmult évben nem tértént olyan valtozas, amely
indokoltta tette volna annak aktualizalasat.

Az Egyetem kérnyezetvédelmi politikaja és az alkalmazott intézkedések folyamatos fejlédésen
mennek keresztll, melyeknek célja a fenntarthatésag és a kornyezeti hatasok csékkentése.

Az Intézmény éltal alkalmazott politika tébbek kdzétt magaban foglalja a kdrnyezettudatossag
eldmozditasat, koérnyezeti célkitlizéseket és iranyelveket, z6ld beruhazasokat eés
infrastrukidrafejlesztést, valamint a kdrnyezetvédelmi szabalyozasok és elbirasok betartasat.

Az Egyetem célja, hogy névelje a kdrnyezettudatossagot pl.: kérnyezeti oktatasi programok,
kampanyok keretében, valamint kérnyezetbarat szokasok és médszerek népszer{isitésén
keresztlil. Az Egyetem altal meghatarozott kdrnyezetvédelmi célok (pl.: energiafogyasztas
csokkentése, hulladéktermelés minimalizdlasa) és iranyelvek iranymutatast nyujtanak a
kérnyezeti teljesitmény folyamatos javitasahoz. Az Egyetem az energiafogyasztas és a
hulladékkezelés nyomon kovetésén keresztil rendszeresen értékeli és monitorozza
kérnyezeti teljesitményét annak érdekében, hogy az elért eredmények alapjan tovabbfejlessze
kérnyezetvédelmi intézkedéseit, illetve fenntartsa és javitsa a fenntarthatésagi eredményeit. A
fenntarthaté megoldasokra Osszpontositva a jovében olyan beruhdzasok végrehajtasat
tervezzlk, mint pl.: napelemes rendszerek telepitése, energiatakarékos éplletfeldjitasok és
z6ld terlletek fejlesztése. A kérnyezetvédelmi szabalyozdsok és elbirdsok betartasaval
szorosan egyittm{kddiink a hatésagokkal, igy biztositjuk a tevékenységeink 6sszhangjat a
kérnyezeti eléirasokkal.

Az Egyetem altalanos célja a jdvében az, hogy maximalizalja a hasznalati targyak élettartamat,
ezzel minimalizdlva az Uj anyag- és energiafelhasznalast, valamint csokkentve az emberi
tevékenység kdrnyezeti terhelését.

12. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas-és cash-flow kockazat (szamszeriisitve is)

Az Egyetem pénzigyi helyzete a mutatdk alapjan kifejezetien stabil és likviditasi szempontbol
kedvez6. A magas likviditasi és gyorsrata-mutatdk azt jelzik, hogy az intézmény bdven
rendelkezik rovid tavon mozgésithaté eszkdzokkel a kételezettségeinek fedezésére. A
stabilitasi mutaté magas értéke pedig azt mutatja, hogy a hosszu tavu finanszirozasi helyzet
is rendezett, nincs kiilsd hitel- vagy kotelezettségnyomas.

Ez alapjan az Egyetem pénzlgyileg biztos alapokon all, likviditasi és tékeszerkezeti problémak
nem fenyegetik.

Likviditasi mutaté I.: Forgoeszkdzok/Rovid lejaratd kdtelezettségek
3.749.196/623.685*100=601,14%

A 601,14%-0s érték kiemelkedéen magas, ami arra utal, hogy az Egyetem jelentds
forgéeszkodzzel rendelkezik a rovid tavi kotelezettségeihez képest, tehat nincs likviditasi

problémaja, és rovid tavon kivalé fizetéképességgel bir.

Gyorsrata: (Forgbeszkozok-Készletek)/Rovid lejaratu kotelezettségek*100
(3.749.196-79.165)/623.685%*100=588,44%
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A 588,44%-0s gyorsrata azt jelzi, hogy az Egyetem kivételesen stabil rovid tavu
fizet6képességgel rendelkezik, hiszen a kénnyen mozgosithatd eszkdzei (pénzeszkodzok,
kévetelések) is sokszorosan fedezik a rovid lejarata kotelezettségeket.

Stabilitasi mutaté: (Sajat t6ke + Hosszu lejaratu kdtelezettségek)/Befektetett eszkbzok
(4.057.496+0)/2.589.790=156,67%

Ez a mutaté a befektetett eszkdzdk sajat t6kébdl és hosszi lejaratu forrasokbdl torténd
finanszirozasat méri. Egy stabil finanszirozasi struktirat altalaban a 100% feletti értékek
jeleznek. Az Egyetem 156,67%-0s mutatéja arra utal, hogy a befektetett eszkozei teljes
mértékben sajat t6kébdl finanszirozottak, és még jelentés tobblet is rendelkezésre all. Ez
nagyon kedvezd pénzugyi stabilitdst mutat, hiszen nincs hosszl lejarati eladésodas, és a
befektetett eszk6zdk finanszirozasa biztositott.

Az addssagallomany elemzésére vonatkozé szamitasok nem alkalmazhaték, mivel az
Egyetemnek nincs héatrasorolt vagy hosszl lejarata kételezettsége.
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