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Magyar Tancmivészeti Egyetemért Alapitvany
Uzleti terv/koltségvetés

2026.

1. A pénzigyi és Uzleti terviink a pénzigyi sztenderdek bevalt formajaban és tartalommal
készilt el. A forras oldal a meglévd tényekkel, a finanszirozasi szerzédés alapjan, a kiadasi oldal
az allando és varhato valtozo koltségek a tapasztalati adatok szerint, valamint a szakmai
tervekkel 6sszhangban lettek dsszeallitva.

1.1. Kiindulas a forrasoknal: — a 2025. december 31-ei konkrét (a tablazatban jelenleg
vélelmezett — zaré egyenlegek) maradvanyok (illetve idébeli elhatarolas) — jelenleg még nem
teljes pontossaggal ismertek, ami kisebb bizonytalansagok eredéje. 2026 évre a finanszirozasi
szerz8dés alapjan jar6 mikoédési koltség (487 millio Ft), valamint az Alapitvany lekotott
forrasainak kamatbevételével szamol, jelentdés csokkenés mellett mivel jelentds 6sszeggel kerdilt
tdmogatasra a fenntartott Egyetem és ez az dsszeg hianyozni fog a kamatbevétel alapjabdl
(varhatoan 600 millio Ft).

1.1.1. 2025-ben az Alapitvany tovabbra is konzervativ pénzigyi politikat folytatott, melynek oka
elsésorban a nagyfoku bizonytalansag, amely a kuls6 korulmények (gazdasagi kornyezet,
Egyetem felmerild tdmogatasanak) hatasa volt. Es ez az év végén indokoltta is valt.

1.1.2. Bevételi oldalon 2025-ben elsésorban az alapitvany torzstékéjének, valamint a mikodesi
koltség egy részének lekotott dsszegeinek kamatbevételeivel szamoltunk.

1.1.3. 2026-ben a 2025 évi bevétel tipusokkal szamolunk.

1.2. A kiadas oldalon tovabbra is szigoru takarékossaggal kalkulalunk 2026-ban is, ami t6bb
esetben az dnkorlatozas szintjét is elérheti, mikdzben az allandé koltségek visszafogasan nem
lehet ,nyerni”. De megjelenik az Egyetem szinhaztermének felujitasi koltsége is, mint
tamogatando lehetdség.

1.2.1. Az Alapitvany tovabbra is az Egyetemi infrastrukturat veszi igénybe mikoédéséhez, igy
ezen a tertleten nem merulnek fel plusz kdltségek.

1.2.2. A koltségek jelentOs része tovabbra is a személyi koltség, amely a kuratoriumi tagok,
feligyelBbizottsagi tagok, adminisztracidos és gazdasagi mikddtetd terilet és kiilsé személyi
koltségekbdl all. A kiadasok 44,9 %-a all ebbdl a kdltségbdl. A kuratoriumi és felugyel6 bizottsagi
tagok dijazasa a 2024 évi emelés utan 2025-ben nem emelkedett, ezért 2026-ban a KSH Aaltal
kiadott hivatalos inflaci6 mértékével megegyezd emelést terveziink. (5 év alatt masodik
alkalommal) A munkatarsak bérezése a kulturdlis szférdban biztositott emelés mértékével
novekszik.
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1.2.3 Az Egyetem tamogatasara 2026-ban a szinhazterem felujitdsara van tervezve
150.000.000.-Ft. A jelentés 6sszegl tamogatas 2025 év végén esedékes. A 150 milli6 Ft a teljes
kiadasi rész 37,1%-a. Az Alapitvany altal megvasarolt ingatlan feltjitasanak varhato koltségére
kb. 15-20 millié Ft kerul tervezésre.

1.2.4 Fenti két tétel a tervezett kiadasok tobb mint 42 %-at lefedi. A fennmaradé tételek jelentés
részben az infrastrukturalis milkodéshez sziikséges kiadasokbdl allnak (informatikai
szolgaltatasok, irodai koltségek, felelésségbiztositas, egyéb)

1.2.5 Az alapitvany tovabbra is fent kivanja tartani a hallgatoi tamogatas lehetéségét, amennyiben
ennek a szakmai feltételei fennalnak.

2) A bizonytalansagi tényezoéket tovabbra is kils6é kérilmények hatarozzak meg elsésorban,
ugyanugy, mint a 2025-6s évben. Ez elsésorban a hianyzé hosszutavu finanszirozasi szerzédés.
A korabban megkotott finanszirozasi szerz6dés alapjan 2026 év elején szamitunk az éves
mikodési koltség atutaldsara. Ennek csuszasa esetén az Alapitvany lekotott sszegeihez kell
hozzanyulni, amely igy a kamatbevételek elmaradasat, csokkenéseét eredményezi.

OSSZEGZES: Az Alapitvany bevételei két részbdl allnak. A finanszirozasi szerzédés alapjan jaré
éves mikodési tamogatasbol és az alapitvanyi befektetések kamataibdl. Kiadasainak
legjelentésebb része személyi koltségekbdl és a fenntartott Egyetem tamogatasabdl szarmazik. A
fennmaradé rész az altalanos miikddési és egyéb koltségekbdl allnak.

BEVETELEK (eFt-ban):

Fsz. Megnevezés Osszeg

terv
Miikoédési tamogatas 487 000,0
Kamatbevétel 50 000,0
Valorizacié 1/3-ad felhasznalasa 19 467,0
Osszesen: 556 467,0
Mindosszesen: 556 467,0
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KIADASOK (eFt-ban):
Fsz. Megnevezés Osszeg
terv
1. |Foglalkoztatottak személyi juttatasai 175 227,0
EbbdI kuratériumi 101 050,0
Ebbél felligyel6 bizottsagi 31 450,0
Ebbd&l adminisztracids, gazdasagi tertlet 42 727,0
2. |Kilsé személyi juttatasok 0,0
3. | Személyi koltségek (1+2) 175 227,0
4. | Munkaadot terheld jarulékok és szoc hj 9700,3
5. | Altalanos miikddési koltségek 30 528,2
Ebbél informatikai szolgaltatasok 4 554.8
Ebbél egyéb irodai koltség 550,0
Ebbél reprezentacié, catering 1100,0
Ebbdl vagyonellendri dij 9 906,0
Ebbél felugyeleti ellenér dij 9 600,0
Ebbél feleldsségbiztositas 3174
Konyvvizsgalat 4 500,0
6. |Egyéb koltségek 16 621,0
Ebbdl eseti szolgaltatasok 1 000,0
BBGP kommunikacio 15621,0
7. | Mecenatura 1 000,0
Ebbdl hallgatéi tdmogatasok 1 000,0
8. |Dologi kiadasok (5+6+7) 48 149,2
9. |Egyéb miikodési célu kiadas 1 000,0
10. | Szinhazterem felujitasa az Egyetem részére 150 000,0
11. |Egyéb kiadas — az Alapitvany altal megvasarolt ingatlan 20 000,0
felujitasa
Kiadasok 6sszesen (3+4+8+9+10+11): 404 076,5

Megjegyzés:

A bevételi oldalon finanszirozasi szerz8dés alapjan garantalt mikodési koltség és banki
lekotés, valamint allampapir vasarlasa miatt a bizonytalansagi tényezd minimalis. A kiadasi
oldalon a bizonytalansag elsésorban a kiilsé hatasok nyoman fellépd, elére nem tervezhetd
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koltségek. Leginkabb az Alapitvany oldalarél a fenntartott Egyetem tamogatasaban
nyilvanulhat meg. A bevételi és kiadasi oldal kozotti kulonbozet (556 467 eFt — 404 076,5 eFt
= 152 390,5 eFt) lehetéséget biztosit Ujabb likvid pénzeszk6zok befektetésére, amely mar a
2026 évi mikodési koltség megérkezéskor realis lehetéség.

Dontéshez javaslat:

A kuratoriumnak elfogadasra a fenti adatokkal készllt bevételi és kiadasi f6osszeget
javaslom, az alabbi kiegészitésekkel:

Az egyes tételek (programok illetve jogcimek) kozti évkdzi atcsoportositast dsszegszerliségi
korlat nélkdl lehet végrehaijtani.

Alapelvként kell kezelni, hogy csakis a befolyt, realizalt bevételek erejéig vallalhato
kotelezettség.

A terven feliili kiadasokat csak kivételesen és korilmények redlis figyelembevételével lehet

engedélyezni.

Budapest, 2025. december 11.

Barna Marton
gazdasagi igazgato
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